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Desde o principio, Deus criou ¢ homem e o entregou
ao poder de suas préprias decisdes, Se vocé guiser,
observara os mandamentos, e sua fidelidade vai
depender da boa vontade que vocé mesmo tiver. Ele
pbs vocé diante do fogo e da agua, e vocé podera
estender a méo para aquilo que quiser. (Eclesiastico
15, 14-16)
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RESUMO

Este trabalho de conclusdo do curso (TCC) é um estudo e pesquisa por
amostragem sobre a suposta resisténcia dos professores do 1° ao 5°no (1° e

2°Ciclos) do Ensino Fundamental, & realizagéo do planejamento das agoes

' pedagogicas de sala de aula. A abordagem da pesquisa & qualitativa, por

necessidade de atingir a esséncia do que se definiu-se como objeto de estudo,
privilegia o planejamento em sua constituicdo de controlador das praticas
cotidianas em sala de aula com a perspectiva de resignifica-lo enquanto
instrumento de aprimoramento e formacdo docente. Na andlise dos dados
identif_icou-se a resisténcia & elaboragdo do planejamento, por parte dos
professores, dadas as condicBes dos mesmos e a auséncia de clareza sobre
procedimentos (didaticos) e a proposta sdcio-contrutivista adotada pelo municipio
de Marabé. Os resultados da pesquisa indicam apropriagéao pelos professores das
teorias presentes na formagéo do municipio, porém um discurso que ainda ndo se
concretiza nas praticas cotidianas nas escola puiblicas, pela auséncia de suporte
tanto nos aspectos objetivos(estrutura fisica, organizacional,gerenciamento dos
tempos e espacgos... ) quanto nos subjetivos (compreensao tedrica, transposicio
didatica, valorizégéo profissional...). Neste sentido & necessario se ressignificar o
exercicio do planejamenta escolar, este que tem a fungdo principal de ser um
grande organizador das praticas educativas, para que se garantam aos

professores as condigées de vivencia-lo em toda a sua plenitude.

Palavras-chaves: Planejamento. Escola Plblica. Subjstividade.

k.
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INTRODUGAO

O tema do trabalho é o Planejamento daé Acdes Pedagogicas de sala
de aula: Contribuicées ao Processo de ensino-aprendizagem. O problema do

trabalho centra-se em identificar quais sdo os obstaculos para a realizagdo do

planejamento pedagogico nas instituigdes escolares de 1° e 2° ciclo (1° ao 5° ana)
do ensino fundamental do niicleo urbano de Maraba e tendo como amostra 08
escolas da rede publica municipal, onde fora pesquisado 21 professores. O
objetivo geral deste trabalho & quais sd@o os principais obstaculos a realizagao do
planejamento pedagégico nas unidades escolares de 1° e 22 ciclo (1° ao 5° ano)
dao ensino fundamental do nacleo urbano da Cidade de Maraba do Estado do Para
em seu cotidiano educacional.

A deciséo de estudar através da pesquisa o planejamento pedagoégico
surgiu a partir da experiéncia na dacéncia na rede municipal de Maraba. Cursava
0 4° semestre do curso de Pedagogia quando vive|nciei a primeira experiéncia na
regéncia de sala de aula.

Apesar de participa%r de estudos e discussdes na universidade sobre a
pratica pedagdgica, as reflextes sobre os problemas educacionais sugeriam uma
vivéncia e um discurso tedrico que, no entanto, ndo conseguiam se materializar
na reelaborag¢do de minha pratica como educ_adbra, no sentido de possibilitar-me
resolver os problemas proprios do cofidiano pedagégico com os quais me
deparava, ' _

O desconhecimento de situagdes tdo simples como a rotina escolar e
seu sentido, a auséncia de para@metros que deveriam nortear a elaboragao e
reelaboracdo da pratica cotidiana, dificultaram o encontro com uma pratica
consciente e libertadora, capaz de construir conhecimento e garantir
aprendizagens. Apesar do conhecimento tetrico, na pratica n&o conseguia intervir

de forma intencicnal e planejada.

11

' O esforgo para construir uma pratica coerente com as necessidades

educativas dos educandos nac foi suficiente, pois esta se limitava somente a
apreensao das questoes objetivas (aspectos socioecondmicos) que caracterizam
a vida dos educanéos, sem conseguir apreender a subjetividade dos mesmos
seus desejos e necessidades de aprendizagem e os significados que estes dao

as experiéncias vivenciadas durante o processo educativo.
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Apos quatro anos de experiéncia na regéncia e posteriormente atuando
na formagdo de professores conseguir apreender que o saber que nasce da
experiencia — e a ela se limita ~ apesar de impréscindivel, néo nos permite ter
clareza profundg_ sobre as véarias questdes que envolvem o processo ensino e
aprerﬁdizagem e.que o condicionam. Sem auxilio da teoria, 0 saber empirico n&o

possibilita uma reflex&o critica e transformadora da pratica, valendo a mesma o

constatagdo para o saber tedrico, sem a vivéncia empirica.

Q discernimento sobre a importancia do planejamento escolar em todas
as suas modalidades, orientou a opgéo pela pesquisa na area, com o objetivo de
esclarecer o papel do planejamento pedagogico na delimitagéo de um espaco de
auto-formagao e profissionalizagdo dos professores que atuam em sala de aula.

. ' Assim, o primeiro capitulo trata da constituicdo da Escola e do
Plangjamento na perspectiva historico-humana, destacando o advento da
Modémidade e suas fransformagdes.

No segundo capitulo discute-se sobre o planejamento enquanto
instrumento de controle, iniciaimente adotado pela economia capitalista com fim

de racionalizar as agdes envolvidas nos processos de produ¢éio e posteriormente

 sendo adotado pelos governantes, com objetivo de planejar sua atuagao em

termos de politicas plblicas.

E no terceiro capitulo apresenta-se de forma sucinta as praticas de
planejamento pedagdgico nos espagos escolares, a alienagéo do professor frente
ao seu objeto de trabalho, a aprendizagem dos educandos, as mudangas
introduzidas nestas ultimas décadas como os Ciclos de aprendizagem plurianuais.

O papel dos especialistas educacionais no processo histérico de fragmentacio do

processo educativo e na burocratizagéo do planejamento.

No quarto capitulo se propde discutir a ldéntiﬁcagéo dos obstaculos a
pratica do planejamento, no contexto da analise dos resultados da pesquisa de
campo, subsidiada no referencia tedrico.

As consideragbes finais do trabalho explicitou-se, os obstaculos a

realizacao do planejamento pedagégico enquanto subsidio de aprimoramento da

pratica docente e enfatizou-se a necessidade dos professores atuarem em

" diferentes frentes, a fim de conquista melhores condigdes de trabalho, para deste

modo garantir aos educandos uma formagdo para a cidadania no sentido mais

amplo da palavra, uma escola que eduque par 0 bom, o belo e o verdadeiro, uma
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sociedade em que as pessoas possam viver mais harmonicamente, mais
justamente.

Este trabalho foi desenvolvido dentro de uma abordagem de pesquisa
qualitativa por necessidade de atingir a esséncia do que se definiu como objeto de
estudo, pois segundo Ludke e André (2001), tém carater explbratério, estimulam
os entrevistados a pensar e falar livremente sobre alglim tema, fazendo emergir
aspectos subjetivos, atingindo motivagdes néo explicita ou mesmo conscientes de
forma espontanea, abrindo espaco para a interacgo. Sendo assim, uma pesquisa
centrada na dialeticidade, na relagdo dinémica do processo de consirugao do
conhecimento, dando &nfase as contradicdes entre o todo e as partes.

A principio, optamos por desenvolver a pesquisa em duas instituigdes
publicas de Ensino Fundamental (primeiro seguimento) nas quais focalizaria as
turmas de 1° ano do 1°%iclo onde se supde que aconteca O processc de
alfabetizaggo, buscando identificar como acontece o planejamento das atividades
pedagdgicas, qual a concepgéo que professores tém de planejamento e como
este & desenvolvido na pratica. Porém, a partir da revis&o bibliografica para
construcéo do referencial tedrico, redefiniu-se o problema e a metodologia de
pesquisa, mantendo o planejamento do professor como objeto de estudo.

Neste sentido manteve-se a tematica: Planejamento pedagégico:
Contribuictes ao processo de ensino-aprendizagem; no qual se delimitou em
discutir a importancia do planejamento sisteméatico enquanto instrumento de
andlise e reflexdo e a construgdo de conhecimentos tedricos sobre a pratica
docente. Com objetivo de discutir os obstéculos a vivencia do planejamento
pedagogico cotidiano e sua importancia em vista do aprimoramento da pratica
pedagbgica e da conquista da autonomia didatica em sala de aula.

A fim de facilitar o trabalho de andlise e a resposta de tais questoes,
elaborou-se as seguintes hipbteses:

e As praticas de planejamento em sua maioria nas unidades escolares da
cidade de Maraba ndo sdo coerentes com as discussdes oriundas da
formacédo dos professores;

¢« O planejamento é visto como algo burocratico e sem utilidade na
construcéo e reconstrugdo da pratica docente € no aprimoramento do

processo ensino e aprendizagem.

13
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» O planejamento & realizado apenas como meio de atender as cobrancas
do diretor ou supervisor e demais técnicos da Secretaria de Educacgéo;

o O professor trabalthar em viséo instrumental das teorias que regem a
educacgao, sem ter clareza de qual realmente fundamenta sua concepcéo
de ensino e apren.dizagem.

e Ha discrepancia entre os conhecimentos tedricos disponiveis sobre o
processo ensino e aprendizagem e uma didatica que correspondam aos
objetivos de formagao do educador,

Para coleta de dados, se utilizou questiondrios em entrevistas semi-
estruturadas e estruturadas, (André e Ludke — 1986) organizou-se a primeira com
um cqnjunto de questdes sobre o tema pesquisado e a outra com dados de
identificacao, a fim de que se construisse um perfil do grupo, professores e
técnicos'da Secretaria Municipal de Educagéo{ SEMED).

Objetivéndo levantar dados relevantes para posterior comparagao com
a teoria estudada, propés-se fazer também observagéo participante, pois esta
possibilitaria um contato direto com 0s sujeitos observados, estabelecendo assim,
mais proximidade e confianga; permitiia tambem que os entrevistados se
sentissem mais a vontade para falar (André"e Ludke.1986), mas dado o
desenvolver da investigagdo, chegou-se a conclusdo de que somente as

entrevistas através de questionarios poderiam responder os questionamentos,

14

pois se ainda inclulsse as observagdes se obteria um protocolo de pesquisa muito

extenso, fazendo com que ficasse invidvel as andlises, levando em consideragéo
o tempo para conclusao do trabalho.

A pesquisa de campo se deu num periodo de 03 meses; neste periodo,
comecou-se também a categorizar os dados & medida em que foram obtidos.
Para a coleta, com objetivo de diagnosticar como acontece o planejamento
pedagégico nas escolas, trabalhou-se com uma amostra de professores do 1° ao
5° ano da Ensina Fundamental da rede pablica municipal.

A pesquisa aconteceu com a entrevista de 21 professores, em trés
nlcleos urbanos, sendo 10 professores do Nucleo urbano que nomearei de Polo
A , 6 professores do Pdlo B e 5 professores do Pélo C.

Na primeira etapa fora realizadas conversas informais com professores
e cbord'enadores pedagégicos do Ensino Fundamental, com o proposito de

observar a atuagdo dos professores, mediante situagbes que nos interessam
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segundo relatos dos mesmos. E importante ressaltar que em nenhum-momento
ocorreram situagdes que viessem questionar a qualidade do trabalho docente.
Compreendendo que os sujeitos participantes do processo pesquisado fazem
parte do mesmo grupe social, mas possuem valores individuais e coletivos,
distribuiu-se os questionérios para responderem -individualmente, objetivando
também que a atividade de responder as questdes suscitasse momentos de
reflexao sobre o planejamento das atividades pedagdgicas escolares. .

Também foi considerada as condigdes de trabalho dos entrevistados, a
formagdo, sendo elaborado um perfil geral dos professores entrevistados e dos
técnicos da secretaria (SEMED). No que se refere a entrevista dos técnicos da
SEMED, priorizou-se os projetos desenvolvidos pela secretaria, com a finalidade
de d‘ar'suporte, as escolas do municipio. Ficando dlaro a influéncia dos projetos
apoiados pela Escola que vale (EQV), com acessoéria do CEDAC (Centro de
Educagdo e Documentacao para agao comunitaria) e projetos desenvolvidos em
parceria com o MEC (Ministério da Educacgdo e Cultura) e cutras formagdes por
conta e iniciativa do municipio de Maraba.

Em relagdo ao desenvolvimento do planejamento pedagdgico no
municipio e os principais obstaculos para a realizagdo dos mesmos, 0s técnicos
relataram que o planejamento fica sob a responsabilidade do coordenador
pedagoégico com apoio da Proposta Curricular do Municipio, tendo garantido no
calendario letivo as Hora Pedagégicas (HPs) para que as escolas em
conformidade com o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) e as orientagbes da
Secretaria Municipal de Educacdo de Maraba (SEMED) desenvolvam seu
planejamento no interior das escolas. A equipe do Departamento de Ensino (DEN)
se faz presente quando & necessario.

Pela delimitagdo do tema, foi feita uma andlise interpretativa dos dados
categorizados pelas hipGteses previamente elaboradas na projeto, vinculando-as
com as categorias construidas no desenveolver do estudo e elaboragao do
referencial tedrico, buscando cont&mplarbs objetivos conforme ja mencionados

anteriormente e que poderao ser vistas no capitulo seguinte.
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CAPITULO |
1.0 Constituigdo Geneal6gica da Escola e do Planejamento

“Os -gregos transformaram em ciéncia (isto &, num
conhecimento racional, abstrato e universal) aquilo que eram
elementos de uma sabedoria pratica para o uso direto da vida
(CHAUL1997.p 27)".

_‘ " Quando ndémade homem e mulher viviam a migrar de regides para
regic")es,l de acordo com a existéncia de alimentagdo, vivia em fungao da sua
scjbrebivéncia, até que a crescente e cuidadosa observagdo da realidade que se
cénstituia ou se transformava a partir do seu trabalho, da sua agéo sobre o meio
em que vivia, lhes permitiu perceber que poderiam intervir na natureza de modo a
esta Ihe favorecer, € assim a humanidade fez e se fez enquanto seres capazes de
utilizar-se da capacidade de raciocinar. A humanidade, impulsionada pelas
descobertas que foram sendo realizadas, surgidas como resultados ou resultando
nas muitas modificagées sobre 0 meio que o cercava, passou cada vez mais a
raciona!i;ar a sua acdo, tornando-se  um continuo construtor de sua propria
existéncia material e cultural.

| " A partir da compreens&o do mundo e da organizagao mental de agdes,
que permitissem modificar tal mundo para melhor viver, a humanidade
historicamente, conseguiu por seu préprio esforgo, um melhor aproveitamento do
tempo, do espago e dos recursos disponiveis e a superagao, dentro do possivel, a
acao humana, dos obstaculos p'ara a satisfacio de suas necessidades, ou sgja, a
realizagdo e afirmagéo de ésua condigido humana. Para isso, passou a produzir
instrumentos tecnologicos com intuito de facilitar a sua pratica cotidiana.

Os'homens e mulheres ao fazerem uso da capacidade de observar,
analisar e realizar projecées, planos, passa a desenvolver uma habilidade mental
que o auxilia na realizaggo de suas atividades praticas, compreensdo mais
profunda da esséncia das coisas ao seu redor, € da agéo necessaria para

modifica-las “relagio teoria e préatica” permitindo assim, gradativamente ©

exercicio de uma acéo transformadora mais radical.
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A analise sobre a trajetéria humana nos permite observar como os
individuos no exercicio de sua : capacidade . tedrico-pratica construiram
historicamente condicdes materiaisé e simbdlicas a sua sobrevivéncia,
considerando que em varios momentos historicos, seja diante de guerras ou
catastrofes naturais, em q.ualquer situagdo de ameaga a sua existéncia ou
qualidade de vida, o homem se faz interventor da realidade, por possuir a
capacidade de compreendé-la e a possibilidade de modifica-la.

Portanto, a necessidade faz surgir o conhecimento e, com o tempo, o
préprio conhecimento torna-se uma necessidade, como mediacdo para satisfazer
outras necessidades (VASCONCELOS, 1999 p. 69).

A habilidade de utili;apse do con’hecirﬁento permitiu acs homens no
e_xercicid do seu fazer cotidiano, condi¢tes para ndo somente garantir a sua
sobrevivencia, mas também de se fazer enquanto individuo construtor de
realidades, porém esta agdo quando desvingulada do sujeito que a realiza,
impede o pensar - reflexivo condicignando-o ao exercicio mecanico sem sentido e
significado, onde o esforge pratico centra-se na superacéo de questées'irnediatas

sem a devida compreensdo e contextualizagdo do todo. Por outro lade quando

esta agdo cotidiana nao acontece isoladamente, mas sim em sintonia com as
'reflexées inerentes a esta atividade, o homem, até entdo ser criativo, toma para si

a possibilidade de tornar-se agente de transformagao.

O homem, entdo, tem em suas agdes as influéncias das escolhas de

festamos expostos de nos tornarmos meros instrumentos de forca de trabalho
“condicionados a simples executores, impossibilitados de se fazer enquanto sujeito
_!construtor da propria existéncia, & que se enfatiza a importancia da reflexao sobre
‘a pratica, mas ndo uma reflexdo qualquer, e sim uma reflexdo gravida de

-intencionalidade gue colabore para a humanizagio' do homem e da humanidade,

"' Compreendo o homem n&o com sentido de ser essencializado, mas tal como define Corazza,

como sujeite multifacetado, provisdrio, parcial, incompleto, plural, porgue atravessad_o e
constituido por polimorfas e polissémicas praticas discursivas. Um sujeito, em verdade, mestico e

.nunca homogéneo, nem centrado, quanto mais definitiva e criticamente consciente de sua
" explorag&o e de seu destino social(1897,p.120).

17

“seus antepassados, as opoties de um mundo onde as decisdes nio séo, de todo,
-daqueles que usufrui, no entanto € um mundo que ¢, e existe gragas as opgoes e
-as escolhas que foram e séo feitas, determinando o futuro de toda uma nagao

“como da prépria humanidade. Diante deste fato e da certeza dos riscos a que
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tornando-se capaz de orientar sua agéo sobre 6 mundo, de modo a constituir-se
come ser critico e autnomo.

A habilidade de considerar os aspectos materiais, o tempo e o espaco
com intuito de alcancar os objetivos tragados, permitiu aos homéns realizar
projecbes e estabelecer condigdes necessdrias a satisfacdo das suas
necessidades, possibilitando a estes realizar escolhas conscientes. Compreende-
se deste modo que as decisdes tomadas refletem e refletirao no futuro, por isso, a
importancia do desenvolvimento da capacidade critico-reflexiva, que s6 & possivel
através da pratica em que o individuo se coloca como sujeito critico-criador
(intelectual-fazedor) que participa tanto da elaboragido como da execugdo da
acdo. Porém é imensa a possibilidade de tornar sem sentido as prdticas
humanés, gquando ha distingéo entre os que elaboram e os que axecutam a agao,
pois, conseqilentemente, separa o sujeito de sua agdo, impedindo o movimento
continuo de agio-reflexdo-a¢do na qual o homem elabora-avalia-refaz sua praxis.

A capacidade humana de planejar e a partir deste instrumento,
constituir-se como sujeito, dada a possibilidade de producdo de suas proprias
condigbes  objetivas  (instrumentos, bens materiais) e  subjetivas

(instrumentos/ens simbolicos) de existéncia, &, portanto condicéo para a sua

humanizagéo; por outro iado, € condigado também de sua des-humanizagao dada

a sujeicdo deste instrumento & razdo e & pratica social deliberada de controle
objetivo e subjetivo nas relagdes de poder, constituidas a partir das contradigcbes
socio-culturais engendrados pela capacidade humana de pensar/racionalizar suas
agGes sobre/na natureza na interagdo com seus pares no modeio de sociedade
liberal altamente avangado capaz de suprir as caréncias materiais humanas, mas
também capaz de gerar sofrimento e desumanizagdo no interior das relacées
hierarquicas e disciplinadoras de trabalho.

O momento histérico que potencializa ¢ planejamento como agéo
racional (e ao mesmo tempo é potencializado pelo mesmo enquanto instrumento
de construcdo da realidade material simbdlica), & contraditoriamente tambeém,
uma referéncia cultural para o uso do planejamento como instrumento
racionalizador/controlador.

Dadas as mudangas sociais e politicas que compuseram uma nova
concepgao de mundo a qual possibilitou, por um lado, a emancipagdo de uma

sociedade estatica e autoritaria e, por outro, a constituicdo de relagdes sociais sob

18
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0 jugo da raz&o moderna, do liberalismo, da formalizagao de direitos e deveres e

do saber cientifico.
1.1 Educagao e a Modernidade.

Com o advento da modernidade e o nascimente dos Estados nacionais,
que através do poder micro-flsico presente nas relagbes sociais, fazem das
instituicoes e da sociedade como todo instancias apenas formalmente auténomas,
com a finalidade da sua utilizagdo enquanto instrumentos de legitimagdo do
Estado, por meio do controle das instituicbes, dado estas serem instrumento
imprescindivel para a aceitagéo da légica da conformidade e a admiss&o a uma
logica éstatal, capaz de agir de forma micrologica de maneira a penetrar nas
consciéncias, através do controle minucioso de .gestos, posigdes e atitudes.
Segundo critérios racionais de eficiéncia e civilidade para maior previsibilidade da
ordem e da produtividade social.

Com a revolugao econdmica, conseqiiéncia das grandes navegacoes,

"do comércio mercantil estimulado pelos interesses de colonizagdo polifica e

religiosa, tem-se o inicio de uma economia de intercambio entre as mercadorias e
o dinheiro, situagéo que sugere uma racionalizagdo dos recursos financeiros e

humanos.

“Nasce o sistema capitalista, nasce independente de principios éticos, de justica e de
solidariedade, para caracterizar-se, ao contrério, pelo puro calculo econdmico e pela
exploracao de todos os recursos naturais, humanos e técnicos” (CAMBI,1999,p.197).

As conseqgiiéncias de todas estas transformagdes refletem de maneira
peculiar nas relagbes sociais, com ascensdo da burguesia e o nascimento das
cidades, surge também a necessidade de fazer planos antes de agir, enquanto
requisito para o d'esenvolvim@ento do comércio e da inddstria. Com isso da-se
infcio a uma nova organizacio do trabalho e a promogéo de um novo processo
econdmico. Ha um novo esbogo das sociedades ocidentais, no qual se
configuram novas relagé‘e_’s de poder, que se opBem & aristocracia feudal,
operando p,grofundas transformagdes, sobretudo nas classes altas da sociedade,

ocasnonando urna nova racionalidade voltada para o mundo, que da inicic a
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substituigdo da visdo religiosa, do mundo e da vida humana por uma nova
racionalidade voltada para o homem, enquanto congtrutor de sua historia,
gerando uma profunda mudanga nos saberes que se regularizam e se constituem
através do uso da logica e dos conhecimentos cientificos, analiticos e
experimentais. A

O mundo entdo se organiza, em torno dos processos de civilizagdo
racionalizagéo, e institucionalizagdo da vida social, (Cf. CAMBI,1999,p.196) de
modo a implantar na sociedade um estilo de vida radicalmente novo, voltado a
fixagao de comportamentos de autocontrole e conformidade, através de uma nova

sensibilidade social, fundada na valorizagio de determinados comportamentos

- concebidos como modelos de boas maneiras, produzindo deste modo uma viséo

calculista que se estende a toda sociedade, par meio da institucionalizagso do
minuciosc controle social e da classificagéoq dos individuos € dos
comportamentos, dando origem a tipologias sociais diferenciadas: os loucos, os
criminosos, 6ifaos, com objetivo de que estes sejam estudados com intuito de
uma inclusdo na sociedade ou o afastamento dos mesmos para torna-los
inofensivos ao corpo social.

A educacdo se renova, delineando-se como saber e como praxis, na

- construgdo de novas relagbes para formagédo do homem racional e auténomo,

sendo esta designhada ao sujeito ativo na sociedade, livre de vinculos de
dependéncia e de ordens externas, alimentado pela fé laica e aberto ao céiculo
racional, para responder de forma nova & passagem do mundo tradicional para o
mundo moderno. :

1.2 A instituicdo da Educacgao.

Frente a tais acontecimentos, a sociedade se anima de ambientes
educativos, tais como as instituigbes sociais, a saber, escola, a familia, e o
exército que passam a assumir importante papel no controle, regulacao e fixagao
de valores e normas, defendendo os inferesses do Estado, tendo como
justificativa a defesa do bem comum, discurso ésse que tem como objetivo
garantir a;;g!e:gulagéo e o controle da populagao églomerada nas cidades e ao
mesmo téﬁﬁm constituir-se como instituicdes legitimadas socialmente. Diante

disso a educacdo toma para si uma conotagiio historica, encarregando-se das

4 1
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novas exigéncias sociais, de formagido e de instrugdo atuando no controle e na
chn‘formac;éo social. '

A escola, portanto ocupa um lugar cada vez mais orgénico e funcional
no desenvolvimento da sociedade moderna, com o dominio de novas tecnologias

e responsavel pela formagio do cidadao moderno, esta defende uma educagédo

que valorize a autonomia formal (individuos livies dos dogmas religiosos e
obedientes aos deveres com o Estado). Dentro de uma perspectiva racional e
produtiva a escola desempenha uma fungdo insubstituivel e cada vez mais
central: formar o homem disciplinado e produtor, contrapondo-seé ao ideario
utdpico formativo-educativo.

Sendo a instituigéio escolar o centro desse processo de coacdo social,
que tem como justificativa o antincio de um projeto educativo, que disfargado pela

_ idéia de liberdade, que se propde a libertar o homem, a sociedade e a cultura das

miserias humanas e da exclusao social, mas qgue, no entanto, de formas diversas

busca moldar os individuos, segundo modelos sociais de comportamentos,

~ tornando-os produtivos e integrados.

Q Estado moderno detentor das condicdes necessarias ao controle
sacial, com forte influéncia sobre a produgéo de leis e consenso social, conserva-
se como protagonista principal de todo o complexo trajeto histérico da

modernidade. Segundo Cambi:

A modernidade nasce como desejo de governo e se pde constantemente o
problema de como exercer segundo um novoe itinerario, que é o da “microfisica
do poder’, ou seja, um poder que age em muitos espagos do social,
justamente, e gque penetra nas consciéncias através dos corpos, atraves do
controle minucioso de gestos, posigbes, atitudes fisicas, estabelecendo a
ordem de uma discipiina, tornando assim, os sujeitos déceis, possuides e
guiados pelas finalidades do poder. (1999, p.201-202).

A determinagéo de novos comportamentos, saberes e habilidades tém
como intento garantir gover!:'\amentalidade ao E‘stado-nagéo. Ao contrario do
poder monarquico que & visivel aberto e localizado, o poder do Estado-nagéo é
disciplinar, exercido p'or meio da sua invisibilidade, agindo de forma racional
eficiente e produtiva e ‘em muitos espagos Esoc:iais, de forma detalhada e
micrélogica, através das tecno!bgias normalizadoras.
| Estas tecnologias definidas como tecnologias do eu (Cf. Foucault,

1987), agem a partir de uma ordem normativa, que regula o comportamentc
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social, através da sujeigdo dos individuos & vontade coletiva (instituida a partir
dos padries sécio-culturais hegeménicos) utilizando-se da coercdo fisica ou
psicoldgica. Deste modo o poeder é fruto da agdo e das correlagées de forcas que
se personificam em meio a multiplicidade de individuos que se constituem ao
sujeitar e/ou levando outrem a sujeicdo atraves das relagdes que sejam de classe,
género, raga. Aqui 0 poder f'a caracterizade como algo que circula, através das
inimeras formas e meios de relagdes nunca estando localizado nas maos de
alguem uma vez que, ‘para que o homem ftransformasse seu corpo, sua
existéncia e seu tempo em forga de trabalho foi preciso todo um aparelho de
coagdes que o atingem desde a creche a escola e o conduzem ao asilo de
velhos[...] ( Foucault, 2003, p. XXHI)".

' Segundo Gallo o poder funciona e é exercido em rede, conseqiéncia
das correlagdes de forgas que levam ao fortalecimento de determinados
individuos/grupos sociais que centram em si as decisfes sociais, embora este
nao seja propriamente o centro do poder, ja que o poder continua diluido na
diversidade de individuos que estdo em posicdo de exercer este poder ou de
sofrer a sua agdo. Deste modo a concluséo é de que ndo existe um discurso do
poder de um lado e, em face dele, um outro, contraposto, pois um discurso pode
ser, ao mesmo tempo, instrumento e efeitc de poder, mas tambem obstécu[o?
ponto de resisténeia ou ponto de pariida de uma estratégia oposta. Portanto o
discurso conduz e produz poder; reforca-o, mas tambem o esvazia, expoe,

debilita e permite bloquéé—!o.
1.3 Sociedade Disciplinar segundo Foucault

A acao disciplinar, enquanto tecnologia normalizante, se materializa a
partir da crenga em um dispositivo de coacéo, atuando em meio a diversidade de
individuos que se véem obrigados, através de leis e normas a uma
homogeneidade, e ao mesmo tempo a uma diferenciagéo, pois sdo objetos de
analise individual. Isto se faz sentir na propria construgdo e disposicao dos
espagos nas instituicdes (énfase na instituicho escolar), na “definicdo da
geometria que se personifica em uma estrutura fisica, que nao € mais feita
simplesmente para se contemplar ou vigiar o ambiente exterior, mas para

possibilitar um controle interior, articulado e detalhado, através de técnicas
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e5peciﬁcas gue toma os individuos aoc mesmo tempo como objeto e como
ferramenta de seu exercicio de poder (FOUCAULT,1987, p.154)".

Deste modo o poder de controlar ou organizar as praticas presentes no
cotidianc acontecem de forma institucionalizada a partir de umas ordens
normativas, gque regula o zcomportamento social a luz da vontade coletiva e das
leis que regem a sociedade de moado geral. Q planejamento sendo um
instrur{wentp representa os ideais e concepgbes do seu criador ou criadores n&o
podendo ser.um poder e sim um dos instrumentos do poder. '

Portanto o planejamento € um produto da concepgdo ocidental de
sociedade moderna e que segundo Ricoy(2003), tem a missdo de ordenar as
atuagdes coletivas em direggo ao progresso social e ao desenvolvimento da
socied'ade. Tornando-se deste modo um instrumento da ciéncia para indicar
solugtes objetivas e indicar caminhos racionais para coordenar e controlar o
corpo social, Este tipo de pratica, faz do planejamento.produto de instituicoes
burocraticas advindas de competéncias técnicas e racionalidade instrumental com
fins de justificar tecnicamente o discurso poliﬁco e invalidar qualquer possibilidade
de participagao da populagdo nas decisdes politicas e sociais.

O Estado-nagao a fim de exercer esie poder disciplinar utiliza-se das
instituigbes para o desenvolvimento de praticas de controle e regulagéo, para
tanto, o poder produz o saber através das constantes e eficientes técnicas de
regulacao via diferenciagéo, classificagéo, registro e homogeneizacéao das agoes,
comportamentos, conhecimentos, gostos e habilidades dos individuos,
constituindo assim a partir de registros, elaboragéo de hipéteses, experimentacao
as ciéncias modernas. Estas atuam a favor do estabelecimento de uma verdade
cientifica incontestavel, articula-se com os saberes pedagbgicos com fins de
buscar o dominio do corpo social através de seus elementos mais basicos: 0s
individuos e ¢ seu cotidiano.

Sao nas instituicdes escolares que os processos de objetivacao e
subjetivacio pelo poder disciplinar se efetivam de forma mais produtiva, ao
exercer as metodologias tanto para a individualizagao, como para a regulagdo e
controle das populagbes, servindo-se de recursos tecnolégico? tais como ©
planejamento e o exame, determinando o tempo e redistribuindo os espagos nas

instituigbes. Deste modo, a vigilancia hierarquica sobre os individuos permite a
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articulagdo do poder com o saber, que se distribui em torno da norma do que é ou

néo natural, do que € ou nao apropriado, do que se deve ou nio fazer.

O exame combina as técnicas da hierarquia que vigia e as da sangéo que
normaliza. £ um controle normalizante, uma vigilancia que permite qualificar,
classificar e punir. Estabelece sobre os individuos uma visibilidade através da
qual eles sdo diferenciados e sancionados. £ por isso que em todos os
dispositivos de disciplina o exame £ altamente ritualizado. Nele vém-se reunir a
cerimdnia do poder e a forma da experiéncia, a demonstragdo da forga e o
estabelecimento da verdade. No coragéo dos processos de discipling, ele
manifesta a sujeicio dos que sio percebidos como objetus e a objetivagio dos
que se sujeitam. A superposigdo das relagoes de poder e das de saber assume
no exame, todo seu brilho visivel. (Foucault, 1887, p. 164-165).

A disciplina consiste tanto em organizar, classificar as ciéncias quanto
em domesticar os corpos e as vontades; agdo que se personificam nos pequenos
gestos, comportamentos e atitudes. Sao estes instrumentos de vigilancia que
permitem qualificar, classificar e punir garantindo assim a governamentalidade
da instituigdo escolar. Deste modo, através da pratica sistematizada da disciplina
e do exame, a instituicAo escolar em consonancia com as exigéncias do
contexto didatico-pedagégico e principalmente no aspecto poiitico, buscam
controlar os individuos e conseglientemente a sociedade.

O impacto da Educagdo na economia e na constituigao do espirito de
cidadania na sociedade & atualmente incontestével; pbrtanto, os professores de
modo geral, sdo cada vez mais codificado, racionalizado pelas diretrizes
ministeriais por meio da analise da evolugdo do sistema escolar, pela
complexificacao dos objetivos de ensino, o professor é colocado diante de uma
atividade em completa transformagéo que de modo geral se explicita pelo
aumento de tarefas do exercicic docente os conflitos frente os novos
comportamentos infanto-juvenis seja com relagéo & autoridade do professor, seja
com o significado do ato de apreender, as incompreensges e tensoes aparecem
entre professores e familiares dos alunos, para os quais a idéia da eficiéncia dos
saberes transmitidos ganham .um significado diferente para cada um. Os
sindicatos nado desfrutam mais de grande influéncia sobre as orientagées de
politicas de ensino ou desenvolvimento de carreiras dos professofes levando 0s

docentes, discentes e familiares a um sentimento de insatisfacdo ou esgotamento

moral com relagdo ao papel do professor. .
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Com objetivo de concretizar a politica de regulagdo e controle da
sociedade liberal-capitalista, a instituigio escolar como parte desta sociedade age
de forma a estruturar o campo possivel de sua atuagao e govermnamentalidade,
utilizando-se de instrumentos, tais como, o planejamento e os exames, estando
estes no centro do procésso que constitui o individuo cidadao-moderno coma
efeito e objeto do poder e do saber, con-formam os habitos pedagégicos

disciplinar, que age microfisicamente no corpo e também constitui a mente.

o
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CAPITULO I

2.0 Planejamento: Instrumento de Controle e Ordenagio das Acgoes
Coletivas
! 3

O planejamento é instrumento que serve tanto para controlar quanto
para ordenar as ag0es coletivas, con-formam ¢ habito pedagégico disciplinar, que
age microfisicamente no corpo e também constitui a mente.

Este, portanto, nasce como necessidade do controle sobre as ages
tanto dos grandes projetos das instituigbes governamentais quanto das praticas
cotidianas, tornando-se instrumento imprescindivel a constituicdo do mundo
moderno, a sua sociabilidade e a sua forma de producgio e governo, liberando o
homem das atividades menores, permitindo a estes uma maior produtividade e
eficiéncia, calcada no conhecimento cientifico-tecnolégico de maneira a
possibilitar a ampliagéo e distribuigdo dos beneficios nas outras areas de atuagéo
do Estado-nacdo, tal como, na educagdoc, saude e na produgdo de
riquezas/capital.

A economia capitalista segundo Corazza (1997) fol a primeira a utilizar
o planejamentc com a finalidade de racionalizar as ag¢fes envolvidas nos
p%ocessos de producéio, garantindo assim eficiéncia e praticidade, por gerar
menores custos e mais lucros. Simultaneamerite,‘ os governantes dos Estados-
nagio dedicaram-se a planejar sua atuagédo em termos de politicas publicas, em
areas divididas disciplinarmente, tais como educagdo, salde, transportes,
economia, efc.

As relacdes de poder séo intencionais, o poder, portanto & sempre
estratégico orientado por metas e objetivos, o planejamenio deste modo € um
instrumento burocratico nascido de analises tecnicas dentro de uma racionalidade
instrumental com fins de delinear tecnicamente o discurso politico. Os
professores, portanto, enquanto produto das necessidades governamentais tem a
fungdo de cumprir com as diretrizes explicitas nos objetivos educacionais e para
tanto ele é disciplinado Ebmogeneizado e examinado para poder disciplinar e ter
uma subjatividade e pratica institucionalizada.

A agédo disciplinar inserida na pratica do ensino, acontece em uma

26

relagido de fiscalizagdo hierarquizada, continua e funcional, mecanismo este



)

AT AP VAN A LS AV ES RS K D AR AN AN ED IS KD RIS N R FD R P RS T i T R

i )

RN

RN

J

27

inerente ac ensino, com um poder miltiplo, automatico e anénimo, seu
funcionamento se da em toda parte e a todo momento por meic de técnicas de
vigilancia. Os espagos fisicos construidos e organizados com fins de garantir o
controle sobre os individuos, que assistem (nécjnl’plarticipam) da selecdo de
espacos e ambienies para i:ada atividade; a determinagdo de horarios e materiais

para a realizacdo das atividades, estas com o devido acompanhamento do

. ‘
professor-responsavel; a sala de aula organizada com intuito de tornar visivel a-.

todos dentro e fora, controlando os periodos destinados a recreagéo as conversas
aos risos e os passeios pelos corredores, a utilizagdo do banheiro em um
minucioso confrole de atitudes, gestos ou qualquer outra agdo espontinea
durante ou fora da aula.

Deste modo a disciplina faz funcionar um poder relacional que se auto-
sustenta por seus proprios mecanismos, uma relagdo de fiscalizagdo por parte
dos envolvidos que se cumpre além da vigildncia hierarquica, com as sangdes
normalizadoras, que atuam atraves do dominio sobre o corpo, que se efetuam
também através de uma visibilidade geral dentro de uma observagao reciproca e
hierarguizada. E & ainda por meic da legitimagdo dos exames enguanto
instrumento de avaliagdo dos objetivos de ensino que se fundamentam as
sangbes e punigbes previstas, com fim de tornar os individuos doceis e
submetidos a hierarquia de poder presente cotidianamente no espago escolar.
“Os aluncs véem-se assim Inseridos dentro de relagdes de autoridade e
hierarquia, tal como deverdo fazé-lo quando se incorporarem ao trabatho”
(ENGUITA, 1989, p.164). '

Nesta conjuntura, o planejamento enquanto tecnologia disciplinar
incorpora a incumbéncia de ordenar as agdes coletivas em dire¢do ao progresso
social e ao desenvolvimento material. Tornando-se assim um instrumento da
ciéncia para sugerir solucbes objetivas e indicar caminhos para o0
desenvolvimento da sociedade bem como um instrumento para o exercicio e
legitimagao das relagées macro-sociais de poder. Os primeiros exemplos dessas
concepgdes de planejamento remetem ao século XIX, com as experiéncias na
area de urbanismo. (Cf. RICOY, 2003)

No Brasil as primeiras experiénci;?s com planejamento, partern também
da area de urbanismo se estendendo desde do planejamento de novas cidades,

até a elaboragao de planos sanitaristas no inicio do século XX. As praticas com o
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planejamento e gestdo de planos sdo mais contemporaneas, e caracterizam-se
pela tentativa de organizagdo das agdes do Estado com vista a uma melhor
racionalizagéo e controle, para promogdo do crescimento econdmico e o
desenvolvimento social. |

A partir de 1930 com a derrota das oligarquias cafeeiras, a sociedade
brasileira como um todo, organizou-se com fins de avangar no desenvolvimento
das industrias e nos demais campos, surgindo entdo a necessidade de
planificagéo da sociedade através de planos, com intuito de superar determinada
realidade de dependéncia econdmica e disputas politicas.

A instituigéo escolar com o intento de adequar sua pratica social as
exigéncias sociais mais ampias busca adequar o seu lugar e pratica social as
condigbes e necessidades predominantes, ndo .se distanciando da énfase de
planejamento adotado pelo Estado desde 1948. Porém é somente a partir de
1962 com a elaboragéo de planos globais de desenvolvimento no governo Goulart
que se menciona a necessidade da formagéo de recursos humanos e o
planejamento das agbes a serem desenvolvidas pelo Estado. Portanto é a
primeira vez que se considera a importancia do planejamento educacional
enquanto parte integrante do planejamento global com fins de promover o
desenvolvimento econdmico e social.

E no periodo do regime militar, a partir de. 1964 que a tecnica de
planejamento é difundida a todo o territério nacional, com objetivo de caracterizar
a politica estatal dentro de uma perspectiva cientifico-tecnocratico com a
realizacdo de ac¢bes organizadas. Deste modo, o planejamento da agdo estatal
tornou-se imprescindivel para as devidas atualizagbes das técnicas utilizadas e
para o devido controle do governo. _

Conseqientemente o .planejamento torna-se, uma ferramenta da
ciéncia, para propor solugdeg objetivas e indicar caminhos racionais para ©
desenvolvimento da sociedade aliada aos grupos sécio-politicos hegemdénicos,
constituindo-se como tecnologia pedagoégica, capaz de orientar acoes

centralizadoras, burocratizadas, alienantes e produtivas estando a servigo e
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interesse - do FEstado®, O que, segundo Rijcoy, torna-o instrumentc de
governabilidade:

Como instrumento de governabilidade, o planejamento, passa agora a ser
desenvoivido como prética de gestdo técnica-racional dentro do aparelho do
Estado com o objetivo de promover o interesse publico. Ao incorporar a fungao
de guardido do ‘interesse publico” o planejamento se legitima como
instrumento regulador de mercado, mediador de interesses, e com capacidade
de intervir para salvaguardar o "interesse coletivo"[...] o planejamento torna-se
produto de instituicbes burocraticas promovidas de competéncia técnica e
racionalidade instrumental para . emoldurar tecnicamente o discurso politico.
{Torres,2003)

Esta énfase na elaboragéo de planos, teve como resultado o aumento
na utilizagao de metodalogias especificas sabre ¢ planejamento, proveniente disto
se fez necessario a formagdo de profissionais especializados em plangjar a
educagéo, seja no dominio do Estado, da escola ou da sala de aula.

O Estado-nagdo sendo o centro de todo este complexo projeto de
legitimagéo busca tornar produtivo o corpo social a partir do disciplinamento dos
individuos no seu cotidiano, garantindo assim a reprodugéo da sociedade e do
capital. Atuando através das instituicdes, o Estado submete toda a sociedade ac
controle e dominio ideoldgico, determinando o papel de cada individuo na
organizagdo funcional da sociedade, em um processo dialético no qual os
propositos educacionais direcionam com fins a reprodugédo social e sujeicao
socio-cultural.

A nova 'concepgéo de educagéo iniciada com a modernidade traz
consigo uma profunda mudanca na dimensao pedagogica, distante da antiga
formagéo na qual o homem esta a servigo dos interesses da igreja, porém, agora
centrada nos interesses capitalistas que se fundamentam na economia de
mercado e na mao de obra qualificada. Portanté; a instituicdo escolar faz-se
imprescindivel com intuito de racionalizar, controlar e orientar o ensino, com

objetivo de preparar a sociedade para a vivéncia de novas relagbes que

correspondam  as necessidades individuais e coletivas do mundo-

capitalista/liberal.
No entanto, apesar da importdncia do planejamento para a efetivacdo

das agdes governamentais, € somente entre 1960 e 1970 que o plangjamento é

?[...] 0 Estado como ator na formulagiio de politicas com uma agio definitiva e relativamente independente,
quc simultancarente, sc torna um terreno ou arena onde a politica pablica 6 negociada ou disputada (Cf.
TORRES, 2003, P. 11I7)
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apontado enquanto meio capaz de conduzir as instituicdes sociais no caminho do
crescimento e do progresso almejado pelo Estado burgués emergente.

_ Com a predomindncia do modeié sistematico e burocratico de
plangjamento educacional, sdo desconsideradas as relagbes de poder,
assumindo uma neutralidade inquestionavel, tornando-se deste modo um produto
das instituigbes burocraticas, com fim de substituir a discussao democratica por
um discurso tecnicamente informado, origindrio da assumida neutralidade
historica, normativa e universal, capaz de oprimir opinides menos sofisticadas,
objetivando a predominancia de questdes politicas para fins tecnicamente
determinados que possam ser conseguidos por meios administrativos.

Os primeiros  planos educacionais brasileiros possuem como
caracteristicas um fundamento teérico nos moldes da economia, tanto em relagéo
aos investimentos quanto da,demanda educacional, comprometendo-se a utilizar,
de forma mais racional os recursos materiais e pessoais com fim de preparar
futuros profissionais diferenciados em graus e grupos de atividade com objetivo
de suprir a necessidade de formagaoc de méo de obra qualificada.

No entanto € interessante destacar que os primeiros Planos Nacionais
de Educagdo (PNEs) nunca se concretizaram sob a forma de programas de
implantagéo e o diagnostico inicial realizado pelos técnicos em planejamento, fora
feito a partir de uma previséo de crescimento do Produto interno bruto (PIB) que
serviu de base para uma previsdo da demanda de profissionais necessarios nos
diferentes niveis e ramos de especializacio dos préximos dez anos.

O Estado, portanto assumindo os riscos proprios do plangjamento bem

como as despesas para a formacéo dessa mio de obra gualificada ajustar sua

politica estatal a fim de assegurar os interesses das empresas privadas,.

garantindo a formacdo de um reservatério de mdo de obra qualificada
diferenciados em graus e em grupos de maneira a ampliar ou reduzir a produgio
do capital, de modo a garantir o fundamento da lei da oferta e da procura e do
aumento nos lucros. Assim o planejamento educacional nas maos do Estado é
um instrumento que procura assegurar a racionalidade interna de um sistema
globalmente irracional (Cf. FREITAG, p.106 1980).”

Deste mode a politica educacional com o auxilio do planejamento,
consolidara a modificagdo do sistema educacional de tal maneira que ele tomara

para si todas as fungbes de reproducao das relagdes sociais, e a manutengio das
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relagbes de produgédo. Considerando que anteriormente a instituicdo escolar ja se
ocupava da reprodugdo das estruturas de classes-de poder e de ideologia, agora
assumira mais uma, a de reprodugéo da forga de trabalho.

A partir dos governos militares a politica educacional brasileira,
apropriada dos modelos éconc“)micos, se definiu e reorganizou-se dentro de um
novo conceito de educacgdo, com fins de ajustar o sistema educacional aos
interesses do capitalismo brasileiro que com o auxilio do planejamento, conseguiu
desempenhar com sucesso todas as funcées de reprodugio necessarias a
manuten¢do das relages de produgdo e também a reproducdo da forga de
trabaiho. ¢ ,
Os planos nacionais de educag&o no Brasil foram de suma importancia
para a explicitagdo dos interesses governistas de socializacao dos gastos com
educacgao, porém internamente dentro de processos subjetivos e objetivos de
exclusao beneficiaram as empresas privadas e as classes média e alta da
sociedade brasileira. ,

Esta nova concepgdo de educacio que visa a formagao de mao de obra
qualificada com vistas a suprir as necessidades do mercado e garantir o exército
de reserva beneficia empresas privada de duas  maneiras: os gastos com a
formagao do profissional que anteriormente se dava no espaco de trabalho, o que
muitas vezes concorria para determinados prejuizos, e por outro lado com o

governo assumindo as despesas com a formagéo, a empresa tem um profissional

31

mais qualificado e com isso uma maior produtividade e conseqientemente mais,

lucros.

A duplicidade do planejamento colabora para atitudes de rejeicio ou
conformagdo, condigdo esta que explica a negacéo do planejamento por parte
dos professores ou quando ndo, ao cumprimento burocratico do planejamento
sem sentido e significado no cotidiano dos sujeitos do micro espaco escolar com
tunico fim de prestar conta aos seus gestores, afastando-se da possibilidade de
refletir sobre a pratica pedagoégica de maneira a contribuir para o aperfeicoamento
humano e profissional.

Temos conseqglentemente no espago escolar, em sua imensa
multiplicidade e complexidade a necessidade de intervengdes pontuais com vista
ao aprimoramento das relagdes humanas com 0s seus e com o meio ambiente,

necessidades estas que nos impulsiona a utilizar instrumentos como o
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planejamento, a fim de que possamos desenvolver competéncias em situacdes
em que temos que selecionar, analisar, sistematizar, comparar, antecipar e gue
nos possibilite realizar uma projegéo do futuro, com objetivo de conseguir mediar
as relagbes no processo ensino e aprendizagem e garantir o sucesso nas
mesmas. | '

Portanto, o conhecimento profundo sobre as variaveis determinantes da
agao humana na perspectiva educativa, torna-se imprescindivel para uma
atuagao mais efetiva por _p%arte dos atores sociais, que se constitui e séo
constituidos no espaco social e escolar. Nesta perspectiva o planejamento
enquanto registro reflexivo da atuagéo docente & um instrumento imprescindivel
de conhecimento sobre a atuagédo docente.

" Conforme Corazza(1997) o planejamento & caracterizado pelos teéricos
educacionais criticos, como instrumenta insignificante de discussao, preocupacao,
investigagéo e debate, porém a negagdo do planejamento enquanto uma das
problematicas do fazer pedagégico de formagéo e profissionalizagio do docente
pouco contribui para o exercicio docente de forma transparente e esclarecida.

E interessante se ressaltar que o descrédito imposto ao exercicio do
planejamento pedagégico nao impede a necessidade de sua pratica, ja que a ndo

existéncia deste poderia comprometer a qualidade da atua¢éo do docente, e
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centrando-se na diversidade de objetivos a que se propde a instituicdo escolar,

ndo poderiamos negar a importancia da selegio dos saberes que os educando
teriam acesso e as regras de procedimentos pelos quais tais conhecimentos sao
escolhidos e outros ndo, portanto independente da veracidade das criticas que
sdo impostas a pratica do planejamento pedagégico, um fato ndo podemos negar,
ndo podemos fugir dele.

Assim podemos deste modo constatar que o planejamento em suas
diferentes modalidade e intengdes € um instrumento de controle e ordenacgio das
agbes coletivas e individuais aos objetivos determinados, objetivos estes que
podem ser determinados para favorecer uma peguena minoria ou ndo, o que
determinara este objetivo sera as relacdes de poder dos individuos ou grupos
envolvidos.

Deste modo constatamos a necessidade dos professores tomarem para

si a responsabilidade de controlar suas praticas pedagdgicas no espacgo escolar,
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com fim de aperfeigoar o seu fazer docente e impedir a alienacao frente a seu
objeto de trabaiho.

33
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3.0 Caracterizagdo do trabalho docente e consegiiéncias para o seu

saber/fazer no ambito do planejamento cotidiano.

“A educag&o vem a ser o processo de socializagdo dos individuos

“para uma sociedade racional, harmoniosa, democratica, por sua vez
controlada, planejada, maniida e reestruturada pelos proprios
individuos que a compdem.”(Freitag. 1980, p.20)

O planejamento enquahto contribuicéo para a organizagio do trabalho
escolar dentro de uma c:ong'epg:éo racional da sociedade tem como meta uma
maior regularizacdo e normalizagdo do ensino e da aprendizagem, porem &
perceptivel a distancia entre as intengdes descritas nos planos e o
desenvolvimento dos mesmos no espago escolar.

Segundo. Vasconcellos (1999, p.16), no cotidiano das escolas, em
especial no final e inicio do ano, sac realizadas uma série de praticas
relacionadas ao planejamento escolar, ¢ que ndo difere do que acontece hoje,
porém o que se percebe é é1ue com frequéncia, estas atividades sao realizadas de
forma mecanica e sem significado, apenas para cumprir prazos e rituais
escolares, deste modo Vasconcellos afirma a existéncia de uma determinada

ambigtidade na pratica do professor, pois ao mesmo tempo em gue nao negam a

| importéncia do planejamento, identificam sérias limitagbes para a sua execugao.

34

Com a entrada dos especialistas (supervisores) na escola e a énfase

técnica com que seu trabalho foi orientado na escola publica, facilitou a
fragmentagdo do processo educativo, tormando-se desta forma a atividade
educativa, em uma agao bufocraticamente organizada em todos os niveis,
mudando substancialmente a organizacio escolar e a pratica pedagégica dos
agentes educacionais, 0 que é perceptivel na busca da homogeneidade dos
tempos cotidianos.

Conforme Perrenoud (2002 p.35) a organizacao dos tempos de
aprendizagem no Eontexto dos ciclos de aprendizagem plurianuais, tem como
objetivo prioritario o desenvolvimento global da pessoa, sua abertura para o

mundo e seu juizo, sendo deste modo considerado mais importante que a



acumulagado de saberes, possibilitando aos educandos e educadores estarem
mais sensiveis a diversidades das relagdes com saber, das maneiras de
aprender, dos ritmos de desenvolvimento e das trajetorias dos individuos.

O que vem a contrapor a escola e o ensino centrada na busca da
homogeneidade e do controle do corpo social, o que segundo Foucault(1987)
acontece através do controle dos gostos, atitudes, saberes e habilidades, atuado
em meio a diversidade de individuos, que sao obrigados, através de leis e normas
a cumprir com as determinagbes e diretrizes que se personifica através da
vigilancia hierarquica no espago escolar.

Deste modo o trabalho do professor principal articulador do processo
ensino e aprendizagem em sala de aula, ¢ identificado a partir de uma perspectiva
objetivé que se refere as condigdes concretas em que exerce sua atividade e na
perspectiva subjetiva que conforme Vasconcellos(1999) se constata a existéncia
de uma falta de clareza do professor com relagio ao seu trabalho, sendo esta
compreensao a responsavel, em parte pela sua nio atuagao mais efetiva na
mudanga da realidade educacional ou social , conseqiientemente se percebe o
estigma da situagao de alienagao do professor frente ao objeto de seu trabalho,

alienagao entendida como:

Estado em que as pessoas torna-se estranhas a si mesma e ao mundo
que as rodeia, ndo podendo interferir na sua organizagao, nem sabendo
Justificar os motivos ultimos de suas agbes, pensamentos, emogdes. E a
situacdo mais ou menos acentuada de perda de sentido, de
desorientagdo, de falta de compreensao e de dominio das varias
manifestagbes da existéncia.(Vasconcellos, 1999 p.24)

As limitagdes impostas pela realidade social (as condigbes materiais)
somadas ao desenvolvimento do processo educativo, a compreensio que a
sociedade tem sobre a escola e as experiéncias que desta compreensao
decorrem - que colocam a educagdo como responsavel pela redengao das
contradigdes sociais — muitas vezes se colocam, como fatos que contribuem para
a produgado de uma descrenga entre os profissionais da educacao em relacao a
possibilidade de superacao dos obstaculos que impedem o efetivo exercicio de
uma pratica pedagogica critica e criativa, reflexiva e transformadora. Descrenca
que acaba operando a favor de uma profunda alienagdo do professor ou

professora frente ao objeto do seu trabalho.
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Os estudos realizados sobre o trabalho docente apontam para a
necessidade de se realizar um constante exercicio de reflexdo sobre o fazer
pedagégico (agio-reflexdo), de modo que se conquiste gradativamente a vivéncia
organica entre teoria e pratica pedagégica, visando assim alcangar um olhar
critico que permita desvelar as contradigbes e a esséncia da realidade singular
que constitui 0 espago de sala de aula, no intuito de que o professor, principal
sujeito deste olhar, possa desenvolver a capacidade de criar solugdes para as
problematicas enfrentadas no exercicio de seu papel de mediador do
conhecimento com maior sucesso.

No entanto nao se deve esquecer que a possibilidade desta vivéncia
autbnoma, consciente e transformadora esta intimamente interligada com a
capaCIdade do professor se colocar como su;e|to do processo educative. Caso

contrario:

Quem age por condicicnamento, ndo carece de planejamento, pois
alguém ja planejou por ele; seres alienados ‘n&c precisam’ planejar!
Muito sinteticamente, podemos dizer que o individuo esta na condigéo
de sujeito de transformacdo quanto a uma pratica, quanto em relagéo a
ela ha um querer (estar resolvido a fazer alguma coisa) e um poder

(capacidade de realizar algo) [...]. Vasconcellos, 1999 p.39)

Nesta discussdo acredito que o planejamento da pratica pedagégica se
coloca como um importante instrumento de aperfeicoamento do exercicio

36

docente, tepdo em vista que n&o & possivel se efetivar a pratica sem que haja, 2o

menos mentalmente, um minimo de antecipagdc dos caminhos a serem
percorridos, sendo que nesta perspectiva existe a necessidade de se buscar
conhecer a realidéde em sua esséncia na qual se insere a acao docente, para
pensar criticamente o nosso fazer, ou seja, a realizacdo de atividades de
intervencao sobre esta realidade.

Porém nao podemos negar que a percepg¢do da necessidade de se
construir um planejamento continuo, flexivel e reflexivo € insuficiente para a
concretizagdo de uma pratica autbnoma e responsavel, portanto devemos
considerar que o profissional da educagao esta inserido em uma realidade maior

e que deste modo sua agao vai depender também dos condicionantes sociais,

histérico-cultural e legais.
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Nesta perspectiva para que uma agio chegue a se realizar, é necessario
que seja historicamente possivel, em suma, € preciso poder, enquanto
capacidade ou possibilidade de agir, de produzir efeitos, de realizar agdes. Nesta
relag&o de poder conforme Foucault{(2003) saber é poder, j4 que o poder produz o
saber e assim coma o inverso também é verdadeiro. Na sala de aula o professor
€ aquele que sabe; é, portanto, a autoridade, em' um espago de poder (espaco
escolar), ,

Embora se afirme teoricamente & importancia do planejamento para a
organizacdo do trabalho docente e para o processo formativo, além do
acompanhamento do desenvolvimento da aprendizagem do educando, ha por um
lado, a apatia e resisténcia dos professores quanto ao planejamento e, por outro,
criticaé diversas no meio educacional que argumentam no sentido de que a
realizagao do planejamento de ensino acaba por assumir muitas vezes um carater
de controlador da atividade e do desempenho do docente, confarme se sugeri no

trecho seguinte:

Onde esle exerce fodo o seu poder reformulando as leis ao nivel da
sociedade politica, se encarregando também de sua materializagéo na
sociedade civil, fazendo com que haja as condigies materials e pessoais
de sua implantacdo e que a mesma concepcdo do mundo absorvida em

! ) lei agora se reflita nos confeddos curriculares, na seriagdo horizontal e
vertical de informagdes filtradas, na imposigdo de um codigo lingiistico
aos alunos, nos rituais de aprendizagem imposios ao corpo discente
pelo corpo docente. Freitag (1980, pp. 41- 42) :

Quando o planejamentoc é elaborado com fins de disciplinamento da
acao docente, uma situagao na qual professores e alunos — ao participar somente
como meros executores de agdes e principios pré-fabricados — ficam
subordinados a um planejamento elaborado por uma pequena minoria, por um
grupo de técnicos, excluindo assim a importante coniribuigdo do coletivo da
escola, impossibilitando também que tal planéjamento consiga ter vida no
ambiente escolar.

Segundo Vasconcellos(1999) a cobranga dos fécnicos para a
elaboragdo do planejamento, explicar ideologicamente sua centralizag@o nas
maos de especialistas, fazendo parte deste modo de uma ampla estratégia de
desapropriagio da responsabilidade do educador em relagéo ao processo ensino

e aprendizagem, delegando aos mesmos o papel de “tarefeiro”, executor das
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propostas educacionais governamentais e o esvaziamento da educacdo como
forga de conscientizagdo, levando a um crescente processo de alienagio e
controle exterior da educagao,

La, ensinaram-nos diversas maneiras instrumentais de planejar, dando-
nos as "etapa” ou “passos” a serem seguidos, quer se tratasse do plano
de curso, plano de unidade, método de projetos, centro de interesses
etc. Em nenhum momento eram identificadas como fabricacdes
culturaisfeducacionais e, no maximo, ensinavam-nos o nome do homem
{ sic! ). (Corazza, 1997 p.115)

Fica claro as implicagbes de tais orientagbes para a formagdo de
professores, baseadas em uma visdo prescritiva da profissdao do que em uma
andlise_precisa da realidade. E claro que a forma_g::é'lo de professores nao deve
centrar-se somente na realidade atual de uma profissdo, mas entender a
capacidade de antecipar as transformacgdes, com fim de garantir a evolugio das

pratscas eo movimento de transformagdo. Para tanto é imperativo descrever as
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cond:goes e as limitagbes do trabalho real dos professores para que estes

possam ter uma imagem realista dos problemas que precisaram resolver todos os
dias.

Nido se pode negar a importancia de uma formagdc continua e
permanente no espago escolar, e para tanto, € indispensavel reconhecer e
identificar as muitas variaveis que de forma subjetiva e objetiva ocupa este
espaco, portanto & na dialética entre o possivel e o necessério que o professor
sabera o que lhe é necessario, provocando-o a procurar as possibilidades de
realizacdo dos seus projetos, abrindo espacgo para que necessidades nele sejam
geradas. %

Segundo Perrenoud (2002, p.17) a defasagem entre a realidade da
profissdo e o que se leva em conta na formagéo provoca inUmeras desilusoes.
Em diversos sistemas éducacionais, ha queixas de absenteismo®, de faita de
educagao e até mesmo da violéncia dos alunos, de sua rejei¢éo ao trabalho, de
sua resisténcia passiva ou ativa & cultura escolar.

Torna-se evidente, o papel da instituigdo escolar para a formacao de
professores, capazes de construir conhecimento sobre o mundo e com o mundao,
a fim de que sejam capazes de intervir em uma escola real. Deste modo a postura
,m.:‘\ waid
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do pratico reflexivo torna-se uma atividade corriqueira, e € na organizacao e
planejamento das atividades cotidianas de sala de aula, que abre-se
possibilidades para antecipar situagdes, saber dosar as exigéncias, saber
determinar as zonas de desenvolvimento proximai conforme Vygotski, tanto no
plano individual quanto coietivo. Entendemos que querer é condicéo necessaria
para comegar a criar um novo poder, a fim de enfr_eﬁtar os poderes astabelecidos,

mas nao é suficiente, pois segundo Vasconcellos:

O professor precisa interromper o cruel processo de imbecilizagdo, de

destruigao a que vem sendo submetido. Precisa resgatar-se como autor,
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como sujeito, como ser autdnomo, para, enfim, resgatar sua dignidadé{"”

E o planejamento pode ser um valiosissimo caminho para isto, pois
ajuda a superar o processo de alienagio, qual seja, fazer com que 0
professor, enquanio ser consciente, ndo transforme "sua atividade vital,
0 sel ser, em simples meio da sua existéncial...]. (Vasconcellos, 1999
p-41)

Deste modo o possivel ndo é o provavel. Este & o previsivel, isto €, algo
que se pode calcular e antever, porque € uma probabilidade contida nos fatos e
nos dados analisados. O possivel, porém, & aquilo que & criado pela agdo
intencional e planejada, e a liberdade & a consciéncia simultdnea das
circunstancias existentes e das agdes que, suscitadas por tais circunstancias,

permite ultrapassa-las. E entdo é o ser ético ou nao ético que determinara o uso

- da sua liberdade, entendendo-se que a liberdade ndo & tanto o poder para

escolher entre varios possiveis, mas o poder para autodeterminar-se, dando a si
mesmo as regras de conduta.

Diante desta discussdo em que de forma explicita identifica-se a
importdncia do planejamento para a construgéo de uma pratica reflexiva e
autdnoma, nao pode-se negar que o planejamento escolar tambem pode torna-se
um instrumento poderoso de controle e regulagao da atuagao docente, com fins
de exercer um poder capaz de dominar a pratica cotidiana dos docentes,

impossibilitando assim a apropriagcio dos saberes que regem a pratica docente,

# Habito de estar freqientemente ausente de um iOCa](de trabalho de estudo, etc.).2. O fito de néo
* comparccer a um ato, de abster-se de um dever, etc. FERREIRA, Aurélio Buarque de Holanda,2001
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de maneira a impedir a simples reflexdo, tornando professores alheios a seu
saberffazer no ambito do planejamento cotidiano. .
A clareza em relagéo a necessidade da efetivacdo do planejamento
escolar orientou a opgdo pela pesquisa nesta drea, com fins de buscar
‘ esclarecimentos nao sc? bibliogréﬁco, mas também empirico. Foram feitas
entrevistas sobre a constituicdo das praticas de planejamento educacional e o
desenvolvimento da capacidade de discemimento frente as enxurradas de
informagdes e formagdes a que os professores de modo geral estido expostos e
que acabam por desviar o professor da sua principal tarefa, garaniir aos
educandos um espago escolar de construgio e reconstrugdo do conhecimento
historicamente construidos e constituidos.
| Portanto, a discusgdo sobre a pratica ou nio do plangjamento
_pedagogico permite avaliar as condigGes de trabalho tanto nos aspectos objetivos
quanto subjetivos e nesta rede de relagbes este ‘€ um instrumento eficiente para

subsidiar o professor no seu saberffazer docente.
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CAPITULO IV

Identificagdo dos Obstaculos a Pratica do Planejamento no Contexto do

Processo Ensino e Aprendizagem

De acordo com as exposigdes dos capitulos anteriores, esse trabalho
de pesquisa se propde investigar o planejamento cotidiano da pratica docente e
confrontar com as necessidades de ensino e as expectativas do professor em
relagéo ao processo, com objetivo de apontar os principais obstaculos a vivéncia
do planejamento cotidiano na pratica pedagégica de forma significativa, coerente
com os conhecimentos;atuais, cientificamente produzidos nas diversas areas do
conhecimento, sendo,: portanto capaz de cqhsequentemente garantir o
aprimoramento da pratica docente. '

Para prosseguir nesta investigagdo, decidiu-se por entrevistas com

suporte de questionarios estruturadas e semi-estruturadas, orientadas pelos
i ' i
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objetivos citados no capitulo 1. Para a andlise interpretativa dos dados coletados, ™

organizou-se a exposicdo dos dados, a partir da constatagdo ou ndo das
hipéteses antecipadas. inicialmente apresenta-se um perfil do grupo pesquisado
representando os docentes e técnicos da secretaria, e na seqiiéncia sfo
apontadas as hipdteses confirmadas ou negadas nos refatos dos professores e
técnicos da Secretaria Municipal de Educagdo de Maraba (SEMED). Portanto, de
acordo com os dados estatisticos temos:

A maioria dos professores do municipio sdo do sexo feminino,
constatando-se que 100% dos informantes-professores eram do sexo femenino.
Vale mencionar que das 8 escolas em que se realizou a pesquisa nem um
representante da classe masculina exercia o cargo de professor do 1° ao 5° ano
do Ensino Fundamental. Quanto ao estado civil o total de professoras
pesquisadas, 57% sdo casadas e 33% solteiras sendo 5% vilivas e 5%
desquitadas. A idade da maioria, totalizando 61% dos informantes esta entre 30 e
40 anos, 24% do total esta entre 4!0'9-50 anos 10% do total esta eqtre 20 e 30
anos e 5% esta entre 50 e 60 énos.% 7 |

Em relagdo a quantidade ﬂe ﬁihoé 74%605 entrevistados tem entre 01

e 03 filhos. Oufra informag@o importante é que 90% dos entrevistados sédo
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concursados ¢ que acredito seja resultado da lei de responsabilidade fiscal, que
determina a porcentagem da m&o de obra que atuara através de contrato de
trabatho.

Do total de entrevistados 66% trabalham em escolas préximas as suas
residéncias ¢ §1% j& atua em sala de aula entre 5 e 10 anos, do total pesquisado
87% afirmam acreditar no sindicato e 33% n&o acreditam e ndo se identificam
com as propostas do Sindicato dos Trabalhadores em Educagdo Publica do Para
(SINTEPP). Vale destacar que esta situagdo traz implicagbes politicas como a
desmobilizagdo da propria categoria. Logo abaixo se faz a representacéo gréfica
destes percentuais.

Forga de trabalho

5% 5%

Contratade & Concursaded Efetivo

Grafico 1

Localizagéo da escola

5%

& présdimo B distante O ndo informou

Grafico 2
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Cren¢a no Sindicato

i sim & ndo

Gréfico 3
Em relacéo & formagéo dos professores entrevistados, 66% possuem
nivel superior 5% estdo cursando e 29% possuem nivel médio, mas com a
perspectiva de cursar nivel superior, destes 71% ja exerceu outra atividade porém
optaram por exercer a atividade docente, pois para a maioria dos entrevistados é
a realizagio de um sonho da infancia e 29% sempre exerceu a atividade de ser

professor.

Tipo de formacgédo

’-E.Supeﬁ;)r Cursando [J Nivel médio l

Griafico 4

Um dado gue merece discussio e preocupacdo é o fato da maioria isto
€ 81% dos professores entrevistados nao contarem com uma assisténcia médica
de qualidade, e apoiar-se em seguradoras para conseguir consultas e exames

com desconto em folha de pagamento.
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Os teécnicos responsaveis pelo seguimento do 1° ao 5° anc do Ensino
Fundamental é formado por uma equipe de 3 profissionais. Destes, 2 foram
entrevistados. Com relacdo ao perfil dos técnicos entrevistados este n3o difere
muito do perfil dos professores, com ambos do sexo feminino e a idade de 30 e
50 anos, tem entre 03 e 04 filhos, sendo também concursado.

Trabalham distante de suas residéncias, atuam na educacdo entre 16 e
19 anos, e afirmam n&o acreditar no sindicato, pois ndo se vém representados,
mas afirmaram que ainda vao se filiar, Ja exerceram outras atividades antes de
optar pelo magistério, possuem nivel superior e especializacbes nas areas de
educacéo e dispde de um plano de satde.

A partir do quadro apresentado buscou-se identificar e discutir os
obstaculos, a realizagdo de um planejamento pedagégico critico-reflexivo nas
instituigbes escolares mediado pela reflexdo sobre a pratica; desmistificar o
planejamento pedagégico enquanto ferramenta de alienagéo; e apontar caminhos
para a operacionalizagéo do planejamento, enquanto subsidio para a construgéo
da praxis docenie.

Tendo em vista a real situagdo de descrédito ac planejamento
pedagoégico nas unidades escolares, se formulou as seguintes hipdieses para tal
descrenca:

1- As praticas de planejamento em sua maioria nas unidades escolares da
cidade de Maraba ndo sao coerentes com as discussdes oriundas da
formacéo dos professores;

2- O planejamento é visto como algo burocratico e sem utilidade na
construcdo e reconstrugdo da pratica docente e no aprimoramento do
processo ensino e aprendizagem.

3- O planejamento é realizado apenas ¢omo meio de atender as cobrancas
do (a) diretor (a) ou supervisor (a) e demais técnico da secretaria de
educagéo;

4- O professor trabalhar a partir de uma viséo instrumental das teorias que
regem a educacgéo, sem ter clareza de qual realmente fundamenta sua
concepcdo de ensino e aprendizagem.

5- A discrepancia entre os conhecimentos teéricos disponiveis sobre o
processo ensino e aprendizagem e uma didéatica que corresponda aos

objetivos de formacgéo do educando;

44



PAPADID IS IPEDID D ED ED ED RS IS ED RIS TR E

JoD

;)',)\) )

do)

J

P

P

w o)

J

y;

P R Y

/

A primeira hipotese diz que as praticas de planejamento em sua maioria
nas unidades escolares da cidade de Marabd ndo sdo coerentes com as
discussbes oriundas da formagdo dos professores foi negada. Qs d'ados
coletados em campo, nas entrevistas em que os professores relatam os principais
obstaculos a realizagéo do planejamento cotidiano de sala de aula:

“[...] Niveis de aprendizagens muito diferenciados, isso requer tempo, pesquisa
analise dos desempenhos, adequacdo de contetidos e atividades esses sdo os
maiores obstaculos [...J". Professora U discorrendo sobre o que é mais dificil ao
planejar suas aulas.

No relato acima é possivel identificar a compreenséo tedrica e pratica
relacionada ao fazer cotidiano, e aocs contelidos estudados e discutidos nos
encontros de formagdo da rede municipal, porém é também notério que o
conhecimento teérico e pratico ndo é o dnico elemento que influencia o fazer
pedagogico do professor.

Em relagdo 4 segunda hipdtese em que se supds que a resisténcia dos
professores a pratica do planejamento se devia ao fato de gue o mesmo & visto
pelos professores como algo burocratico e sem utilidade néo se confirmou, porém
do total de entrevistados poucos professores o colocou como instrumento de

subsidio a construgéo e reconstrugao da pratica docente conforme abaixo:

‘[...] oportunizarmos situagbes inovadoras para os alunos [...]". Professora A

explicando sobre o planejamento na sua pratica docente.

‘T..] Sempre que planejamos estamos encontrando formas de afuacdo mais
qualitativa. E quando esse ¢ acompanhado de uma avaliacdo, a qualidade das
aulas é sempre garantida. E assim que aprimoramos [...]”. Professora B falando a
respeito do planejamento enquanto instrumenio de aprimoramento da pratica
docente.

E evidente nos depoimentos acima a preocupagdo em se justificar a
necessidade da realizacdo do planejamento, com fins de garantir situactes
inovadoras aos educandos, € formas de atuacdo mais qualitativa, porém se

houver a avaliagao do planejamento sera melhor! Bem se néo houver avaliag&o,
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nac sera um planejamento, serd copia instrumento burocratico de controle do
fazer pedagogico.

Segundo os entrevistados de modo geral, é evidente a falta de clareza
dos professores em relagdo a organizagac escolar e o planejamento educacional
em suas diferentes modalidades, como por exemplo, nas questdes relacionados
ao Projeto Politico Pedagégico (P.P.P.), os professores apresentam o seguinte
entendimento:

£..] O P.P.P. da escola é uma unido de agbes planejadas pelo coletivo
da escola para serem desempenhadas pela mesma no decorrer do ano
letiva no processo ensino-aprendizagem. Geralmente é feifa pela
coordenadora pedagdgica sozinha, quando é feifof..] Professora B
relatando sua compreensio sobre P.P.P.

‘[..]1 O P.P.P retrata a ida(sic) e filosofia da escola, porém nunca participei da
elaboragdo de umj...J". Professora C discorrendo sobre o que ela sabe sobre o
PPP

T..] Ndo tenho nada a declarar quanto a este assunto [..]”. Professora E

negando-se a expressar sua opinido sobre o que é P.P.P.

T..] Sei que o P.P.P é um projefo que direciona as acées e normas das escolas.
Ainda nédo participei da elaboragdo e néo tenho acesso a elef...J” professora F

explanando sobre o P.P_P.

De todos os professores entrevistados (100%), somente 28,6% ja
participaram da elaboracdo de um Projeto Politico Pedagégico Escolar, sendo
possivel diagnosticar a falta de clareza sobre a importancia do mesmo, que se
concretiza na organizagdo das praticas escolares, desde administrativa até a
didatica pedagogica no espago de sala de aula. Frente a tal constatagdo é
possivel para o professor ter no planejamento de sala de aula estratégia de
formacéo e auto-formagao pessoal e coletiva?

Na perspectiva da vivéncia de um planejamento enquanto contribuicéo
para a organizacdo do trabalho escolar dentro de uma concepgio racional da
sociedade & notavel que o professor muito pouco tenha a contribuir para a
formagdo de um cidaddo autbnomo critico, se na organizagio escolar ele é

apenas um farefeiro que ndo tem clareza, ou melhor, ndo sabe o que € um
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Projeto Politico Pedagégico e este acaba por se fazer de forma arbitraria e
alienada no espaco escolar.

Neste sentido cabe entédo a reflexdo sobre a pratica docente, quando
desvinculada do sujeito gue a realiza, impossibilitando deste modo a construgdo
da préxis, o pensar — reflexivo, restringindo a atividade docente ao exercicio
automatico com fins de cumprir horarios, prazos e a execugao do curriculo
institucional, sem comprometer-se com o atendimento da diversidade de
conhecimentos presente em uma sala de aula, centrando-se na superagio de
questdes imediatas sem a necessaria compreensio e contextualizacao do todo.

Portanto apesar dos conhecimentos teéricos praticos adgquiridos na
formacéo the garantirem subsidio para uma melhor atuacdo na escola, este
conhecimento € de pouca utilidade se a escola também ndo se organizar
enquanto espago de mudanca, de construgéo e reconstrucéo de conhecimento.

Neste sentido cabe aqui destacar, o imenso desafio que & colocado aos
professores, no exercicio da sua atividade docente, quando em condigées a meu
ver desumanas, estes & obrigado por uma necessidade basica (alimentacéo,
transporte, moradia...) a trabalharem 40 horas semanais ou mais, e na efetividade
de sua pratica sdo cobrados, avaliados, desacreditados e impossibilitados de se
fazer construtores de uma teoria sobre a sua pratica. E quando os mesmos s3o
convidados a planejar suas aulas de forma a atender as diversas necessidades
presentes na sala de aula e intermediar um curriculo pré-estabelecido, explicitado
nos Parametros Curriculares Nacionais (PCNs), que deve, ou pelo menos deveria
estd implicito no Projeto Politico Pedagogico escolar e que enfim, esta na
proposta curricular do Estado, é que o quase imperceptivel limite do possivel e
impossivel se configura na realidade concreta desta escola do século XX, gue nao
corresponde mais, as necessidades do século XXI.

Portanto quando Vasconcellos (1999) afirma que na pratica dos
professores & possivel identificar uma ambigiliidade, pois aoc mesmo tempo em
que ndo negam a necessidade e importancia do planejamento, identificam serias
limitagbes para a sua realizagao, tais limitagées a meu ver encontram-se tanto no
aspectos subjetivos quanto objetivos, ressaltando entdo, que a sociedade
segundo Foucault(1987), na qual as relacbes de poder estabelecidas no
século XX nas instituicdes, seja na familia, na escola, nas prises ou nos

quartéis, foram marcadas pela disciplina, cujo objetivo principal era a produgéo
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de corpos ddceis, eficazes economicamente e submissos politicamente nao
condiz mais com a realidade atual.

Assim na analise do referencial deste trabalho podemos identificar
alguns sendo todos os aparelhos e instrumentos utilizados pelo Estado-nagéo
para garantir o0 controle e a ordenacdo dos individuos sociais, no entanto “a
palavra” o verbo que se fez os discursos presentes no mundo contemporaneo
desde a Constituigdo Federal até os livros didaticos de uso dos alunos, néo
alicergam mais uma possivel sobrevivéncia da sociedade de controle e sim uma
sociedade com vista a educacéo para a cidadania.

E nesta discussédo se constata que a cidadania se aprende na vivencia
da mesma, e neste caso a escola possibilita esta experiéncia? Acredito que ndo,
segundo relatos presente nas entrevistas dos professores, todos acreditam no

planejamento, conforme transcricées abaixo:

‘[...1 O planejamento na verdade é um guia, a base da minha prética pedagégica
[...I". Professora C explicando sobre o planejamento na sua prética pedagégica.

“f...]1 Sim, porque o planejamento da sentido as acdes cotidianas de tal forma que
reduz a improvisagdo, pois cabem a nos professores saber o que serd
desenvolvido em sala de aulaf...J”. Professora E discorrendo sobre planejamento

enquanto aprimoramento da pratica.

1...] Com certeza. Pois ao colocarmos em prética, o que planejamos é que
podemos avaliar nossas agbes e melhorar o0 que ndo deu cerfo [...]". Professora K
relatando sobre o planejamento enguanto instrumento de aprimoramento da

pratica docente.

‘f...] O planejamento é a base da pratica pedagégica e no dia-a-dia da sala de
aula, é indispensavel que planejamos as aulas com antecedéncia visando
preencher o tempo dos alunos com assuntos atrativos [...]". Professora P falando

scobre o planejamento na sua pratica docente.

“I...] Quando o professor estiver aberto a mudancas, pois o planejamento s6 sera

uma oportunidade de aprimoramento da pratica se ele acreditar no planejamento
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[..]". Professora A explicando a respeito do planejamento enquanto instrumento
de aprimoramento da pratica docente.

No entanto a crenga no planejamento nédo é condigdo para a sua
elaboracgo, execucdo e avaliagdo, acamretando deste modo uma situacio de
insatisfacdo em relagéo ao resultado da atividade docente e a transferéncia de
responsabilidade, justificando assim a n3o existéncia da préatica de planejamento,
conforme relatos abaixo:

'[...1 O tempo que néo é suficiente para o planejamento das atividades de sala de
aula, pois os recursos ndo estio acessiveis e impossibilita a realizagdo de um
planejamento eficiente [...J" Professora A discorrendo sobre o que & mais dificil ao

planejar suas aulas.

[...]1 O mais dificil é desenvolver o contetido, pois cabe a nés professor selecionar,
organizar e problematizar contetidos de modo a promover um avango no
desenvolvimenio intelectual do aluno, na sua consfrugcdo como ser social [...J".

Professora E respondendo sobre o que é mais dificil ac planejar suas aulas.

T..] E a elaboragdo das atividades diversificadas, frabalho 08 horas por dia,
estudo a noife e é muito corrido 0 meu tempo. As vezes elaboro as atividades
durante as aulas [...J". Professora K falando sobre o que é mais dificil ao planejar

suas aulas.

‘T..1 O tempo, pois para planejar uma boa aula ele é indispenséavel, mas tenho
pouco tempo para planejar. Além do tempo um obstaculo significativo é a falta de
recursos didaticos [...J". Professora P falando sobre o que & mais dificil ao planejar
suas aulas.

Para a maioria dos professores entrevistados o principal obstaculo para
a realizacdo do planejamento cotidiano de sala de aula, é o tempo que a ele é
destinado, sendo que a maioria trabalha jornada dupla, 40 horas semanal e
considerando-se que 100% dos entrevistados sejam do sexo feminino pode-se
concluir que em suas casas nao dispdem, de um tempo especifico para repensar
o seu fazer pedagdgico, 0o que a condiciona ndo realizar o planejamento

pedagogico mesmo tendo clareza da sua importancia ou como relato na
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entrevista se utiliza de situagbes improvisadas e sem a devida profundidade e

reflexéo. Em relagéo & importancia desta atividade, conforme relatos abaixo:

‘[..] Geralmente planejo aos fins de semana ou a noite fora do expediente
escolar, de forma apressada, pois o tempo é pouco [...I" Professora C falando

sobre o horario em que realiza seu planejamento cotidiano.

‘[..] Ap6s as 18h00minh, a partir do desenvolvimento dos alunos e o
planejamento geral, ndo dispomos de tempo para realizar um que contemple as
necessidades especificas dos alunos [...]". Professora J falando sobre o horério

em que realiza seu planejamento.

“[...] Realizo na hora da aula de artes, ou seja, comego e termino em casa [...J".

Professora U falando sobre o horaric em que realiza o seu planejamento.

Deste modo percebe-se a influéncia poderosa da instituicio escolar no
desenvolvimento de praticas de controle conforme Foucault (1987) quando esta
elege comportamentos e atitudes ideais com vista a um maior dominio e
regulagéo dos envolvidos no processo ensino e aprendizagem. Tendo no saber
(conhecimento reconhecido social e culturaimente) e na vigilancia hierarquia
instrumento poderoso de imposicéo e submisséo, atuando airavés das constantes
e eficientes técnicas de regulagéo via diferenciaggo, classificacio, registro e
homogeneizagdo das agdes, comportamentos, conhecimentos, gostos e
habilidades dos individuos.

Estas praticas de controle atuam a favor do estabelecimento de uma
verdade indiscutivel, articulada com os saberes pedag6gicos, com fins de buscar
o dominio do corpo social através de seus elementos basicos: os individuos e o
seu cotidiano. O planejamento deste modo é realizado apenas como meio de
atender as cobrangas do (a) diretor (a) ou supervisor (a) e demais técnico da
secretaria de educacgéo;

Porém ndo devemos perder de vista que as relacbes de poder
presentes nos espagos escolares levam ao fortalecimento de determinados
individuos sociais que centram em si as decisdes sociais, conforme
Foucauit(1987) o planejamento € um produto das necessidades governamentais,

que buscar cumprir com as diretrizes explicitadas nos objetivos educacionais.
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E a acéo disciplinar atua entdo em diversas frentes, desde a definicéo e
construgéo dos espacos escolares, que privilegiam uma determinada estrutura
fisica com o objetivo de garantir a vigilancia permanente, ateé a distribuigdo dos
tempos e espagos escolares, lhes determinando o seu fim e a sua utilidade.

O Estado-nagao controlador e regulador de comportamentos, gostos,
conhecimentos e habilidades dos individuos, tem na producéo do saber eficientes
e eficazes técnicas para a homogeneizagdo das acles dos individuos, que atua
por meio da objetivagéic e subjetivacdo na instituicio escolar, onde exerce seu
poder disciplinar servindo-se de recursos tecnolégicos tais como o planejamento e
0s exames, determinando o tempo e redistribuindo os espagos has instituigtes.

A vigilancia hierarquica sobre os individuos permite a articulacéo do
poder com o saber, que se distribui em termo da norma do que € ou ndo
apropriado, do que se deve ou n&o fazer, a disciplina logo consisti tanto em
organizar classificar as ciéncias quanto em domar o corpo e a vontade;

Os professores, portanto, enquanto produto das necessidades
governamentais tem a fungiio de cumprir com as diretrizes explicitadas nos
objetivos educacionais, e para tanto ele é disciplinado, homogeneizado e
examinado para poder disciplinar e fer uma subjetividade e pratica

institucionalizada conforme os fragmentos das entrevistas abaixo:

T...] Pela cobranga é até pela inseguranga em relagdo ao seu frabalho com os
alunosf...J". Professor J referindo-se sobre a possibilidade de adverténcia, quando

n&o realiza o planejamento das suas aulas.

[...f Orienta dando modelos de dafas comemorativas a serem abordadas.
No enfanta ndo faz reflexdo sobre como se realizam determinadas
mudangas na pratica. Existe confradigdo no plangjamento. Jamais esse
é avaliado ou orientadol...J Professora U discorrendo sobre a avaliagdo e

orientacéo dos planos de aula.

T..] Garante 0 momento do planejamento, oferece sugestbes de alividades, mas
nao avalial...]” professora K explicando sobre a orientagio e avaliagio dos planos

de aula orientado pela coordenadora pedagogica.
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‘[...]1 Néo ter em méos os materiais para aplicar a aula planejada, por que sem
recursos materiais o planejamento fica fragmentadof...J". Professora J relatando

sobre 0 que é mais dificil ao planejar suas aulas.

Em algumas praticas o ato de planejar, tem se limitado a simples
transcrigdo para o caderno de atividades do professor conforme nas entrevistas
abaixo, propostas de atividades de livros didaticos e de programas curriculares
enviados pelos 6rgaos governamentais. Além disso, evidencia-se uma situagao
de que o fato da existéncia de um documento nido se coloca como garantia de
que as atividades docentes foram ou serdc executadas de forma a contribuir para
a vivéncia de uma pratica significativa entre os educandos (sobre os conteudos) e

educadores (sobre a sua pratica).

[...] Acredifo profundamente, se fivéssemos um horario destinado para
tal dentro da propria escola, poderiamos pesquisar, adaptar melhor as
alividades e melhor acompanhar e redirecionar a nossa prética em
refagdo ao desempenho dos alunosf..”. Professora U relatando sobre o
planejamento enquanto instrumento de aprimoramento da pratica
docente.

I..] O acesso a livros de pesquisa enciclopédia, a Intemet, fivros didaticos e
auséncia de esclarecimentos sobre as questbes que devem ser considerados no
planejamentof..]". Professora | descrevendo sobre o que é mais dificil ao planejar

suas aulas.

Diante da importancia do planejamento pedagégico que é anunciado e
das dificuldades em vivenciar as condigdes adequadas de trabalho — objetivas e
subjetivas — de forma a se criar possibilidades e oporiunidades para a elaboragéo
de um planejamento sistematico, flexivel e continuo, € que se depara com um
grande desafio a responder: como superar as contradigbes presentes nas
instituictes escolares considerando-se que estas ocupam um espago hierarquico
submetidos a interesses de determinados grupos hegeménicos com fins de se
perpetuar no poder.

Por meio de uma anélise mais detalhada do sistema escolar, pela

relativa democratizacéo do ensino puablico e pela complexificagao dos objetivos de
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ensino pode-se constatar que os professores sdo colocados diante de uma
atividade em constante mutagdo, que exige uma nova postura diante das
consequentes transformacgdes e conflitos com os novos comportamentos, tanto
em relac&o a autoridade do professor, quanto ao significado do ato de aprender,
as exigéncias sociais e a necessidade da qualificagio docente.

O planejamento  pedagégico consequentemente traz em si a
possibilidade de torna-se instrumento imprescindivel de analise e reflexso sobre a
pratica, ja que este possibilita a articulagdo em torno de trés situagbes presentes
na pratica pedagogica, a organizagé@o do trabalho do professor, o processo do
trabatho do professor e o ensino como trabalho coletivo de maneira a contribuir de
forma impar para a conscientizagéo sobre as condi¢cdes sociais desse exercicio e
as influéncias das diversas variaveis que colaboram durante a realizagac do ato
educativo, com fins de conseguir elaborar um planejamentio sistematico, flexivel e
continuo, que se coloque como instrumento de reflexdo critica sobre a pratica
docente, permitindo aos sujeitos dessa pratica refazé-la com maior clareza e
discernimento.

Portanto, ao centrar-se na andlise das praticas de planejamento
presente no cotidiano escolar, percebe-se entdo, algumas das variaveis que sao
comuns a todos os espagos de praticas, voltadas ao ensino e aprendizagem, tais
como, a jornada de trabalho de 40 horas semanais, a multiplicidade de
conhecimento e de valores presentes em sala de aula, a clareza quanto a
proposta de formacdo para o seguimento que & norteado pelos pardmetros
curriculares nacionais ¢ a proposta curricular do municipio, a formagéo para
professores, diretores e coordenadores pedagogicos, as expectativas dos pais e
a definicdo da proposta de trabalho da escola, as cobrancgas e as avaliagbes das
instituicbes governamentais e o papel da midia na leitura desta realidade e
socializacdo junto a sociedade .

Na analise das respostas dadas pelos professores é possivel identificar
algumas variaveis referentes as praticas de planejamento e como se déo. Assim
sendo a maioria, ou seja, mais de 50% dos entrevistados utilizam o livro didatico
sendo o mesmo instrumento orientador do planejamento das atividades a serem
realizadas em sala de aula, o diagnéstico inicial € o uso de revistas e jornais
fazem parte da pratica dos professores chegando aproximadamente a 40% do
total de entrevistados e somente 1% dos entrevistados organizam seu
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planejamento na perspectiva do objetivo de formagao do educandoe a que escola
se propode, € os demais pesquisados orientam seu trabalho por varios caminhos
centrando-se em recursos metodologicos.

No que se refere 3 compreensio do que seja plano de curso e o uso
deste no cotidiano, somente 19,1% das pessoas enfrevistadas o indicaram como
recurso a ser utilizado no planejamento, e do total de entrevistados somente
38,1% afirmaram ter acesso a um plano de curso. Dentre todos os entrevistados
(100%), 42,9% participaram da elaboraggo de algum plano de curso e do mesmo
total 19,1% afirmaram n&o saber o0 que é um plano de curso. Em se tratando da
orientagéo e avaliacdo dos planejamentos 42,9% afirmaram gue sédo orientados e
avaliados e 33,3% que n&o, 23,85% relatou que as vezes recebe a orientacdo e
s&o0 avaliados.

A avaliagdo segundo os entrevistados acontece na verificagdo das
aprendizagens dos alunos, em reunides, na busca de recursos e orientacdes de
como melhorar através de sugestdo de atividades, ajudando no planejamento
quando tem divida, através de observagéo discreta em sala de aula, na andlise

de cadernos de planos e material dos planejamentos e a rotina bimestral:

{...] Orienta dando modelos de datas comemorativas a serem abordadas.
No entanto ndo faz reflexfio sobre como se realizam determinadas
mudangas na pratica. Existe confradigéo no planejamento. Jarmais esse
€ avaliado ou orientadaf...] Professora U referindo-se sobre a avaliacio e

orientacéo dos planos de aula.

l...] Garante o momento do planejamento, oferece sugestbes de afividades, mas
nédo avalial...]” professora K discorrendo sobre a orientagdo e avaliagio dos

planos de aula orientado pela coordenadcera pedagégica.

Durante a apreciagcdo das entrevistas, pode-se identificar a
impossibilidade de se confirmar a hipétese de que os professores pesquisados
trabalham em visdo instrumental das teorias que regem a educacgio, como
também a identificacdo e constatagcdo de uma possivel discrepancia entre os
conhecimentos tedricos disponiveis sobre o processo ensino e aprendizagem e a

existéncia de uma didatica que corresponda aos objetivos de formagdo do
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educando, devido a ndo ampliacio da pesquisa a observagdo e registro das
praticas presentes em sala de aula dos professores entrevistados.

De acordo com as entrevistas dos técnicos da Secretaria Municipal de
Educacao (SEMED ) percepgéo da concepgao de educacéo adotada pela mesma,
contempla-se nas seguintes falas abaixo:

T..] Uma educagdo que possibilite a formagdo de cidaddos competentes na
resolugdo de problemas, na argumentacdo e na criticidade {..I’ técnica A

discorrendo sobre a concepgéo de educagéo adotada pela SEMED.

“[...] Concepgdo de Educagio onde a crianga tem a liberdade de aprender para
construir seu préprio conhecimento [...]” técnica B relatando sobre a concepcao de
educacdo adotada pela SEMED para o ensino fundamental.

No que se refere as orientagdes para o desenvolvimento do planejamento
pedagogico no municipio, os técnicos relatam como este séo orientados e aponta

0s principais obstaculos para a realizago deste:

'[...1 O planejamento fica sob a responsabilidade do coordenador pedagégico com
apoio da proposta curricular do municipio. O tempo é insuficiente e a falta de
gerenciamento do tempo disponivel [..J’ técnica B discore sobre o
desenvolvimento do planejamento pedagoégico no municipio e os principais

obstaculos para a realizagao deste, a partir da visao dos técnicos.

[..] Hoje tem-se garantido dentro do calendério letivo as HP ( Horas
pedagdgicas) para que as escolas em consonancia com ¢ P.P.P (Projeto
Politico Pedagégico) e as orientagbes da SEMED desenvolvam seu
planejamento no interior das escolas. A equipe da DEN se faz presente
quando é necessdrio. O malor obstaculo é desconstruir uma cultura
posta de que o planejamento, especialmente o coletivo é desneceassdrio,
principalmente no seguimenfo do 6° ac 9° ano. [...] técnica A descreve
sobre o desenvolvimento do plangjamento pedagdgico no municipic e os
principais cbstaculos para a realizagdo deste, a partir da visdo dos

tecnicos.
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Em relacdo as praticas de pianejamento através de projetos de ensino,
e aformagdo de professores no municipio os técnicos descrevem como acontece

este processo, porém nao respondem o porqué da opgdo por este tipo de
forrmac&o e proposta conforme entrevistas transcritas abaixo:

T..] Surgiu a partir da concepgdo de autores e nos percebemos que facilifa a
aprendizagem, pois este possui uma seqiiéncia |[.. J” técnica B falando sobre o
surgimento da idéia de planejar o processo ensino e aprendizagem por projelos e
porqué?

T..] Na verdade surgiu com a fundacdo EQV, CEDAC, consolidando-se com o
PROFA e hoje com o “Comportamento Leitor” e no futuro préximo GESTAR [.J
Técnica A relatando sobre o surgimento da idéia de planejar o processo ensino e
aprendizagem por projetos e porqué?

Na perspectiva da avaliagdo dos projetos orientados pelo grupo de
formag&o e os técnicos da secretaria, estes fazem as seguintes declaragdes:

“[...] Nos avaliamos que a maioria ainda tem dificuldade de trabalhar com projetos
[..]" técnica B falando sobre os projetos de ensino que os técnicos da SEMED

orienta e o desenvolvimento destes, no processo ensino e aprendizagem.

‘I...] As escolas manttm a DEN informada desses projeios, analisamos os
produtos finais e principalmente o rendimento bimestral destes [...]" técnica A
falando sobre os projetos de ensino que os técnicos da SEMED orienta e o
desenvolvimento destes, no processo ensino e aprendizagem.

Portanto, a Escola na sua totalidade, instrumento de analise neste
trabalho de pesquisa ndo é uma escola que corresponda aos idearios presentes
no discurso atual da sociedade coniemporanea e o planejamento como
ferramenta desta escola, também ndo o é. Conseqiientemente a experiéncia
deste momento histérico € riquissima de possibilidades e € possivel e necessario
defender que os professores possam ser 0s principais protagonistas das
mudanc¢as que estdo acontecendo e vao acontecer, deste modo acredita-se que o

professor possa estrategicamente atuar em diferentes frentes de conflitos com
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intuito' de buscar e garantir methores condicGes de trabalho e finalmente
conquistar a profissionalizacao do magistério,

Neste sentido, quero destacar que hé pouco tempo atras e ainda hoje
com muita forgca a escola se preocupava com a aquisicdo de conhecimentos no
sentido de apropriacéo de habilidades e atitudes, no entanto guando faz-se uma

opgéo pela forma de trabalho, uma opgdo pelo contelido a ser trabalhado, uma

opc¢do pela organizacac da sala de aula, opg&o por uma determinada atividade

em detrimento de uma cutra, estd neste momento fazendo uma opgdo em relacéo
a formag&o humana, que é muito mais do que a garantia da aprendizagem de

determinados conhecimento. Pois a forma de trabalhar vai determinar, em maior

Ou menor grau, o desenvolvimento do educando. E neste sentide o planejamento

pedagogico pode contribuir de forma significativa para a construcdo de uma
escola mais humana e justa, uma escola que busque educar para a cidadania,

que torne os cidadao mais felizes, desenvolvidos nas suas possibilidades.
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Através de pesquisas realizadas com os professores, foi possivel
constatar que, em geral, os entrevistados concordam e defendem a necessidade
da realizagéo do planejamento, véem neste a oportunidade de criar “situacbes
inovadoras para os alunos”, tendo neste um guia, a base da sua pratica
pedagdgica, e que segundo os entrevistados "o planejamento d4 sentido as acbes
cotidianas de tal forma que reduz a improvisagdo” possibilitando um momento
impar de ‘colocarmos em prética, o que plangjamos é que podemos avaliar
nossas ages e methorar o que ndo deu certo”,

Portanto, a concluséo que temos perante as tais afirmativas dos
professores entrevistados & que por unanimidade todos concordam com a
importancia do planejamento para um -ensino e aprendizagem' de qualidade. E
cjue 0s obstaculos a realizacdo de um planejamento pautado na reflexdio e no
aperfeicoamento da pratica docente centram-se tanto nos aspectos subjetivos
guanto objetivos, assim, inicialmente destacarei a influéncia da historia do ser
professor no passado e na atualidade, a organizagéb da escola tanto no que se
refere aos aspectos fisicos quanto organizativos, a formag&o do professor para
uma escola controladora em uma sociedade do controle e na atualidade um
professor mediador do processo ensino e aprendizagem para uma escola em
construgao. '

Segundo relatade nas entrevistas, os professores nio dispdem de um
tempo real para a realizag&o de um planejamento que contemple a diversidade de
sala de aula, quer dizer, um acompanhamento gue priorize a individualidade de
cada um, mais que também garanta a aprendizagem de conhecimentos basicos
conforme o Plano Nacional de Educacédo (2000) saber ser, saber fazer, saber
apnende}' a aprender, tendo nestes requisitos os fundamentos de uma
concepgéo de educagdo socio-construtivista e da teoria das mlitiplas
inteligéncias. Diante destas perspectivas educacionais de mudangas profundas
néo se pode negar que as estruturas educacionais originarias do final da idade
media, n&o correspondam, mas as aspiracdes sociais educativas e historicas da
atualidade.

Deste modo, € evidente a necessidade de se reconstruir um espago

escolar que ndo priorize mais pelo controle minuciosc de comportamento e
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bem claros, ndo se educando para o futuro e sim para o presente através da
vivencia do respeito mutuo, com incentivo a apropriagdo de comportamentos
solidarios, permeados pela ética e pelo discernimento. E claro que a referéncia
escolar para os alunos deste comportamento, devera ser os professores,
orientadores, mediadores presentes no espaco escolar.

Torna-se dificil negar que os profissionais da educagdo tém um longo
percurso ate alcangar este mérito, e acredito que o primeiro passo a ser dado seja
a tomada de atitude frente a necessidade urgente da profissionalizagdo do
magistério e para tanto acredito que as condicoes objetivas como os espacgo
fisicos onde acomoda os aprendizes, salérios justos, a distribuicdo da carga-
horaria que contemple um tempo para a realizagao do planejamento e avaliagao
continua dos alunos, adequagdo do curriculo as diversas necessidades de
aprendizagem e etc.

No que se refere aos aspectos subjetivos, fica claro a necessidade de
maiores investimentos na formagdo e qualificacdo do docente, ndao uma
qualificagcdo qualquer, mais uma que possa subsidiar o professor para ocupar de
forma consciente o espago escolar, pois nos relatos presentes, nas entrevistas

pode-se tirar algumas conclusdes:

e O professor nao é formado para ser professor:;

» O espaco de sala de aula é um espago Unico de complexa diversidade e
dificil atuagéao;

e A organizacdo fisica, operacional, organizativa ndo corresponde as
perspectivas de formagéo a que a sociedade espera e a que a escola se
propbe;

e Somente os professores tém condigdes de reconstruir um espago real de
aprendizagem significativa. Portanto nao adianta a imposi¢do de planos,

projetos, leis sem levar em conta o chao de sala de aula.

A pesquisa delimitou-se a analise das condigbes de realizagdo do
planejamento de sala aula, considerando os principais obstaculos a realizagao do
mesmo, e a compreensao dos professores sobre a sua importancia, e a relagao
destes com outras modalidades de planejamento tais como: Projeto Politico

Pedagoégico, Plano de Curso, Plano de Agao e o papel dos recursos pedagogicos,
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da orientagéo pedagogica, da avaliagdo, das cobrangas referente a pratica ou nao
dos mesmos e as expectativas e frustragdes quanto a realizagéio ou ndo do
planejamento das atividades cotidianas de sala de aula.

Para os técnicos da (SEMED) os principais obstéculos para a realizagdo
do planejamento pedag6gico, é a insuficiéncia do tempo disponivel e a deficiéncia

no gerenciamento do tempo que existe, e por outro lado a dificuldade em romper

com uma cultura posta de que o planejamento, especialmente o coletivo &
desnecessario.

A pesquisa pode contribuir para a ressignificacido do planejamento
cotidiano, enquanto instrumento de analise sobre a pratica, a auto-formacdo e a
formac&o em servigo. Pois apesar das contribuigdes das diversas areas como da
psicologia, linglistica, matematica, ciéncia e etc. A escola pouco tem avancado
em relacéo a tudo que se produziu teoricamente, e acredito que o planejamento
enquanto instrumento de registro, avaliag@o, reflexdo e aperfeicoamento da
pratica pedagdgica pode contribuir para que o professor comece a desmistificar
este espago escolar que é o espaco de sala de aula, contribuindo assim para a
construcdo de uma escola inclusiva, solidaria e humana que valorize o belo e o
artistico em todas as suas manifestacdes.

O estudo podera contribuir para levantar discussées sobre a
complexidade em que se da o ensino e aprendizagem, tendo no planejamento
cotidiano um instrumento indispensavel para a avaliagdo e a reavaliacdo das
praticas de sala de aula, colaborando de maneira impar para a construgso de
uma didatica que responda aos muitos objetivos educacionais que se coloca a
instituicdo escolar e delimitando o que esta além de suas responsabilidades
educacionais.

As discussbes atuais em defesa da pratica reflexiva, condigédo a priori
para o desenvolvimento de uma prética autdnoma capaz de criar solugdes para
as problematicas enfrentadas no exercicio docente onde o planejamento se
coloca como uma pratica que, ao se processar observando as reflexdes sobre o
cotidiano de sala de aula, auxilia no pensar sobre o fazer pedagégico antes de
realiza-lo, para fazé-lo de forma eficaz, permitindo a sua constante reconstrucao
(refazer critico).

No entanto ndo se deve esquecer que a vivéncia desta néo é suficiente

para minimizar as contradi¢es presentes no cotidiano tanio no que se refere aos

60




EDESEDESIOROED IS EDEDEDED D EDED IO ED IS TS DD EDED EDED EDESEO RS BV FSES RN I SO SN B0 D RS B RO T IO NO N0 L 1N

D

61

No entanto n&o se deve esquecer que a vivéncia desta ndo & suficiente

para minimizar as contradigdes presentes no cotidiano tanto no que se refere aos
aspecios abjetivos quanto subjetivos, entretanto, ressalta-se que o profissional da
educacao esta inserido em uma realidade mais ampla e, portanto vai depender da
sua atuacdo em diversas frentes, tais como nos sindicatos, conselhos e etc. No
mais amplo sentido do exercicio da cidadania.

Assim pode-se afirmar que 0 sucesso no processo educativo, entendido
enquanto vivéncias de praticas inclusivas daqueles exciuidos ou dos que podem
vim a ser excluidos sociais, perpassa necessariamente pela formacdo de um
professor, profissional da educagdo, especialista no que refere aos processos
sociais, culturais e intelectuais envolvidos na agBo de ensinar e aprender. O
planejamento das praticas de sala de aula, pdrtanto, € instrumento imprescindivel
para o conhecimento das diversas variaveis que interfere no processo ensino e

aprendizagem e pré-condigio para uma atuagdo estratégica e eficaz.
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