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RESUMO

Utilizei para esta pesquisa a abordagem qualitativa do tipo etnogréafico, com
profissionais que atuam na area da educacéo (diretores e coordenadores), através
dos quais busquei investigar sobre a visdo que possuem do curso de pedagogia, dos
pedagogos e sobre a importancia ou ndo do mesmo atuando na educacdo. Estes
questionamentos surgiram a partir da observacdo do que vem ocorrendo no
municipio de S&ao Félix do Xingu, em relacéo ao referido curso. A relevancia deste
trabalho esta na confirmacédo da perda de espaco e na desvalorizacio deste
profissional, bem como na tentativa de se resgatar sua importancia, visto ser uma
profissdo que faz a reflexdo tedrico-pratica sobre a educacdo e que tanto tem a
oferecer, tanto no Ambito escolar, quanto no extra-escolar, como formadora de
opinido, que busca respostas as exigéncias externas, além das necessidades
individuais, sendo que sua intervengdo atinge também as exigéncias internas na
formacéo do individuo, no Ambito pessoal, moral e na sua prépria humanizagao.

Palavras-chaves: Pedagogia, Politicas educacionais, Desvalorizagdo, Resgate
de valores.
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ABSTRACT

I used to this research the qualitative approach of the ethnographical kind,
with professional that act in the area of the education (directors and coordinating),
through which ones | sought to investigate about the vision that own of the pedagogy
course, of the pedagogues and about the importance or not of the same acting in the
education. These questions arose from the observation than comes occurring in the
municipal district of Sdo Félix do Xingu, regarding the referred course. The relevance
of this work is in the confirmation of the space loss and in the devaluation of this
professional, as well as in the attempt of if it rescue your importance, seen being a
career that does the theoretician-practice reflection on the education and that so
much has to offer, so much in the school scope, how much in the extra-school, like
opinion former, which seeks answers to the external exigencies, besides the
individual needs, and your intervention also reaches to the internal exigencies in the

individual's formation, in the personal scope, morale and in your own humanization.

Words-key: Pedagogy, Educational politicses, Devaluation, Values ransom
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INTRODUGAO

O Curso de Pedagogia nas Ultimas décadas vem sendo alvo de indmeras
discussdes, sejam relacionadas ao seu objeto de estudo, as suas especificidades ou

a propria identidade dos pedagogos. Isto sem mencionar o fato de que

historicamente passou por modificagbes que deixam davidas quanto ao seu objetivo.

Seriam para melhorar a preparagéo de seus profissionais, ou para descaracteriza-la
enquanto campo tedrico-insvestigativo da educ.agéo, reduzindo os pedagogos a
meros instrutores? Preocupada com este quadro, pretendi com esta pesquisa, trazer
a bhaila a situacdo do pedagogo no municipio de Sdo Félix do Xingu, tendo em vista
ndo ser um fato isolado, mas um exemplo do gque também ocorre em outros

municipios.

Nossa sociedade contemporénea, segundo a organizagéo do sistema
capitalista, vem exigindo reestruturagbes tanto de ordem econdmica quanto
educacional, esta ultima, na medida em que se propdem reformas baseadas na
qualidade do ensino e no desenvolvimento das potencialidades do individuo, para

gue possa atuar na sociedade, e ainda atender as suas necessidades pessoais. Em
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teoria, preconiza-se a idéia de um modelo de escola que atente para a organizagio
do trabalho pedagdgico e que possua profissionais com as qualificacGes necessarias
para realizar estas atividades, com competéncia e eficiéncia. No entanto, o que
ocorre com freqiiéncia, & o desmantelamento de nossa educagao, cujos programas
educacionais adofados a nivel nacional, sdo muitas vezes, baseados em modelos

utilizados em outros paises, ou propostos/impostos por organiza¢des internacionais,

como os grandes bancos financiadores de muitos dos nossos programas

educacionais. As politicas educacionais entao, demonstram a imensa afinidade com
¢ setor privado e enorme abismo com o setor plablico. Neste contexto, o curso de
Pedagogia, vem sendo afetado diretamente, pelas intervencdes e modificagbes
politicas, provocando debates de organizagbes e educadores preocupados com 0s
constantes abalos que o curso vem sofrendo no decorrer dos anos, sendo assim,

neste trabalho, procurei confrontar os dados obtidos na pesquisa, com a obra de

varios autores, que contribuiram enormemente para a ampliagéo da discusséo desta

problematica, como: José Carlos Libaneo, doutor em Filosofia e Historia da
Educacgdo pela PUC de S&o Paulo, atualmente .brofessor na Universidade Catolica
de Goias. Estudioso das areas de Teoria da Educagéo, Didatica e Organizagdo do
Trabalho Escolar, autor de varios livros, dentre os quais, Pedagogia e pedagogos
para qué? Em que se posiciona ao lado dos pedagogos, da especificidade dos
estudos pedagégicos e da formacgdo do profissional pedagogo que faz reflexéo
tedrico-pratica sobre a educagado e o ensino, trata ainda, da identidade do pedagogo,
da formacdo continuada e da importancia da Pedagogia no contexto das novas
realidades do mundo atual.Outra autora utilizada foi Carmem Silvia Bissolli da Silva.
Pedagoga, que em 1980 integrou o grupo que desencadeou o Movimente Nacional

Pré-Participacdo na Reformulagdo dos Cursos de Pedagogia e Licenciaturas,

BBl e
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ingressando também no corpo de professores pesquisadores da UNESP, em Marilia,

onde desenvolveu atividades junto ao Departamento de Administragdo e Superviséo
Escolar. Atualmente, & docente da disciplina Organizagdo da Educagdc Basica no
Curso de Pedagogia, presidindo a Comisséo de estagios das habilitagées deste. Em
1998, passou a integrar o Grupo de Trabalho sobre Pedaéogia (GT:Pedagogia) que
¢ vinculado ao Congresso Estadual Paulista sobre formacdo de educadores,
promovido pela UNESP, em Aguas de Sao Pedro, a cada dois anos. Em seu livro

Curso de Pedagogia no Brasil, Carmem Silvia Bissolli da Silva, trata da identidade do

‘curso de Pedagogia no Brasil, sob uma perspectiva histérica, preocupa-se com as

questdes estruturais do curso de Pedagogia, as definigbes das fun¢des do pedagogo
a ser formado, a identidade do curso e as reformulagbes do curso, objetivando
demonstrar que a histéria do curso, de sua identidade, seja em sua dimenséo
pratico-institucional, seja, tetrica-epistemoldgica, deve ser discutida e analisada e
este objetivo foi construido através da propria histéria da autora € do envolvimento

com o universo representado pelo seu objeto de estudo.

Merece destaque também, Maria Amélia Santoro Franco, Formada no

antigo Curso Normal em 1964. A seguir, de 1965 a 1968 cursou pedagogia na PUC

. de Campinas. O curso de pedagogia ainda ndo era dividido em habilitagGes,

formava-se como especialista em educagdo. Comegou a fazer pos-graduagio na
PUC de S&o Paulo, na area de Psicologia Educacional. Trabalha desde 1973 em
Universidades particulares em S3o Paulo.Sempre deu aulas nos cursos de
Pedagogia; coordenou diversos cursos de Pedagogia; foi chefe do departamento de

educacdo em varias universidades e diretora da Faculdade de Educagdo da
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Universidade Mackenzie. Em 1999 iniciou seu doutorado na USP e defendeu-o em
2001: A Pedagogia como ciéncia da Educagéo: entre préxis e epistemologia. Hoje
coordena o Mestrado em Educagdo na Universidade Catélica de Santoé -SPeé
pesquisadora junto a Faculdade de Educagdo da USP. Em sua Sintese da
conferéncia proferida em Belo Horizonte durante o Férum de Educacéo - Pedagogo:
que profissional & esse ? Maria Amélia Santoro Franco, vem discutir sobre o
crescente desprestigio da Pedagogia e em seu livio “Pedagogia como ciéncia da
educagdo”, Maria Amélia Santoro Franco, trata da natureza da Pedagogia, sua

fung&o, quais 0s caminhos que deve trilhar, buscando resposta a estas questées,

- coloca em pauta também, a problematica do campo cientifico e refletindo sobre

pratica educativa, para que se efetive a fungéo da educacgéo, como instrumento de
humaniza¢do. Busca resgatar ainda, a relev@ncia da pedagogia, tantc escolar

quanto a que se realiza fora dela, ja que a pedagogia se expande a todos os setores

onde a pratica educativa ocorre. Outros autores foram pesquisados, porém cito .

apenas estes mais especificamente, posto que seus livros s8o voltados para a

Pedagogia e seus profissionais, tema principal desta pesquisa.

No capitulo |, dedico-me a explanar scbre o curso de Pedagogia, suas
origens e definicbes, além dos problemas que vem acompanhando seu histdrico,
desde a sua criac&o no Brasil e que resultaram na desvalorizagdo do profissional

pedagogo.

O capitulo [l aborda o profissional pedagogo, seus problemas, suas
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frustragGes, mas também as habilidades e competéncias adquiridas por este
profissional no curso de Pedagogia. Neste capitulo, argumento ainda a favor do
pedagogo e apresento outros campos de atuacdoc (além da escola), que podem se

beneficiar de sua formacéo.

No capitulo i1, o foco é a politica educacional no Brasil e de que forma elas
interferiram e interferem nas decis6es de cunho educacional e sobre o curso de
Pedagogia, apresentando um breve panorama histérico do Brasil Colénia até os dias

de hoje.

Ja o capitulo IV, expde um pouco da histdria do municipio de Séo Félix do
Xingu, sua origem, riquezas e outros aspectos, expondo também algumas medidas
implantadas no municipio na dltima década para melhorar o atendimento escolar,
com dados estatisticos da evolugéo do sistema de ensino e o aumento no nimero

de maitriculas e modalidades de ensino.

O capitulo V trata da metodologia utilizada para a realizaggo desta pesquisa

‘e sua contribuicdo nas anélises das entrevistas.

No capitulo VI apresento trechos das entrevistas ¢ na seqiiéncia de cada

uma, minhas observagbes, utilizando em alguns casos a teoria de autores sobre o
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assunto em questdo.

No capitulo VIl retomo as hipéteses com as quais iniciei este trabalho,
passando em seguida para as consideragdes finais sobre o tema abordado. Aponto
também, algumas propostas, acreditando serem capazes de levar a reflexdo os

profissionais da educag¢do municipal e minimizar os problemas detectados.

BN e,y s
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CAPITULO 1. HISTORICO DO CURSO DE PEDAGOGIA

Entéo, educamos e somos educados. Ao compartilharmos, no
dia-a-dia do ensinar e de aprender, idéias, percepgdes, sentimentos,
gestos, atitudes e modos de agéo, sempre ressignificados e reefaborados
em cada um, vamos internalizando conhecimentos, habilidades,
experiéncias, valores, rumo a um agir critico-reflexivo, auténomo, criativo e
eficaz, solidario. Tudo em nome do direito & vida e a dignidade de todo o
ser humano, do reconhecimento das subjetividades, das identidades
culturais, da riqueza de uma vida em comum, da justica e da igualdade
social. Talvez possa ser esse um dos modos de fazer pedagogia.

(José Carlos Libaneo)

Ao estudarmos sobre educacdo e mais especificamente sobre Pedagogia,
ndo podemos deixar de nos reportar as civilizagﬁés antigas, especialmente a Grecia,
onde através das reflexbes dos fildsofos, buscava-se um processo de educacao
consciente, afim de que o individuo desenvolvesse todas as suas potencialidades,
parafraseando Aranha’, para que o homem fosse “constituido de modo correto e
sem falha, nas médos, nos pés e no espirito”. A educagédo grega, porém, ndo era uma

unidade seguida por todos, em Esparta, por exemplo, valorizavam-se as atividades

guerreiras e as criangas “deficientes”, eram abandonadas, pois precisavam de

! Maria Liicia de Arruda Aranha, Histéria da Educagdio, p. 37:1989.
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jovens “saudaveis” para a guerra. J& em Atenas, além da preocupagio com o fisico,

preocupava-se com o intelecto do individuo, buscando sua formacdo integral. O

pedagogo era o escravo que conduzia a crianga — paiddés em grego significa crianga

e agogos significa o que conduz — ao local onde praticaria suas atividades (fisicas,
musicais ou gramaticais). Portanto, a Grécia classica pode ser considerada o bergo
da pedagogia, cujo sentido, com o passar dos tempos se ampliou, designando a

reflexéo sobre a educacao. 2

Libdneo apud Mialaret, define Pedagogia segundo um dicionario francés de
?1 690: “Pedagogo: mestre ao qual se da o encargo de instruir e de educar um aluno,
de ensinar-lhe gramatica e de vigiar (prendre garde) suas a¢des.” (2002: p. 163) De
acordo com esta definigdo, percebe-se que a pe&agogia esta associada ao ensino e
instrugdo, porém, apesar de existir desde tempos remotos, s6 foi institucionalizada

por volta do século XVI.

No Brasil, a primeira instituicdo do curso de pedagogia, foi feita através do
Decreto-Lei n®1190 de 04 de abril de 1939, para a formag&o do Bacharel em
Pedagogia, pela Faculdade Nacional de Filosofia da Universidade do Brasil, cuja
fungdo era formar bacharéis e licenciados em véfias areas. Porém, embora o curso
de pedagogia tenha sido regulamentado, ja trouxe consigo problemas decorrentes

da ma formulag¢io do curso, Segundo Silva: (1899, p. 34)

? Ibidem, p. 43.

m e ot e
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Em sua prépria génese o curso de Pedagogia j& revela muito dos
problemas que o acompanharam ao longo do tempo. Criou um bacharel
em Pedagogia sem apresentar elementos que pudessem auxiliar na
caracterizac8o desse novo profissional. Denfre as finalidades definidas
para a Faculdade Nacicnal de Filosofia & possivel reconhecer a que é
dirigida ao bacharel em geral. E a que se refere ao preparo de
“trabathadores intelectuais para o exercicio das altas atividades culturais
de ordem desinteressada ou técnica” (art. 17, alinea a). Mais adiante, ao
tratar das regalias conferidas pelos diplomas, o Decreto-Lei n® 1.190/39
refere-se especialmente ao bacharel em Pedagogia, determinando que, a
partir de 1° de janeiro de 1943, houvesse exigéncia dessa diplomacao
para preenchimento dos cargos de técnicos de educagéo do Ministério da
Educagao (art.51, alinea c). '

A indefinicdo deste profissional acarretou na expectativa para o exercicio de
fungBes técnicas que seriam realizadas pelo bacharel em Pedagogia '(havia a
separagdo entre bacharelado e licenciatura), foi suprimida a Didatica Geral e
Especial da form-agéo do bacharel; o licenciado tinha o direito de lecionar disciplinas
como: Matematica, Filosofia e Histéria. Através da LDB 4.024/61 ocorreram
pequenas alteragdes, embora ndo tenham sanacjo 0s problemas citados. O Parecer
do Conselho Federal de Educagdo n® 251/62 mantém o curso de bacharelado em
Pedagogia, mas n&o esclarece seu campo de trabalho, em 1969 ocorre a terceira
regulamentacdo do Curso devido a Reforma Universitaria instituida pela Lei
5.540/68, ja o Parecer n° 252/69° abole a distingéo entre bacharelado e Iicénciatu ra,
estabelecendo como titulo a licenciatura, define a formagdo do pedagogo pela
concepgéo tecnicista, para atender as exigéncias da ditadura militar, formando
professores para o ensino normal e as habilitagbes em orientacéo, adrhinistragéo,
supervisdo e inspec¢do, fragmentando ainda mais o curso de Pedagogia, ficando

assim composto: uma parte constituida pelas matérias basicas para sua formagéo e

® Os pareceres 251/62 e 252/69 siio de autoria do Conselheiro Valnir Chagas, que foi membro do entiio Conselho
Federal de Educagdo em trés mandatos consecutivos e relator de imimeros pareceres, dentre cles, os que
nortearam o Curso de Pedagogia, e somente defxaram de reger a organizagiio do curso, apos a aprovagiic da LDB
9394/96. :
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a outra diversificada®, para atender as habilitagbes especificas. A Universidade
Federal do Para, através da Resolugéio n® 126/72 para o curso de Pedagogia alterou
sua organizagdo curricular da seguinte forma: O Orientador Educacional seria o
responsavel pela adaptacdo, integragdo e orientago do aluno em seu convivio
escolar, familiar etc, e este aluno, receberia ainda aconselhamento vocacional; ao
Administrador, caberia a diregdo e organizagéo técnico-pedagdgica escolar e o

Supervisor, acompanharia e faria a avaliagdo do processo de ensino aprendizagem,

planejando e orientando didatica e pedagogicamente a escola. Ndo obstante,

mostram nitidamente duas tendéncias que compde o curso de Pedagogia,

tendéncias estas opostas, pois propde formar o pedagogo tecnicista e o generalista.

5 n . x o . . . .
Esta formag&o que ja era insipiente tornou-se ainda pior para os profissionais da

area.

Posteriormente, no final da década de 70 surgiram tentativas_de pensar
coletivamente o futuro do curso de Pedagogia, envolvendo professores, estudantes
universitarios e institui¢des independentes, predcupados também com as demais
licenciaturas. Mas apesar dos movimentos pela reformulagdo do curso, que hoje é
representado pela Associagdo Nacional pela Formagdo dos Profissionais da

Educagdo (ANFOPE), pouco se conseguiu alcangar no sentido de superar os

* As matérias basicas (parte comum) sfio as seguintes: Sociologia Geral, Sociologia da Educagio, Psicologia da
Educagio, Histéria da Educacfe, Filosofia da Educaciio e Didatica e as que compdem a parte diversificada do
curso sio, o magigtério dos cursos normais, bem como atividades de orientagfio, administragio, supervisfio e
inspegio, para as habilitagées em Ensino das Disciplinas e Atividades Priticas dos Cursos Normais, Orientagio
Educacional, Administracdo Escolar, Supervisio Escolar e Inspegao Escolar, sendo que o parecer 252/69, fixou
a5 matérias que deveriam compor cada habilitagio. (Silva, 1999:p.47-48) A

3 0 tecnicista, caracterizado por desconsiderar a edncagio como objeto principal e o generalista caracterizado
pelas habilitagdes que fragmentam o todo que é a a¢fio educativa escolar.

3
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problemas existentes, resultando na desvalorizagdo do curso, falta de
profissionalismo, salarios baixos, além de condigdes de trabalho insuficientes.

Libaneo apud Chaves e Brzezinski (2002: p.47) menciona que:

..S&o, de fato, mais de 50 anos de conirovérsias em tormo da
manutengdo ou exting&o do curso, da pertinéncia ou ndo de um campo de
estudo proprio a Pedagogia, da formago do professor primaric em nivel
superior, da formag#o de especialistas ou técnicos em educagio etc,

Na dltima década, as mudangas ocorridas na sociedade — desehvolvimento
das ciéncias, informatica, reorganizagéo do trabalho, etc — sugerem que a educagéo
acompanhe estas transformagbes, através de investimentos principalmente nas
escolas pablicas e na qualificacao dos profissionais da educagdc, mas o que se vé é
justamente o contrario. O mesmo ocorre com a pedagogia, pois suas crises
constantes, encabecadas principalmente pelas politicas educacionais, tém
enfraquecide ainda mais o curso, a ponto de os proprios pedagogos néo
sustentarem sua defesa, tomando para si o discurso de alguns intelectuais das
ciéncias sociais, de menosprezo a Pedagogia, assumindo com ironia as diversas

criticas feitas aos pedagogos e as suas atividades.

Apesar de nossa sociedade estar permeada por praticas pedagoégicas,
desvaloriza-se o curso de Pedagogia coma campo de conhecimento, ignorando a
contribuicdo que o curso poderia oferecer no sentido de compreendermos melhor as

manifestagdes da pratica educativa.

o b e
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CAPITULO 2. O PROFISSIONAL PEDAGOGO

A atividade do pedagogo € marcada pela precariedade profissional e a sua
desvalorizagéo, implica lamentavelmente na divulgagédo de que para ser educador,

uma formagéo técnica € suficiente, pois para muitos profissionais, “ser professor &

uma atividade pouco complexa”, ndo fosse o bastante, nossa legislagao

desconsidera a importancia do profissional pedagogo, ao relegar o trabalho do
pedagogo a docéncia®, desprezando toda a complexidade do fendmeno educacional,

dissociando-o de seu fazer histérico-cientifico. Franco menciona que:

“ ..ser o profissional que promove, organiza e pesquisa a formagao
docente, serd sempre diferente de ser o profissional que se formara para
ser o docente, embora n&o se exclua, nem a relevancia de ambos 0s
papéis, nem a possibilidade de concomitancia desses papéis.” (2002: p.7)

Neste sentido, ndo utilizar os conhecimentos que o pedagogo adquire ao

iongo de sua formag8o, & também abrir mio de todo o potencial que 0 curso

6 Art. 62 da LDB 9.394/96 (Titulo VI —Dos Profissionais da Educagio) — A Formagdo de docentes para atuar na
educachio bésica far-se-4 em nivel superior, em curso de licenciatura, de graduagéo plena, em universidades ¢
institutos superiores de educagZo, admitida, como formagio minima para o exercicio do magistério na educagio
infantil e nas quatro primeiras séries do ensino fundamental, a oferecida em nivel médio, na modalidade Normal.
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oferece, muito embora, as atuais situactes salariais, de trabalho e dificuldades de

ensino encontrem-se presentes, é preciso supera-las,

Por sua formacgéo, o pedagogo, em um processo dindmico, desenvolve a
capacidade para atuar com jovens, adultos e portadores de necessidades
educativas especiais, de forma a assegurar seus direitos a educacéo, arlém de ser
um articulador do ensino e pesquisa na produgdo do conhecimento pedagégico,
estabelecendo dialogo entre a area educacional e as outras areas do conhecimento,
sua formagdo lhe possibilita também, atuar na gestsio educacional, organizagéo,
planejamento, execugdo e avaliacdo de propostas escolares, bem como na

elaboracéo do Projeto Politico Pedagégico.

Um outro aspecto da formagédo do pedagogo esta na capacidade de
compreender e expor idéias, pensar, investigar, propor mudang¢as e metodologias de
formacdo, avaliando as praticas educativas e refletindo sobre elas e sobre os
conteudos a compor as estruturas curriculares, fazendo das situagbes concretas o
seu instrumento para reflexdo, que culmina na proposta de alternativas que
solucionem os problemas, contribuindo significativamente para a melhoria do ensino.

De acordo com Franco:

A auséncia do profissional pedagogo, junto as instituigbes educativas,
reforcara a concepgéo de que, a pratica docente & uma pratica meramente
reprodutora de agbes mecénicas e pouco refletidas; reforcara também a
concepgdo de que a docéncia possa ser considerada, erroneamente, como
uma tarefa simples, que pode ser desempenhada com poucos recursos
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formadores € que pode se organizar em uma formagao abreviada, como
anexo a outro curso, no caso, o de Pedagogia. Essa concomitancia de
formacao pode até reforcar a idéia de que formar professores & uma tarefa
descomplicada e que pode se efetuar fora da universidade, pois nem de
pesquisa precisa! (2002: p.7) .

A analise de Franco a meu ver, é correta, pois a presenga do pedagogo na
escola é essencial, por seu carater reflexivo e mediador do processo educativo, isto

sem falar que o pedagogo - por estudar o fendmeno educativo que alias ndo se

resume apenas 3 educagdo formal, mas também ndo-formal e informal’ — deve

insistir na relevancia no fortalecimento de sua‘identidade profissional através da
formagéo continuada, pois hoje, nossa realidade exige que os profissionais estejam
sempre preparados para enfrentar as mais diversas situagGes. Com efeito, a
formagéo do pedagogo, além de abranger a compreens&o e transformacéo da préxis
educativa demonstra ainda, que o espaco educativo esta ampliado, o que sugere a
agdo ampliada da pratica pedagdgica. Na verdade, o pedagogo também estara
realizando a pratica pedagdgica, trabalhando em empresas, animagdo sociocultural,
meios de comunicagdo, em ONG’s, atividades de pesquisa, além de outras
instituicdes, isto porque toda atividade humana é"permeada de acgbes pedagdgicas e
toda ag&o pedagogica € também uma acgéo politica e como fal, formadora de

opinido.

? Formal- referindo-se a forma, algo estruturado, sistematizado, como por exemplo a educacio escolar. Nio-
formal-s#io aquelas que possuem intencionalidade, mas pouco estruturadas, como os movimentos sociais, Meos
de comunicagio sociais, muscus, atividades colturais, etc.Informal- o processo de aquisiciio de conhecimentos
que se d4, através dos espagos de convivéncia humana, seja ela social, politico, econémico ou cultural, é ndo-
intencional, ndo sistematizada e nio-institucionalizada.
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CAPITULO 3. AS POLITICAS EDUCACIONAIS QUE NORTEIAM O TRABALHO
DO PROFISSIONAL PEDAGOGO

Se ndo existe nenhuma verdade suprema para guiar e orientar a agdo
politica, as idéias e as convicgbes podem ser faciimente exploradas em proveito do
poder. Uma democracia sem valores transforma-se facilmente num totalitarismo

declarado ou dissimulado, como demonstra a histéria.

{Papa Jo&o Paulo Il)

Desde o Brasil coldnia que a educacao brasileira é marcada pela divisdo de
classes, pois nesse periodo apenas a aristocracia tinha acesso a educacéo dada
entdo pelos jesuitas, porém, com a expulséo dos jesuitas e a Reforma Pombalina, a

até entdo estrutura educacional e organizacional, sofreu sérias modificagdes,

resultando em um ensino mais desorganizado. Somente a partir da chegada da

familia real portuguesa ao Brasil, providencigs foram tomadas no sentido de
melhorar a educagdo, para os membros da corte e filhos dos nobres, tornando-se

necessario um ensino mais estruturado e organizado.®

® Brito, Ana Rosa Peixoto de. LDB: da “conciliagio” possivel a Lei “proclamada”. p. 24 ¢ 25.
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Com a primeira Constituicdo Brasileira, em 1824, houve mudangas que
permitiam maior acesso do povo a educacdo, instituindo a educagéo primaria
gratuita a todos os cidaddos, embora somente para os filhos de homens livres.® Mas
como até hoje acontece, a educacgdo ndo era prioridade e os recursos financeiros
destinados a ela, parcos, em decorréncia disso, comegaram a surgir colégios

particulares para atender as classes dominantes da época.

No periodo republicano, a educagdo passa por varias reformas, embora
sem sucessq, ha resolﬁgéo dos problemas como os ja acima citados, que foram se
estendendo até os dias atuais, até porque, as leis, reformas e planejamentos, enfim
as politicas educacionais, ndo sdo neutras, pelo contrario, servem a um segmento
da sociedade e suas medidas tendem a beneficiar apenas uma minoria. Neste
periodo, ja na segunda fase do periodo republicanc (1930-1964), o entédo ministro
Francisco Campos, através de decretos, dé, prioridade ao ensino unificado,
reorganizando-o em 05 anos para o fundamental e 02 para o profissionalizante,
também neste periodo, Fernando Azevedo e véarios educadores, elaboram o
Manifesto dos Pioneiros da Escola Nova (1932) que estabeleceu principios de uma
nova politica educacional, a qual todos teriam acesso, ou seja, escola bub!ica e

gratuita.’®

A partir do Golpe Militar de 1964, o governo, para frear as reivindicagées do

movimento estudantil, v&-se obrigado a apresentar uma proposta para a Reforma

? A sociedade brasileira neste periodo era escravocrata.
' Thidem, p.26-29.
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‘Universitaria, embora esta tenha sido preparada nos moldes do sistema de governo,

para atender aos interesses do mesmo, visando conter 0s movimentos e a0 mesmo
tempo, diminuindo a autonomia das universidades, atrelando seu funcionamento ao
modelo politico do governo militar. Além da Reforma Universitaria, fez-se também a
Reforma do Ensino de 1° e 2° graus, modificando a estrutura anterior, na m_edida em
gue o 1° grau fundamental passa a ser de 08 anos e o 2° grau (profissionalizante)

passa a ser de 03 ou 04 anos.

A nova Lei de Direfrizes e Bases para a Educagdo Nacional, entre sua
tramitacdo e votagdio, foi de dezembro de 1988 a dezembro de 1996, sendo
inicialmente, ouvidas entidades sindicais, cientificas e estudantis, entre outras, de
forma a contribuir no processo de elaboragédo do texto, destacando nesse processo,
a participagé@o do Forum Nacional em Defesa da Escola Publica. Porém, a medida
gue novos governantes assumem, surgem novas alteragbes e no governo do
Presidenie Fernando Henrigue Cardoso, 0 executivo assume O processo,
desconsiderando as agées e contribuigbes do legislativo, da sociedade e do Forum
Nacional de Educagdo, sendo aprovado no Senado o projeto do senador Darcy
Ribeiro. A Lei n® 9394/96, vem consolidar as politicas neoliberais e deixar claro, que
o povo ainda vai continuar ausente das decisBes sobre a educagdo que deseja e

atenda as suas necessidades.!

Nesta sociedade neoliberal em que vivemos o que vem ocorrendo nac

" Thidem, p. 38-44.
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somente ao curso de Pedagogia, mas a educacdo publica em geral, € a explicita

negligéncia dos governos no referente a politicas educacionais mais justas, se por

um lado estas politicas de desvalorizagdo da educagédo publica, incluido ai o

desprestigio do profissional pedagogo e o favorecimento do crescimento das
Faculdades particulares e/ou Institutos Superiores de Educagéo (ISE's), por outro,
como falar em democracia se cada vez mais se afasta das classes desfavorecidas a

oportunidade de chegar a um curso superior, de ter educagéo de qualidade e

“gratuita”™?

Para Libaneo (2002:193):

“« . Em suma, a ‘crise’ da Pedagogia nfo pode ser explicada
exclusivamente por razdes epistemolégicas, mudanga de paradigmas, de
colapso das utopias ou, mesmo, do conceito de paradigma. Antes, é
preciso atentar para a inexisténcia de politicas educacionais solidas, de
um posicionamento da nagdo ante a escola basica, da ‘economizagio’ da
sociedade com a politica neoliberal, da desqualificagéo da escola pablica,
do desprestigio social da profiss&o de professor, da disputa de espagos
profissionais € investigativos no &mbito das ciéncias humanas e sociais.”

As reductes de investimentos na educagéo e os salarios dos pedagogos e
professores s&o uma degradagéo, as proprias Uﬁiversidades Publicas estdo sendo
sucateadas, e os poucos investimentos feitos na area, sao para manutencac de
outros cursos, ora com um histérico problemético como o da Pedagogia, com o
crescente desprestigio académido, com salarios aviltantes, ainda é atingido pela

deficiéncia de formag#o, ha que se tomar providéncias para enfrentar esse

panorama desalentador.
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Concordo com Gadotti quando afirma que: “Nés, educadores, aceitamos
muito submissos as reformas, talvez porque estamos confundindo educagéo com

obediéncia. Nossa pedagogia parece formar pedagogos obedientes, servis.” (1998:

p.55)

Eis entdo, a oportunidade do pedagogo de repensar sua formagéo e sua
funcdo na sociedade e de que forma podera exercé-la, dignamente. Considerando
que se seus objetivos estiverem veiculados & humanizagéo da sociedade, estara
também a servigo da transformagéo social, baseada em ideais de equalizagdo das
oportunidades, justica e democracia, respaldando-se na qualificagdo tedrico-pratica
lque o curso oferece e buscando para si fambém a igualdade e o reconhecimento

social pela sua atuag&o como educador/mediador do conhecimento.
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CAPITULO 4. UM POUCO DA HISTORIA DO MUNICiPIO DE SAO FELIX DO
XINGU

A formagao do municipic de S&o Felix do Xingu, data do inicio do século XX
com a existéncia de pequenas comunidades ribeirinhas na regio, com populagao
migrante principalmente da regifo nordeste do pais, cujas origens estdo intimamente

ligadas ao municipio de Altamira, pois S&o Félix era distrito de Altamira.

Em 1914 o Cel. Tancredo Martins Jorge, grande seringalista da regido,
reuniu os seringueiros e caucheiros com suas familias e instalou-se no Barracéo do
Aviador, localizado na confluéncia dos Rios Xinéju e Fresco, na época denominado
Boca do Rio. Ergueu-se um povoado, que prosperou baseado no extrativismo
vegetal, transformando-se em Vila e posteriormente tornando-se Distrito do
municipio de Altamira, chamou-se S&o Félix da Boca do Rio, S&o Félix de Gradals e

finalmente chamado de S&o Félix do Xingu, por influéncia de religiosos que

trouxeram a imagem de Séo Félix"™.

12 g5 Félix de Valois: Santo catélico, descendente da dinastia real francesa, nasceu em 1127. Ainda crianca
manifestava grande caridade para com os pobres. A medida que progredia nas ciéncias, aperfeigoava-se na
prética das virtudes. Para fugir a toda e qualquer influéncia politica, renunciou aos dircitos da coroa real da
Franga e se tornou padre. Logo apds sua primeira missa, Félix retirou-se do mundo para um lugar deserto, onde
pudesse viver s6 para Deus. Apés algum tempo, foi procurado por um sacerdote que passou a conviver com ele:
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O dominio econdmico advindo do comércio extrativista era mantido por

Altamira e com a ligagao terrestre com regiées do Araguaia e Tocantins.

Em 1955 o distrito foi emancipado, com o nome de Sdo Félix de Gradaus,
por pouco tempo, pois foi cagada a emancipagdo pelo Superior Tribunal Federal

(STF) e reanexado a Altamira.

A emancipagdo definitiva veio com a Lei n © 2.460 de 29 de Dezembro de
1961, durante o governo de Aurélio do Carmo, quando foi criado ¢ municipio de S&o
Félix do Xingu, com area desmembrada de Altamira. A instalagdo ocorreu em 10 de

abril de 1962, data que se comemora o aniversario da cidade.

O municipio nasceu com grande extensdo territorial, dele foram
desmembrados em 10 de maio de 1988, através das Leis n°s 5.449 e 5.455 os
Municipios de Qurilandia do Norte e Tucuma, mesmo com ¢ desmembramento, Séo
Félix do Xingu ainda € o 2° maior municipio do Estado do Para e um dos maiores do

$

mundo, em extenséo territorial.

A populagdo do municipio, segundo dados do Instituto Brasileiro de

Jodo da Maia. Passados frés anos, tiveram uma visZo pela qual Deus os chamava a trabalhar para a salvacio dos
cristdos que tinham cajdo nas mios dos Mouros ¢ incentivados fiundaram uma Ordem Religiosa (aprovados pelo
Papa Inocéncio I1I), a fim de realizar este apostolado tio urgente, mas tio perigoso. De 1203 a 1208 Félix se
encontrava em Marselha, para fundar e dirigir mais um convento no ponto de controle do Movimento da
Libertagdo dos escravos. Retornando ao primeire convento de Cerfroi, veio a falecer santamente no dia 04 de
novembro de 1212, com 85 anos de idade. Sua imagem foi trazida da Bahia em 1900 ¢ colocada na capelinha de
uma IThota 1o Rio Xingu e posteriormente colocada numa casa particular, até ser colocada na Igreja Matriz em
1938, '
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Geografia e Estatistica (IBGE) 2000 é de 34.621, porém estes dados foram
contestados e conforme Liminar, para efeito de repasse do Fundo de Participagao
dos Municipios (FPM) e do Ministério da Saude (MS), é considerada a populagéo de

51.913 habitantes.

A pecuaria bovina é a atividade que mais tem apresentado crescimento,
havendo ainda grande potencial a ser explorado. S&c fatores preponderantes: a
expressiva quantidade de terras disponiveis para formagdo de pastagens e as
condicbes naturais favoraveis: clima, 4gua, qualidade do solo, auséncia de pragas,

etc.

O extrativismo vegetal, particularmente a atividade madeireira (extragéo de
mogno e cedro), embora com a proibigdo de extragdo e comercializagéo pelo
Insfituto Brasileiro do Meio Ambiente (IBAMA), tenha havido um declinio, consiste
em importante atividade econdmica do municipio. Existe também em menor escala

exploragéo de Castanha do Par4 e Jaborandi (que ha anos vem sendo explorada no

municipio).

O extrativismo mineral, em grande escala esta sendo reativado através de
uma mineradora canadense, para a extragdo de niquel. Ha ainda atividades isoladas

de extragdo de cassiterita e ouro.

Patrimonio historico e cultural: Igreja de Sao Félix, construida em 1938.
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Localizagéo: Mesoregido 06 — Sudeste do Para. Microregido 018 — S&o Félix

do Xingu, na confluéncia dos Rios Xingu e Fresco.

A area total do municipio é de 84.607.30 km?, sendo area urbana 22.24 km?,

Areas das Reservas Indigenas 46.622,90 km? e Parque Nacional da Serra do Pardo

2.142,15 km?, Estacdo Ecoldgica da Terra do Meio 1.915,06 km? e Areas das Zonas

Rurais 33.904,95 km?. A distancia da sede do Municipio & Capital do Estado ¢ de
1.121 km. Faz limites ao Norte: Altamira, Sen.édor José Porfirio, Anapu, e Novo
Repartimento.Ao Sul: Estado do Mato Grosso. A Leste: Maraba, Parauapebas, Agua
Azul do Norte, Tucuma, Ourilandia do Norte, Cumaru do Norte e Santana do

Araguaia. E a Oeste: com Altamira.

4.1. ALGUNS DADOS SOBRE A EDUCAGAO NO MUNICIPIO

Mecanismos de Formacdo e Fortalecimento das Acbes de Educacdo

Foram criados mecanismos de garantia de direitos e deveres, bem como a
promogc&o de cursos, palestras, seminarios oficinas e debates visando a melhoria da

qualidade da educagéo a nivel municipal:

Cursos/oficinas/debates/palestras/campanhas: 1997 — Curso de
Alfabetizacsio (14 a 21/04/1997) — ministrado pela professora Claudete
Sarmenio, da UFPA; Curso de Pré-escola (26 a 30/05/1997) — ministrado
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pela professora Maria Mercedes, da UFPA; Oficina sobre Educagao Fisica;
12 Jornada de Reflexdo Pedagogica (ministrada pelos professores do
SOME': Paulo Sérgio e Sénia Cristina); Palestra sobre Relagdes Humanas
{palestrante; Sonia Cristina).

1998: Ciclo de Debates {Organizado pelos professores do SOME,
Paulo Sergio e Heloisa Protazio), Palestra sobre o Livro Didatico
(Palestrantes:Técnicas da SEDUC), Curso sobre Organizagéo de Arquivo
(Técnicas da SEDUC); Projeto Crescer: curso de complementagdo em
Magistério, resultando na formagdo de 13 professores (1998-1999);
CTRH/SEDUC: Curso de habiltagdo em Magistério, resultando na
formagdo de 24 professores (1998-2001); Curso Supletivo/Ensino
Fundamental: Curso de concluséo do Ensino Fundamental, resultando na
formac&o de 12 assistentes de ensino (1998). :

2001; Campanhas QOlho no Olho e Sadde Bucal, em parceria com a
Secretaria Municipal de Salde; Curso PCN'S (Par&metros Curriculares
Nacionais), PROFA (Programa de Formagdo de Professores
Alfabetizadores); Programa Recomego (Alfabetizagéo de Jovens e
Adultos).

Conselhos Escolares: 1997 — Foram criados/implantédos em 07
escolas, da zona urbana;

Lei de Cargos e Salarios e Estatuto do Magisterio.
Implantag&o do FUNDEF (Agosio/1997),

Doacdo pelo SIVAM (Sistema de Vigilancia da Amazonia) de kits
escolares (cadernos, lapis e régua) a 6.800 alunos.

UFPA e UNAMA: Contratagio de Universidades para a formagéo de
65 professores do municipio nas segguintes habilitages: Pedagogia,
Historia, Matematica, Geografia e Letras. ™

MATRICULA INICIAL - EVOLUGAO POR MODALIDADES DE ENSINO

Educacao Infantil Ensino Fundamental Ensing Médio

1998 2000 2002 2004 1998 2000 2002 2004 1998 2000 2002 2004
422 168 946 1.304 7.253 6.334 9540 10914 210 406 836 1.480

FONTE: SEMEC/PMSFX

5 Qistema de Organizagio Modular de Ensino. .
1 ponte de dados: SEMEC (Secretéria Municipal de Educagiio ¢ Cultura) e PMSFX (Prefeitura Municipal de

Sao Félix do Xingu).
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NUMERO DE MATRICULADOS NA EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS-

EJA EM 2004: 1.227

NUMEROC DE MATRICULADQOS POR ANO

)ISESISID IO IS IDEDEDIDIDIDISLD IS EDEDEDIDEDED EDED EDEDEDED EVEDRVEPED NSRS EDEDED RDED D ED RS NS R D)

ANO N° DE MATRICULADOS

1997 5.423

1998 5.423

1999 7.425 ;
2000 8.150
2001 9.293

2002 11.441

2003 *

2004 *

* A Secretaria de Educagiio ainda ndo dispde dos dados relativos aos anos de 2003 e 2004.

PARTICIPAGAO ATUAL EM PROGRAMAS DO MEC:

Fazenda Escola — EJA (Educagao de Jovens e Adultos);

Boisa Escola;

PNAE — Programa Nacional de Alimentacao Escolar;

PNAI — Programa Nacional de Alimentagao Indigena;

PNAC - Programa Nacional de Alimentaigéo a Creche; _ !

PNAT — Programa Nacional de Transporte Escolar;
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« PNLD - Programa Nacional do Livro Didatico.

CAPITULO 5. A METODOLOGIA APLICADA E SUA CONTRIBUIGAO PARA A

PESQUISA:

O ser humano, por seu comportamento racional, pesquisa sobre aspectos
de sua realidade, no afé de buscar conhecimento sobre 0s mesmos € solugbes aos
seus problemas, realiza isto, a partir do estudo destes problemas, da pesquisa sobre
eles. Para tanto, faz-se necessario o confronto entre as evidéncias e os dados
coletados com os estudos anteriores a respeito do assunto, desta forma, o
pesquisador podera se valer do conhecimento acumulado, buscando vincula-los as

evidéncias que surgirdo no decorrer da pesquisa, € claro tambem, que a visdo do

-
pesquisador interferira no seu trabalho, pois vira carregada de valores, interesses e

preferéncias que lhe séo peculiares e que orientarao sua pesquisa, segundo Ludke e

André;

E igualmente importante lembrar que, como atividade humana e
social, a pesquisa fraz consigo, inevitavelmente, a carga de valores,
preferéncias, interesses € principios que orientam o pesquisador. Claro
estad que o pesguisador, como membro de um determinado tempo e de
uma especifica sociedade, ira refletir em seu trabalho de pesquisa 0s
valores, os principios considerados importantes naquela sociedade,
naguela épaca. Assim, a sua visgo do mundo, os ponfos de partida, 0s
fundamentos para a compreensdo e explicagdo desse mundo irao
influenciar a maneira como ele propbe suas pesquisas ou, em outras
palavras, 0s pressupostos que orientam seu pensamento vdo tambem

im0
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nortear sua abordagem de pesquisa. (LUDKE E ANDRE. Pag. 03:1986)

Ou seja, para Ludke e André, ndo & possivel desvencilhar o resultado da
pesquisa, das definigbes e idéias do pesquisador, nem esconder-se sobre uma
posicio de neutralidade cientifica, pois este resultado estara vinculado as
preferéncias e conhecimentos que o pesquisador possui. Devera unir o

conhecimento acumulado ao que for descoberto no decorrer da pesquisa.

Na area de educacéo, nos Ultimos anos, percebeu-se insatisfagéo entre os
pesquisadores, quanto ao modelo de pesquisa empregado, ndo levando a
resultados positivos. Entdo, para responder aos desafios da pesquisa educacional,
surgiram abordagens diferentes, tentando assim, superar algumas limitaces da
pesquisa tradicional, como: a pesquisa participante, a pesquisa ag8o, a pesquisa

etnografica e o estudo de caso.

Adotei para este trabalho, os pressupostos da abordagem ‘qualitativa,
através do estudo do tipo etnografico, por seu carater descritivo que me permitiu
além do registro dos dados, estuda-los e analisé-los dentro de um contexto social
micro para chegar ao macro, utilizei como referencial tedrico o livro “Pesquisa em
educacdo: uma abordagem qualitativa” das autoras Menga Ludke e Marli A_ndré, que

me forneceu suporte sobre o procedimento adequado para alcangar o meu objetivo.

O referido estudo se desenvolveu no municipio de Séo Félix do Xingu. Os
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informantes foram funcionarios da SEMEC (Secretaria Municipal de Educagéo),
alguns Diretores e Coordenadores escolares (Pedagogos ou nao), visto que a
problematica ndo fhes é estranha, pelo contrario, & um assunto familiar a eles e
sobre o qual se pressupde ndo haver dificuldades em discorrerem sobre o mesmo.

Para preservar o anonimato dos entrevistados, ufilizei codigos para identifica-los.

Os dados foram coletados através de entrevista semi-estruturada, a partir
de questionarios, com perguntas relacionadas ao tema pesquisado, o registro foi
feito através de gravacdes que posteriormente foram transcritas, sendo assim, pude
fazer o levantamento inicial da situagdo local e apesar do esquema preparado fazer

as adaptagdes necessarias durante as entrevistas.

A grande vantagem da entrevista sobre outras técnicas é que ela
permite a captagéo imediata e corrente  da informagdo desejada,
praticamente com qualquer tipo de informante e sobre os mais variados
tépicos. Uma entrevista bem-feita pode permitir o tratamento de assuntos de
natureza estritamente pessoal e intima, assim como temas de natureza
complexa e de escolhas nitidamente  individuais. Pode permitir 0
aprofundamento de pontos levantados por outras técnicas de coleta de
alcance mais superficial, como © questionario... (LUDKE E ANDRE, 34:

1986).

Ludke e André nos alertam para as vantagens da entrevista, mas também
que o entrevistador devera ser cuidadoso e respeitar os valores e cultura do
entrevistado, desde a pontualidade, & garantia de sigilo em relagdo ao informante,

além do mais, 0 entrevistador devera ser habilidoso e paciente para ouvir o seu

entrevistado.
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Agindo desta forma, a entrevista permitiu-me obter as respostas aos
questionamentos prévios sem muitas dificuldades, mesmo porque, nio sé trata de
uma problematica estranha a nenhum dos entrevistados, visto que fazem parte do

&

seu cotidiano, de assuntos que lhe sio familiares.

.

Apos a coleta de dados, .chegou-se a anélise dos dados, em que de acordo
com Ludke e André', ja4 se é possivel ter mais ou menos claras as possiveis
direcbes tedricas do estudo e a partir do material, buscar destacar os principais
achados da pesquisa, este trabalho resultou na classificaco e organizagéo destes
dados que, por conseguinte me reportararh as hipoteses iniciais, proporcionando
uma revisdo das mesmas, e em seguida, relacionar os dados e interpreta-los a luz

do referencial tedrico adotado para este estudo.

¥ Ludke ¢ André, pag. 48:1986.
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CAPITULO 6. ANALISE DOS DADOS COLETADOS

Ao término das entrevistas com coordenadores, diretores escolares e com a
coordenadora geral do municipio, iniciarei a apresentacdo dos dados coletados e
suas respectivas andlises, observando as ‘contradigbes que surgiram no decorrer

das entrevistas e que me permitiram confirmar e/ou redirecionar minhas hipoteses.

Vamos & primeira entrevista:

Sou Pés-graduada em psicopedagogia e estou como coordenadora
municipal de ensino. [...] Para ser coordenador no municipio, em primeiro lugar deve
ser formado ou cursando Pedagogia e que tenha experiéncia no exércfcio do
magistério e, além disso, o coordenador pedagdgico deve ser um profissional
comprometido em promover a melhoria do ensino-aprendizagem e devera ser o
articulador do projeto politico pedagoégico da "'i‘nstitui(;éo para gue a escola cumpra
sua tarefa de propiciar ao educando o seu desenvolvimento como ser humano
pleno, capaz de assumir sua cidadania com responsabilidade.[...] O projeto politico

pedagégico das escolas municipais foi realizado de forma democratica, onde teve
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uma participacdo ativa c?iios pais, alunos, funcionarios de apoio (guardas,
merendeiras e serventes). A participagdo da éomunidade foi relevante, pois so
assim, resgatamos a coletividade dentro das agoes educativas. O PPP esta inserido
dentro do PDE (Plano de Desenvolvimento da Escola) com uma durabilidade de dois
anos.[...] A educacgdo é como se fosse uma orquestra si%fﬁnica gue necessita de um
maestro e eu considero este maestro o pedagogo, pois, ele é quem assume as
principais fungdes dentro da unidade de ensino, como administrador, orientador e
coordenador, ele é a pe¢a fundamental para que possamos formar cidad3os criticos
e conscientes de seus direitos e deveres. O pedagogo trabalha tanto com o ajuno
quanto com o professor, combatendo tudo aquiib que desumaniza a escola como:
autoritarismo, evaséo, repeténcia, exclusio e discriminagdo, é neste sentido que o
pedagogo assume o papel de suma importancia dentro da escola, pois é na sua
pessoa que esta centrada a possibilidade de eficacia do processo educativo. [...] Na

zona urbana 60% dos gestores sdo profissionais formados em pedagogia ou

disciplina especifica, 40% estio cursando pedagogia.

Na fala da primeira entrevistada, ela apc;nta 0 pedagogo como o “maestro”
da educagdo e que como coordenador, é o principal articulador do projeto politico
pedagbgico. Ndo menciona, entretanto o pedagogo como professor, nem a sua
responsabilidade com a formag&o continuada dos professores. Centra, tddavia na
figura do pedagogo, a res;onsabiﬁdade pela eficadcia do processo educ;tivo,
esquecendo-se das inimeras variantes e atores do processo. Além do mais, a

entrevistada ao falar do PPP, afirma que o mesmo esta inserido dentro do PDE,

como se por este motivo, se tornasse dispensavel a sua elaboragéo ou como se
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ambos tive?éem 0 mesmo significado e atendessem as mesmas necessidades. De
acordo com Libéneo (p. 179:2003) existem diferengas evidentes entre PDE e PPP: o
PDE pode financiar projetos elaborados pelas unidades escolares e aprovados por
sua coordenagéo, o que o torna atraente as escolas de menores recursos e embora
néo haja impedimento para que ocorram simultanea}nente, corre-se o risco de
intervengéo administrativa externa, que pode com grandes possibilidades impedir ou
mascarar o crescimento e o amadurecimento das escolas na definigdo coletiva de

sua forma de organizar-se autdnoma, pedagégica e administrativamente, algo

propiciado pelo PPP.

Porém, entrevistas como a de Neumé, contradizern a da entrevistada
anterior, pois sua formagdo (nivel médio), ndo coincide com a informagdo da
coordenadora geral que afirmou que os profissionais que assumem a gestdo escolar
ou estéio fazendo' pedagogia, ou sfo pedagogos, ou ainda, tem outra formacéo

superior, mas vejamos qual a opinido da mesma:

Eu tenho somente o magistério e o meu ensino fundamental eu cursei aqui,
todo nesta escola. [...] Eu ocupo a diretoria. [.‘:.] A maior dificuldade esta sendo
assim, sempre foi a falta de acompanhamento dos pais em relagao a seus filhos e
este ano (2004) uma das maiores dificuldades, acho que todas estdo sentindo, foi
em relacdo a greve, foi muito conturbada, entdo o clima voltou péssimo, péssimo,
nossa esta muito dificil sabe, quebrou assim o encanto que existia, estd muito

complicado mesmo. [...] Eu assim, reuni apesar de que, quando foi para reiniciar, o
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préprio SINTEPP pediu que tentassem para que tudo voltasse ao normalr [..] mas
infelizmente tem certas pessoas, certos profissionais que n&o cumpriram e que ficam
criicando eu prépria [...] e assim, parece que nos diretores, eu estou me sentindo
assim, a minha presenca esta assim, quase indtil, se n3o for eu usar de autoridade
mesmo [...] porque eu s6 tenho um ano de diretora, no ?c'autro eu fui secretaria geral,
entdo eu estou usando de autoridade, coisa que eu nunca usei, para tentar manter a

situagdo no controle.[...] A coordenadora da escola esta de licenca.

Vemos neste caso, que a diretora em questio sente-se “indtil” na escola e
talvez por falta de acompanhamento ou de uma formagéo adequada, considera a
autoridade, a forma adequada de se contérnar a situagdo, este aspecto torna-se
preocupante & medida que produz inibigdo, ignora o didlogo e a cooperacso,
favorecendo o distanciamento do grupo, que desta forma encontrara dificuldades
maiores nho desehvo!vimento do seu trabalho, pois se o didlogo e a unido sdo

essenciais em todos os lugares, na educagéo sdo imprescindiveis. Segundo Libaneo

(301-302:2003)

A escola ¢ uma instituigdo social com objetivo explicito: o
desenvolvimento das potencialidades fisicas, cognitivas e afetivas dos
alunos, por meio da aprendizagem dos conteldos (conhecimentos,
habilidades, procedimentos, atitudes, valores), para tornarem-se cidadaos

participativos na sociedade em que vivem. O obijetivo primordial da escola -

&, portanto, o ensinc e a aprendizagem dos alunos, tarefa a cargo da
atividade docente. A organizagdo escolar necessaria é aquela que melhor
favorece o trabatho do professor; existindo uma interdependéncia enire os
objetivos e as fungdes da escola, a organizacdo e a gestio do trabalho
escolar,

O que observo neste embate de forgas entre diretoria e professores, é o
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. &= . . , <5
abalo no desenvolvimento do processo educativo, explicito na manifestacdo de

poder pessoal do diretor e neste caso, os mais prejudicados s&o os alunos.

Outra diretora entrevistada Marly, é formada em Geografia, quando falei
sobre a entrevista, inicialmente se recusou, alegando que o ideal seria que eu
entrevistasse a coordenadora da escola, insisti, dizendo que sua entrévista seria
muito importante para mim, ela ainda perguntou se seria realmente necessario,

disse-lhe sorrindo que fazia questéo. Atentemos ao que ela diz;

Olha, a minha formagéo, me formei em geografia, s6 foi em licenciatura
plena, 0 que a gente conseguiu, ainda néo fizemos nem o bacharel, ficou para o final
deste ano, que eu ndo sei nem como vai ficar, fiz pela UFPA e o cargo que exergo
'agora é o de diretora que ja esta findando, mas a minha profissdo mesmo &
professora. [...] Bem, a dificuldade que eu encontrei nestes quatro anos, néo foi
aquela coisa assim, porque eu estou trabalhando com uma equipe muito
companheira, a gente troca experiéncias, eu ndo sei de nada, elas também nao
sabem e sempre a gente est4 ajudando naquilo que pode, eu recebo muita ajuda,
entéo eu ndo tive muitas dificuldades, dificuldades assim é pra trabalhar porque a
gente nao tem recursos pra trabalhar, mas em termos de administrar, néo & tdo, ndo
foi, ndo esta sendo dificil. [...] é bem diferente, um pouco, atrapalha um pouco ;im,
igual eu falei eu sempre estou buscando as vezes coisas que as vezes eu nio estou

interada naquilo, mas eu buscoc & o caso da Tania (coordenadora) que ela ja é

formada, entdo atrapalha sim.[...] Sim a gente fez né? Com a Tania, ela te falou
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também, n&o7 Pois &, a gente tem trabalhado, & mais dificil mis a gente tem feito.
Eu acho que o pedagogo na escola é de suma,‘limporténcia, se elas tem, também
elas estéo tendo informagtes, estdo crescendo e transmitindo também, no meu caso
que é geografia que eu fiz, entdo eu estou aprendendo também com ela, entdo eu

acho que & super interessante, importante. j

A entrevistada demonstrou confusdes e contradiges em suas respostas,
mencionando varias vezes a codrdenadora, dando a impressédo, que pbuco sabe
sobre os projetos e decistes tomadas na escola. Pouco firme e atrapalhada em
suas respostas, deu margens a divida sobre se e como foi elaborado o Projeto
Politico na escola, bem como na fesposta que “trabalhavam em equipe, que ela nio

sabe de nada e os outros também ndo.” De acordo com Libaneo (293:2003)

No caso da escola, a organizag3o e a gestdo referem-se ao conjunto
de normas, diretrizes, estrutura organizacional, agdies e procedimentos que
asseguram a racionalizagdo do uso de recursos humanos, materiais,
financeiros e intelectuals assim como a coordenagdo e acompanhamento
do trabalho das pessoas.

Nesta perspectiva, € necessario que o{a) gestor(a) esteja apto a assumir o

compromisso de levar & frente tal organizagdo, canalizando esforgos para a
B

realizacdo dosfobjetivos da escola, como esperar que alguém que afirma “nédo saber

nada e os outros também n&o” realize este trabalho adequadamente para o bom

funcionamento da instituigdo que gesta? Deixou-me ainda, com a impressdo que a

coordenadora escolar estava mais a par da situagdo e das decisGes da escola que
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Comparemos entdo a entrevista da diretora com a da coordenadora da

mesma escola (pedagoga), vamos as suas palavras:

Fiz graduagéo em pedagogia, pela UNAMA, e fiz a p6s na FIAMPARO em
Psicopedagogia, o meu cargo é coordenagso [...] O pedagogo dentro da escola &
considerado como um fiscal € aquele que fiscaliza todos os males da escbla, ele é
visto néo como aquela pessoa que sugere, mas uma pessoa que esta fiscalizando.
[...] eu acredito que as duas fungdes fica comprometida também, se acumular duas
fungbes, porque hoje noés temos as criangas que tem dIficu,l‘dades de
aprendizagem... Aqui na escola eu sou felizarda, porque eu tenho uma sala pra
ficar, tenho espago pra conversar com os alunos em particular, mas eu tenho
colegas que estdo na coordenagdo pedagdgica e ndo tem este espacgo, um ambiente
propicio para conversar com o aluno. [...JQuando nés iniciamos o PPP, convidamos
todos os pais, professores, funcionarios da escola, em grupos diferen;fes, para
discutir, para divu]gaf a importéncia do PPP na escola, no entanto a gente observa
que ele perdeu de vista a parceria da familia, do préprio professor, porque de certa
forma, muitos estéo, julgam que véo ficar, & desperdicio, carga horaria é- alta e ndo
tem como ficar. [...] Entéo julga-se que por eu ser a coordenadora do PPP, ai tudo

sobrecai sobre miml...Jndo estou querendo dizer que as outras areas ndo tem a sua

L . . . v "
~‘Importancia ela vai somar, mas eu acredito que o pedagogo, que a formagido do

pedagogo ela vem de uma certa forma complementar aquilo que o colega néo vé.[..]

Eu acho que esta faltando ouvir pessoas, na hora de madificar]...]

S SO
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Esta enirevistada considera gue seu trabalho de orientacdo e supervisdo é
tido pelos colegas, como o trabalho de um fiscal que esta na escola para observar o
trabalho dos professores. Considera importante haver um espaco apropriado para o
trabalho da coordenagéo, espaco, alias, que a maijoria das escolas ndo possui.
Quando relata sobre o Projeto Politico na escola, a entrevistada menciona, por
exemplo, algumas questdes que provocam a deémotivagéo para que 0 mesmo seja
eficaz, como: a carga horéria alta dos professores falta de compromisso, entre
outros e admite que a maior parte do Projeto Politico Pedagoégico feito para a escola,
ficava sob sua responsabilidade, que a familia e os proprios professores ndo se
sentem estimulados a participar do projeto, admitiu também sua parcela de culpa por
n&o buscar mecanismos para estimula-los a participar. Quando fala sobre o curso de
Pedagogia, considera-o importante, pois sequndo ela, existem varios fatores a
serem levados em consideragdo quando se lida com pessoas e a Pedagogia por seu
estudo abrangente, torna-se de muita relevancia, como a propria entrevistada diz,
para “complementar” aquilo que o colega ndo v&, através de discussdes, sugestdes
que melhorem o Quadro educacional. Quando o assunto & sobre Politicas
Educacionais, sua opinido é de que acho que “esta faltando ouvir pessoaé, na hora

de modificar’, que as grandes decisdes ndo levam em consideragdo a vontade da

maioria, o que de fato ocorre de maneira geral em nosso pais, ou seja, a maioria da

populagéo ndo & ouvida, podemos citar como exemplo, a propria Lei de Diretrizes e

Bases da Educagéo Nacional (E!f)B), em que foram desconsideradas as discussoes
da populagdo (através de representantes estudantis, de associagdes, efc) e apenas

algumas pessoas decidiram o futuro da nossa educagao.
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Agora vejamos o gue a préxima entrevistada diz:

E=

Bom, eu tenho dois cursos né, ensino médio [] contabilidade e magistério,
eu estudei no colégio Santa Cruz em Araguaina - Td, agora estou cursando
Pedagogia pela UFPA e sou diretora. [...] Bem, as maiores dificuldades que eu ja
encontrei, dentro destes 7 anos e oito meses que estou nesta diregéo, foi em relagdo
a alunos que ja trazem consigo problemas de caéa e acaba refletindo na escola [...}
Quanto a ser realizada na profissdo, eu posso dizer que sim, ai & que entra “aquele”
problema, sé ndo realizada financeiramente, mas emocionalmente eu sou sim, e
muito mesmo. [...] De forma alguma, ndo somos bem remunerados, sé que & por
iss0 que ndo & nem bom tocar neste assunto, porque é&... péssimo, se for pensar
financeiramente. Até ontem mesmo nés comentamos ali, qualquer pessoa que
trabalha, ndo preciéa ter nenhuma formagao, ele vende qualquer coisa na rua, eles
vendem espetinho, eles vendem, o salario deles pode saber que & bem maior que ©
nosso, até vendedor de picolé. Entdo ndoc é ne:m bom tocar neste assunto, é s6
porque e gratificante, mas financeiramente é péssimo, nio pode nem pensar. [...]
Mas a Pedagogia em si, & excelente pra quem esta na area de educacdo, eu acho
um dos melhores cursos... o pedagogo tem realmente, abrange varias areas, porque
parece que © '_Pedagogo, ele ja € um pouco de psicélogo, g/le ja entra, ajuda

bastante,

.

A entrevistada em questdo, afirma que os problemas familiares refletem-se
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no comportamento e aprendizagem dos alunos e quando diz que a Pedagogia ¢
-excelente para quem esta na area educacional, por abranger varias areas, refere-se
ao fato do curso de Pedagogia ter em sua grade curricular varias disciplinas que
fornecem subsidios ao pedagogo para através de virios enfoques, entender methor
os problemas educacionais. Entre as maiores dificuldadés encontradas pela maioria
dos entrevistados, estd a falta de acompanhamento da familia e falta e.recursos
financeiros. Quanto ao aspecto financeiro, & algo que ocorre com freqliéncia, visto
que, cobra-se cada vez mais da escola e de seus profissionais uma educacéo de
qualidade, entretanto, investe-se cada vez menos na manuten¢io das escolas,
aquisicdo de materiais, espacos adequados, salérios dignos e formagéo continuada
dos profissionais da educagdo. Quando a entrevistada aborda a questdo financeira,
e enfatica ao afirmar que o trabalho na érera educacional apesar de gratificante, é
pessimo quando se refere a salario, tanto que segundo ela, qualquer vendedor
ambulante tem melhor remuneragdo que o profissional da educagio, o que em
alguns casos expréssa a verdade, pois analisando a situagéio historicamente, este
profissional vem ao longo dos anos trabalhando cada vez mais e recebendo em

contrapartida cada vez menos e isto envolve algo maior que a mera discriminagdo

dos colegas de outros cursos, mas tem a ver com politicas educacionais injustas.

]

A proxima entrevistada nos fala sobre véarios aspectos que permeiam a vida
£

profissional do pedagogo, atentemos para o que ela diz:

A minha formag&o é pedagogia, eu estudei na UNAMA [...] O pedagogo, eu
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entendo, eu vejo, percebo, no relacionamento com os colegas, principalmente os
colegas que trabalham nas areas, nas disciplinas de 5% a 82 série, que sdo as
disciplinas especificas, eles nos véem, véem o pedagogo como um “bicho-pap&o’...
ele pensa, que o pedagogo pensa, que sabe mais do que ele, e ele ndo aceita de
2

certa forma ser orientado ou comandado por unit-pedagogo. Tanto que essa tensdo
entre 0s professores de 52 a 82 série foi a principal responsavel por nido ter mais
coordenadores trabalhando de 5% a 8° série, claro que tambem tem o fator
econdmico. [...] na verdade, o pedagogo devia orientar assim, na parte didatica, ndo
na disciplina especifica dele. [...] Fora da escola, eu vejo que as pessoas acham que
0 curso de Pedagogia ndo é um bom curso, ndo & valorizado, o professor em geral
também néo é. [...] Na area de orientagéo, as maiores dificuldades s3o 0 apoio, 0s
recursos pedagogicos, o professor na eséola em si, ela é dotada de poucos
recursos... entéo se um professor ou orientador elabora um certo projeto, ele tem
que conscientizar que 0s recursos sdo escassos, para colocar este projeto em
pratica, realmente ele tem que arcar por sua propria conta... por mais que o projeto
requeira um valor minimo para ele ser executado mas a escola nio dispde.[...] Eu
penso que essa € a parte mais triste que tem, porque a gente se sente
desvalorizado, quando a gente vai ver o plano de carreira e salarios, a gente vé
como o pedagogo, o professor em si ele é desvalorizado entdo assim, da uma
tristeza, porque a gente passa 0 mesmo periodo, com excegdo do médico, que ele
passa 6 anos eu acho, ou até mais, mas os outréé Cursos ndo. Séo de duragdo de 4

”j‘ /
a b anos, assim como o nosso curso também, ai no momento de estipular um salario
péra a gente, ndo é visto por esse ladg, é como se fosse uma profissdo menos

valorizada, entdo a gente ganha menos, o que com certeza & uma injustica e

também, oufra coisa, outros cursos, outras pessoas que tem outra formacdo que

——
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assumem um cfrgo, geralmente ele recebe uma gratificagdo pd{? nivel superior, o
pedagogo ndo recebe. [...] Quando realizamos o PDE, que abrange o Projeto
Politico Pedagogico, ele foi feito com a coordenagdo, diregdo e alguns professores,
além de alguns pais que participaram do diagnéstico, respondendo a questionarios,
mas na hora de passar para o papel mesmo, foi feito somente por algumas pessoas
na escola. Mas infelizmente, esse plano para que fosse levado a agéo, précisaria do
apoio da diregdo, que depois de pronto, ndo abragou este trabalho, entdo ele &
guardado, e pelo que sei, nenhuma das escolas utiliza-se dele, cumprindo o que foi
planejado, &€ como se fosse apenas para dizer, se alguém perguntar: Nés fizemos o

planejamento! Mas ele néo é levado a pratica.

Podemos observar que a opinido da entrevistada é de que a figura do
pedagogo ndo € aceita pelos colegas das disciplinas especificas que temem
interferéncia na sua area de atuagido, até porque, ndo acreditam que ele tenha
‘condigbes” de orienta-los, embora ndo levem em consideragdo, como a prépria
entrevistada diz, que sua interferéncia sera na parte didatica (e metodolégica) a fim
de orienta-lo “dar suporte para que ele possa dar uma aula melhor”, a esta idéia
simplista que encontramos na maioria das entrevistas, percebo que muitos
pedagogos do ‘municipio, desconhecem que a Pedagogia como campo de
conhecimento do fenbmeno educacional - que é pluridimensional, ocorre de varias
formas, em vérigé lugares, seja institucionalizado ou néo, seja forﬁaal, n&o formal ou
informal — possui um significado bem mais 'globa[izante (Libaneo, 2002). Ela
menciona também que fora do &mbito escolar o curso de Pedagogia ndo é

valorizado, como também o préprio professor nao é: Segundo Franco:
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Historicamente a Pedagogia esteve sendo teorizada por diferentes
dticas cientificas, o que Ihe foi conferindo, a0 mesmo tempo, quer uma
multiplicidade de abordagens congeituais, quer diferentes configuragbes
reducionistas de sua especificidade e de sua possibilidade como ciéncia
da educagdo. Essa situagdo foi, gradativamente, produzinde um
emaranhado epistemologico no referente 3 construgdo do conhecimento
pedagogico, o que foi descaracterizando seu status de ciéncia da
educagdo, criando até a sensacéo de sua desnecessidade, enquanto
espago cientifico fundamentador da praxis educativa. (Franco: 2002}

Outro ponto citado pela entrevistada com relacdo as dificuldades & em
relagdo aos recursos pedagdgicos e financeiros de que a escola nao dispbe e
quando deseja realizar projetos, precisa arcar com seus proprios recursos
financeiros (ja tée parcos) o que é claramente colocado pela entrevistada quando diz
ser a parte mais triste, pois se sente desvalorizada ao ver o plano de carreira e
salarios. Alega que o pedagogo passa 0 mesmo tempo na Universidade (em alguns
casos até mais que -os outros colegas de cursos especificos), e seu salario & inferior,
ndo € valorizado, 0 que considera uma injustiga, afirma também que o pedagogo no
municipio n&o recebe gratificacio por nivel supé'rior ao contrario dos outros cursos.
Quando o assunto é o Projeto Politico Pedagégico, diz que o mesmo é faz parte do
PDE, o que é o mesmo pensamento de uma das entrevistadas anteriores, e que a
participagéo dos pais resumiu-se & resposta a questionarios, sendo que o restante
foi feito por “algumas pessoas na escola” e que mesmo desta forma néo foi levada a
pratica por falta de apoio da diregao, sento feito apenas para fins burocréticos, sem
ser cumprido, ja que de acordo com a entrevistada, nenhuma das escolas se utiliza
dele. Neste sentido, levanio algumas questdes: é necessario esclarecer aos

profissionais da educagéo do municipio o que é PDE e PPP, pois ndo sdo “a mesma
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coisa” e a construgdo de um, ndo contempla ou dispensa a elaboragdo do outro;

como deve ser elaborado, porque e finalmente qual sua finalidade — certamente nio

a de ser engavetado.

Vamos ver agora qual a opinido da Gltima entrevistada:

Fiz Pedagogia pela UNAMA e especializagdo em Psicopedagogia pela
PUC. [...] Eu entendo, um trabalho voltado para a parte metodolégica e didatica. Até
porgue, quando saimos do ensino médio, saimos apenas com nogdes basicas para
trabalhar com 1% a 47 série, mas quando nos defrontamos com a realidade,
percebemos que aquilo que aprendemos no ensino médio ¢ muito pouco para
estarmos lidando com a realidade, sentimos uma necessidade enorme de ter novas
visGes, novas realidades, novos caminhos, novas dire¢des — o que da no ﬁwesmo -
que so encontramos no curso de Pedagogia, pois é ele quem vai nos dar base, por
meio das correntes filosoficas para estar implantando na sala de aula. [...] Quanto a
valorizagdo do pedagogo, eu acredito que sim. E valorizado pela Sebretaria de
Educagéo do municipio, porque o formado em Pedagogia sempre estd sendo
chamado para a parte técnica para estar desenvolvendo este trabalho junto aos

outros colegas de profissdo. Em outros ambitos nfo. [...]

Quando perguntada sobre se ha relevancia ou ndo no trabalho realizado

pelo pedagogo e sobre sua auséncia na escola interfere no desenvolvimento das
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atividades escolares, vejamos 0 que a mesma entrevistada responde:

Acho com certeza que sim. Acredito que sim, como eu ja falei, até porque,
se o professor for cobrar do pedagogo a competéncia para estar ajudando a
desenvolver o trabalho dele no processo de ensino aprendizagem, ha diferenca sim.

[...] Interfere na questdo de melhorar o desenvolvimento pedagogico.

Em seguida, pergunto sobre como sera organizado o trabalho de orientagéo e
coordenagdo escolar a partir da proxima administragdio (2005), sua resposta & a

seguinte:

z

E uma equipe técnica pedagogica integrada, formada por trés pedagogos,
para dar apojo a 05 supervisores da zona rural, porque os supervisores ndo sabem
como trabalhar a questdo metodoldgica, que é este o trabalho da equipe, fazer a
formacgdo dos supervisores para que eles repitam nas escolas multisseriadas. Nos
vamos montar um cronograma de assisténcia pedagdgica mensal, (jue sera
trabalhada por horario na zona urbana, {rés escolas pela manhz e {rés a tarde, para
que possamos dar conta. Ndo sei se a equipe vai assistir s de 12 a 42 séries ou se
também vai assistir 5 a 82 séries. Na minha opinido, esta organizacéo, ela ndo esta
bem definida, direcionada, tenho uma preocupagéo enorme com relagéo a algumas
particularidades. Eu ndo sei qual a intencdo da Secretaria de Educacéo, até porque,
em algumas escolas, a coordenagao (como era antes) ndao deu certo, ficou falha. Da
forma que sera trabalhada, eu acho que ha uma perca, porque o pedagogo néo vai

estar no dia-a-dia escolar e também vai ser uma tentativa, se ndo der certo... temos
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que tentar, o que ndo pode & ficar estagnado.

Esta entrevistada com especializagdo em Psicopedagogia, v& o trabalho do
pedagogo como um trabalho voltado para a parte metodoldgica e didatica, como se
didatica fosse apenas um método, ou técnica de ensino, porém a didatica n3o &

apenas técnica, pois é subjetiva, é criativa, € a arte de ensinar, cada uma tem a sua

e a adapta as situagdes, a entrevistada ainda cita a didatica como “complemento”

daquilo que ndo estudamos no ensino médio. Percebe-se que a idéia demonstrada
pela entrevistada, revela o reducionismo que encontramos também quando
perguntamos o mesmo para outras pessoas, ndo que metodologias e didaticas nio

fagam parte do trabalho do pedagogo, mas de acordo com Libaneo, a Pedagogia

tem um significado bem mais abrangente, ele escreve que “Ela é um campo de

conhecimentos sobre a problematica educativa na sua totalidade e historicidade e,

ac mesmo tempo, uma diretriz orientadora da agfo educativa.” (p. 29-30: 2002). A

entrevistada se contradiz ao afirmar que acredita que ha relevancia no trabalho e na

presenga do pedagogo na escola, e, no entanto, estd acompanhando de perto e

exclusdo do pedagogo na escola como orientador e coordenador, seguem abaixo,

dados do municipio que demonstram a afirmagdo acima;

Atualmente as escolas do municipio de S&o Félix do Xingu estdo inseridas
na Programag&o de Municipalizagdo do Ensino Fundamental. O municipio conta com
107 Escolas multisseriadas na zona rural, 09 Escolas de Ensino Fundamental nas
Vilas e Distritos da zona rural, que contam com maior estrutura e com gestores
escolares na sua direcdo. Na zona urbana, sdc 08 escolas com o ensino

fundamental, 03 com o ensino infantil, 01 Escola Estadual com o ensino médio, 01
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Escola de Associagdo com o ensino médio e 01 particular com ensino infantil,

»

fundamental e médio.

Em fevereiro de 2002, foi fundada a coordenagao pedagdgica para atuar de
12 a 4° séries e de 52 a 8 séries. Foi extinta em outubro de 2003, ficando atuante
somente a coordenagéo pedagogica de 12 a 42 série. Na atual administragdo (2005 a

2008), a Secretaria de Educagdo do municipio, retirou das escolas todos os

coordenaderes e formou uma equipe técnica, formada por 03 (trés) pedagogos'®,

que trabalhardo na Secretaria de Educagéo, dando assisténcia a todas as escolas
(Municipal e Estadual) acima mencionadas. Ou seja, trés pedagogos, estso
responsaveis pela assisténcia as escolas acima citadas, afora este disparate, as
contradicGes surgem na medida em que os proprios entrevistados (pedagogos ou
graduandos em pedagogia), afirmam a relevancia da presenca do pedagogo na
escola e ao mesmo tempo, ndo atentam para a diminui¢do do espago de atuagéo do

pedagogo em seu municipio.

% Depois de reatizada a pesquisa, foi contratada mais uma pedagoga para atuar com a equipe, pois os {rés
estavam sobrecarregados. Ou sefa, a equipe técnica atual & composta por quatro pedagogos.
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CAPITULO 7. RETOMADA DAS HIPOTESES E CONSIDERACOES FINAIS

Desde a sua criagdo no Brasil em 1939, o curso de pedagogia vem

enfrentando problemas, agravados por politicas educacionais injdstas, que

culminaram na polémica sobre a identidade do curso e do proprio profissional

pedagogo quanto a sua area de atuacgao.

Desta forma, as reformulagées, distribuigbes de tarefas de responéabilidade
do curso de pedagogia a outros cursos, as fragmentagbes e até mesmo a
possibilidade de extingdo do curso, causaram inquietagdes e contrariedades,
remetendo-me a importancia de se discutir sobre a (des)valorizagéo do curso e a
identidade do pedagogo (professor, orientador, supervisor, administrador), discusso

esta alias, que se estende a varios estudiosos e profissionais da area.

No decorrer destas constatagdes, percebi a pertinéncia de se investigar e
analisar o impacto dessas politicas educacionais no processo de desvalorizagédo do

profissional pedagogo, e a despeito das divergéncias, refletir sobre seus varios
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aspectos para tentar compreendé-los melhor. Tendo isto por objetivo geral,‘ tracei os
objetivos especificos, pois desta forma, alcangaria mais faciimente a meta principal
acima citada, ndo somente no concernente & sua investiga¢ao, mas contribuindo nas
discussdes e sugerindo agbes que possam minimizar tais problemas, resgatando a
importancia do curso. e de set;s profiséionais. Inicialmente, identifiquei alguns dos

principais problemas que o pedagogo enfrenta na sua profisséo e qual sua postura

diante das d_ifi-culdédes apontadas, a seguir, verifiquei o papel das politicas

educacionais na desvalorizagéo do pedagogo. A partir das hipdteses e dos objetivos

tracados e posso dizer alcancados, obtive o resultado gue ora exponho neste

frabalho.

Iniciei esta pesquisa, tendo em vista algumas hipdteses que neste momento
retomarei para confirma-las, negé-las, ou ainda reformula-las a partir dos dados que

obtive através das entrevistas com profissionais do municipio.

Vamas a primeira hipotese: Ndo ha reconhecimento da Pedagogia como
ciéncia da educacdo e de sua importancia no dmbito escolar e fora dele, pois
menosprezam toda a preparagdo tedrica e préatica do pedagogo no decorrer do seu
curso universitario, voltando-o somente para a docéncia. Tal hipdtese se confirma,
pois no municipio, os profissionais que reconheéem a importéncia do pedagogo na
escola, sdo os proprios pedagogos, embora ndo guestionem ou reivindiguem seus
direitos, ou mesmo o respeito dos colegas de profissdo pelo seu trabalho — os

professores de disciplinas especificas como Histéria, Matematica, Geografia, etc,
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ndo aceitam ser orientados por Pedagogos. Quanto & opinido desses pedagogos,

podemos citar as seguintes afirmacdes:

“- Mas a Pedagogia em si, é excelenie pra quem esta na area de
educac&o, eu acho um dos melhores cursos.”
“-Interfere na questao de melhorar o desenvolvimento pedagégico.”

A hipétese seguinte é: Os saldrios sdo baixos, pois a profissdo do pedagogo
néo é valorizada. Esta hipdtese mostrou-se indiscutivel, tanto por sua veracidade,
guando pelos sentimentos de desanimo, tristeza e pessimismo gue despertou nos
entrevistados. N&o ha dlvida que durante sua historia, a pedagogia esteve a mercé
de interesses, oscilagbes externas e de caracteristicas que configuram nosso
pensamento educacional em determinado momento histérico. Libdneo menciona

que:

...0 descaso com que a educagio € iratada pelos governos, cujas
conseqliéncias se refletem nos salarios, na carreira, na formagéo do
magistério, o enfraquecimenio do campo profissional do educador escolar,
gerando baixo poder de reivindicagdo de direitos e fragilidade dos

movimentos reivindicatorios. .. (2002:107)

Podemos salientar que esta situagdo, ocorre ndo apenas em municipios
interioranos como no caso de S&o Félix do Xingu, mas se estende a maioria dos
municipios do nosso imenso pais, em que a maioria dos profissionais com formagéo
universitaria possui remuneragéo methor que a dc; pedagogo, ora, isto &€ sem sombra

de dlvidas discriminag&o, que ainda por cima reflete-se na atuagdo do mesmo, pois
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vem a acarretar uma série de problemas que interferem do seu trabalho, que por
coincidéncia fazem parte da terceira hipé‘tesg: Ha acumulos de funces, que
culminam na falta de tempo para sua capacitacdo e organizagdo da classe para
réivindicar seus direffos e ainda nédo desenvolvendo o trabalho que realmente a
escola necessita. Podemos observar que problemas assim, sdo comuns e em
municipios pequenos contam com o agravante da falta de investimento efn cursos
de formacdo e quando acontecem nfo despertam muito interesse nesses

profissionais que possuem acumulo de fungdes, até porque, o cansaco os impedem

de sentirem-se estimulades a participarem, o acumulo de fungdes, impedem-nos

também de realizar um bom trabalhc, como nos relata esta pedagoga:

“Eu acredito que as duas fungbes ficam comprometidas também, se
acumular duas fungdes, porque hoje nos temos as criangas que tem
dificuldades de aprendizagem, iem crianga que tem dificuldades de
relagdes ...”

Neste caso, por exemplo, ela menciona apenas um dos muitos fatores
comprometidos pelo excesso de trabalho, que sdo as criangas que possuem
dificuldades de aprendizagem, ou dificuldades para se relacionar com os outros,
mas estes ndo sdo 0s Unicos problemas enfrentados pelos professores,
orientadores, coordenadores, gestores, ou supervisores, sdo apenas um exemplo

retirado da realidade e que coincidem com outras tantas.

Passemos eni8o para a quarta hipotese: Faffa investimento nas
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universidades pablicas. A esta hipotese, podemos citar que a maioria dos
professores do municipio foi e estd sendo formada em cursos de formacgdo de
professores (designados pelas faculdades responsaveis, como Pedagogia) em
Faculdades particulares, com um periodo médio de 02 anos e algumas aconteceram
por intermédio de convénios com a Prefeitura loﬁa[, e isto se deve, por ndo existir
um nacleo de Universidade Pblica no municipio e pela dificuldade dos professores
locais de Iocomoveram. para outros municipios para estudarem e um dos principais
fatores que os impedem de fazerem isto, é a baixa remuneragéo que_recébem que
0s impossibilitam de sairem do seu municipio, até porque muitos sobrevivem do seu

salario e se saissem para estudar, ndo teriam como se manter, nem as suas

familias.

Nossa quinta hipbtese é: Qualquer profissional que fizer especializacao em
educacdo pode lecionar, contribuindo assim, para o deterioramento da acéo
pedagogica. Esta hipdtese pode ser levada em consideragdo em outros mﬁnicipios,
pois em Sdo Félix, aos professores de disciplinas especificas, ndo se exige esta

especializagdo em educagdo para lecionar (até porque nio a possuem).

Partamos entdo, para a sexta e Ultima hipotese que &: Ngo € priorizada a
construgédo do projeto politico pedagégico nas escolas do municipio e sua
elaboracdo ndo é feita com a participagdo da comunidade, mas na maicria das
vezes apenas pelo coordenador escolar (que nem sempre € um pedagogeo). Basta

ler uma das entrevistas realizadas, para percebermos que o Projeto Politico
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Pedagogico, nem mesmo & feito das e‘sco!as municipais, embora seus gestares e
coordenadores digarﬁ 0 contrario, mesmo que em seguida se contradigam o gue
demonstra a falta de planejamento e displicéncia das escolas com relagio as
necessidades reais de sua clientela, mas néo é s0 isto, demonstram também falta
de conhecimento com relagdo ao mesmo, na medida em que afirmam que o PDE
abrange o PPP, o que é sem dlvida um engano, posto que suas diferencas sdo
evidentes, o PPP tem por cobjetivo descentralizar e democratizar a tomada de
decisbes pedagdgicas, juridicas e organizacionais na escola, com a participacdo dos
agentes escolares, enquanto que o PDE tem por objetivo auxiliar a equipe escolar
na tarefa de transformacgdo de suas escolas em escolas eficientes e de qualidade
(Libdneo. 2003). Quanto a distribuicdo de tarefas, geralmente grande parte de sua

elaboracgo, fica a encargo do coordenador, como diz esta coordenadora:

“- Nés colocamos esta agdo dentro do PPP, mas a gente nédo redne,

esta é a diferenga.Uma pessoa um dia pega, no ouiro dia outra pega e ai
ndo fica uma coisa organizada... Entdo julga-se que por eu ser a

coordenadora do PPP, ai tudo sobrecai sobre mim...”

Infelizmente, esta é a realidade das nossas escolas, ou seja, teorizam a
pratica coletiva e democratica, e, no entanto, ainda néo conseguem distanciar-se do
individualismo e da divisdo de tarefas e fungdes, nada de troca de expefiéncias ou
ajuda muatua, até porque, do pouco tempo que}}lhes resta fora da escola, grande
parte dele é utilizado para planejar as aulas da semana, corrigir trabalhos, preparar
évaliagﬁes, etc. Entdo, se ha tantos problemas e © salario é t40 baixo, porque ha

tantos que insistem na carreira? Muitos séo por falta de opgdo decerto, mas ainda ha
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0s que realmente sentem-se realizados com o seu trabalho, como uma das

entrevistadas afirma:

“- Quante a ser realizada na profissdo, eu posse dizer que sim, ai &
que enfra “aquele” problema, s6 ndo realizada financeiramente, mas
emocionalmente eu sou sim, e muito mesmo..] & sO porque é
gratificante...”

Ora, precisamos reccnhecer que aiguns dos principais problemas
existentes, sdo decorrentes da negligéncia de nossos governantes, que estdo
geralmente alheios as necessidades sociais. Além disso, 0 que se postula, séo
politicas  educacionais consistentes e a valorizagsio do profissional pedagogo, bem
como mais interesse das universidades pelos problemas educacionais e pela

formacao de professores da educacgdo bésica, reservando a Pedagogia o papel de

integralizadora destes enfoques, posto que sua atuagdo implica perspectiva critica,

capacidade de decidir, conhecimentos operacionais € ¢ compromisso ético, pois

conforme Franco:

Quando, ao contrario, os estudos sobre a complexidade da pratica
docente foram se aprofundando, foi ficando cada vez mais evidente que a
formagado doente &€ um processo de vida toda e gue requer diregéo,
acompanhamento, formagéo continua e comprometida. (2003:125)

Analisando o perfil do pedagcgo, ele se apresenta como um profissional
cuja formagdo contempla uma pratica pedégégica reflexiva, fransformadora,

investigativa, autocritica e criativa, com a qual — ou apesar da qual — é desvalorizada
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-

pela sociedade, e contradicdo das contradictes, & este profissional (professor,

gestor, coordenador, supervisor e orientador) que ajuda a formar ¢ capacitar todos

0s outros profissionais.

Segundo Libaneo: “E a pedagogia quem vai investigar os fatores reais que
auxiliam na formagdo humana e no seu desenvolvimento historico, através dos quais

obtera formas de intervengdo organizativa e metodoldgica em torno dos processos

correspondentes a acfo educativa.” (2002:96) Trata-se, pois, de admitir a

importancia da atuagéo do pedagogo, lembrando ainda, que as praticas educativas
néo ocorrem somente no dmbito escolar, mas também nc bojo familiar, social, no

trabalho, enfim em todas as instancias onde 0 homem interage com o outro.

Vivemos um momento em que precisamos nos mobilizar para tirarmos a
educacao da atual situacdo em que se encontra, fazé-la ocorrer de fato, com
conscientizacdo e um dos obstaculos para isso, é a educagdo dominante, elitizada, e
de acordo com Gadotti'’, esta também & uma das tarefas do pedagogo, a de
incomodar, de ativar conflitos para a sua supé‘ragéo. A exemplo disso, temos a
nossa atual LDB 0394/96, que foi formulada nao para atender aos interesses da
populagdo, mas as conveniéncias de alguns grupos, pois o primeiro projeto
elaborado a partir de uma democracia participativa, de autoridades governamentais,
comunidade educativa, conselhos deliberativos, foi abandonada em detrimento ao

projeto de autoria do Senador Darcy Ribeiro - cuja concepgdo e conteudo,

17 Para Gadotti o pedagogo também tem o papel eminentemente critico de inquietar, de incomodar, de perturbar,
(1998: pag. 58).
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" totalmente diversos do projeto anteriormente mencionado e ja em tramitagdo na

Camara dos Deputados ~ que hoje estabelece e fixa as dirstrizes e bases da nossa

educagdo (Saviani:1999). Com efeito, o poder de decisdo da populagdo torna-se

insignificante frente ao poder e desejos de uns poucos, embora isto ndo signifique

que devemos arrefecer a for¢a e a vontade de transformar esta situagdo que esta

posta.

De acordo com Gadotti: “... A luta por uma pedagogia mais libertadora deve

se estender a outras frentes: politica, econémica, etc..."(1998: pag. 56)

No caso de Sé&o Félix do Xingu, os dados demonstram que nos (ltimos anos
foram realizadas algumas agbes que resultaram no aumento das matriculas e
formagdo dos profissionais da educagdo, mas demonstram tambeém, que o
pedagogo vem dia-a-dia perdendo o seu espag¢o no municipio e esta. situagéo

{_'__4__—'_>M—“‘ I T e -
encontra-se agravada pela agdo da Administragdo municipal, que entende ser

e

———

importante, resumir o frabalho do coordenador escolar, a meros encontros

ocasionais e agendados, sendo que seu local de trabalho deixara de ser a escola e

passara a ser a Secretaria de Educagdo. Ressalte-se aqui, que esta situagéo
sequer € questionada e que, além disto, no mﬁ'nicipio, 0s gestores escolares sdo
nomeados € ndo eleitos, 0 que por vezes ocasiona em pessoas “de confianga” do
poder municipal na gestdo das escolas, mas nem sempre com experiéncia ou
formag&o adequada para atuar como gestores. Em suma, quando estfo a cata de

votos, nossos administradores levantam a bandeira da educacdo, do valor a
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democracia, para mais tarde, demonstrar a incoeréncia entre discurso e pratica.

Em sintese, considerando que fazemos parte desta pseudodemocracia,
cabe-nos questionar € mais que isto, opor-nos a esta imposi¢éo, nido a’éravés da
violéncia, mas da argumentacdo. O primeiro passo € organizar-se, pois assim, é
possivel se fazer ouvir, em segundo lugar, compreender que somente através de
"uma-educagéo de qualidade e acessivel a todos os cidaddos, & possivel écenar para
um cenario mais justo, para que a grande maioria da populagdo também possa
u_sufruir de seu direito a educagdo. Reconhecer que a Pedagogia possui as
qualificagBes necessarias para que este direito & educagéo, seja ainda, um trabalho
para a humanizagdo, modificando as prioridades, opondo-se a legitimagdo dos
interesses da classe dominante e cimentando g construcdo concreta dos ideais de
educagéo de que o povo realmente necessita, assumindo a multifuncionalidade

proporcionada pelo curso, exercendo a Pedagogia nas mais diversas instancias da

sociedade.

Partindo deste pressuposto, creio ser essencial que os pedagogos, como
mencionei anteriormente, organizem-se, participem das discussdes e questionem a
desvalorizagéo em que o curso de encontra, pois queixar-se de salarios baixos, da
faita de reconhecimento pelo trabalho realizado e dos outros males de que padece
a Pedagogia,- quando omitimos nossa opinido e nos atemos ao idealismo esperando
que a situagdo mude, sem que precisemos nos mobilizar, ndo levard a mudanca
alguma. E possivel que através de um trabalho ‘organizado, coletivo e persistente,
talvez ndo consigamos alteragGes, mas sem esta consciéncia sécio-politica, de luta

por direito e valorizagdo do seu trabalho, como pode o pedagogo se autodefinir
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como educador?

Sendo assim, a titulo de sugestdio, menciono a seguir, algumas medidas

que poderiam ajudar a minimizar tais problemas:

v' Cursos de Formagao Continuada para os profissionais da area da
educaggo - afim de que os mesmos possam atualizar-se e melhorar sua
pratica; .

v" Cursos sobre Projeto Politico Pedagogico — para dissipar as dividas,
esclarecendo suta importéncia e o papel do pedagogo na sua elaboragéo;

v Conferéncia Municipal sobte Pedagogia ¢ Educagio — & necessario
para que os pedagogos possam perceber a relevancia de sua atuagédo na
educagéo, para discutir sua identidade, e principalmente a valorizaggio que
the é de direito;

Tais sugestCes, certamente ndo tém a pretensdo de mudar este quadro’

desolador do dia para a noite, mas apenas incitar estes profissionais a descobrirem

sua importancia e discutirem medidas possiveis para a reversdo do mesmo.

Resta-nos saber, se o futuro nos reserva a extingdo do curso ou o seu
reconhecimento, embora se as decisdes continuarem respaldadas por politicas
educacionais semelhantes as atuais, é provavel que em poucos anos, nossa
educagéo ndo tenha mais a presenga deste profissional, ou se tiver, com a carga
horaria que alguns Institutos Superiores os formam, pressupée-se um trabalho vazio,
desvinculado de intencionalidade e com formacéo aligeirada, mas antes disto,
acredito na possibilidade do pedagogo continuar trabalhando no redirecionamento

il

das agbes educativas nas varias instdncias sociais que fundamentardo a
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permanéncia desta profissdo e a esperancga de valorizagdo do educador, através da
sua atuagédo na construgdo de teorias e agdes que resultem na conquista de seu

espago.
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ANEXOS A - DOS ROTEIROS PARA ENTREVISTAS COM COORDENADORES
DIRETORES

DO ROTEIRO PARA ENTREVISTA COM COORDENADORES

1- Quantos coordenadores trabalham para o municipio?
2- Quantos séo pedagogos por formacgéo?
3- Quais os critérios para a escolha dos coordenadores?

4- Como ¢ trabalhada a questdo do Projeto Politico-Pedagégico nas escolas? A
comunidade participa de sua elaboragédo? Por que?

5~ Neste municipio temos vérios profissionais da educacao (pedagogos)‘ que foram

formados por cursos conveniados (PMSFX/UNIVERSIDADE), como UNAMA e UVA,
quantos atuam hoje na educacéo e em que area?

6- No seu pontos de vista, qual a importancia do pedagogo para educagéo?

7- Que profissionais assumem a Gestdo Escolar no municipio?
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ROTEIRO PARA ENTREVISTA COM DIRETORES

1- Qual a sua formagéo e em que instituicdo estudou?
2- Que cargo vocé ocupa?
3- Como o pedagogo & encarado e visto por seus colegas na escola e fora dela?

4- Quais as maiores dificuldades encontradas por vocé na sua profissdo?

5- Vocé acha que sua formacéo lhe oferece subsidios para fazer um bom trabalho
na escola?

6- Vocé se sente realizado (a) na sua profissdo e formagdo? Porqué?

7- Em termos financeiros, vocé acha que o seu trabalho é bem remunerado? E com
relagdo aos demais curso, vocé acha justa a dlferenga salarial se comparada ao
curso de pedagogia? .
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ANEXOS B - DAS ENTREVISTAS

ENTREVISTA COM COORDENADORES E DIRETORES

1 - Qual a sua formagéo e que cargo ocupa na SEMEC?

R= Sou pés-graduada em psicopedagogia e estou como coordenadora municipal de
ensino.

2 - Quantos coordenadores trabalham para o municipio?
R= 11 coordenadores.

3 - Quantos sdo pedagogos por formacéo?
R= 13 pedagogos.

4 - Quais os critérios para a escolha dos coordenadores? :

R= Para ser coordenader no municipio, em primeiro lugar deve ser formado ou
cursando pedagogia e que tenha experiéncia no exercicio do magistério e além
disso, o coordenador pedagdgico deve ser um profissional comprometido em
promover a melhoria do ensino aprendizagem e devera ser o articulador do projeto
politico pedagbgico da instituicdo para que a escola cumpra sua tarefa de propiciar
ao educando o seu desenvolvimento como ser humano pleno, capaz de assumir sua
cidadania com responsabilidade.

5 ~ Como é trabalhada a questéo do projeto politico-pedagogico nas escolas?
R= O projeto politico-pedagdgico das escolas municipais foi realizado de forma
democratica, onde teve uma participacdo ativa dos pais, alunos, funcionarios de
apoio (guardas, merendeiras e serventes). A participagdo da comunidade foi
relevante, pois sé assim, resgatamos a coletividade dentro das acfes educativas. O
PPP esta inserido dentro do PDE com uma durabilidade de dois anos (iniciamos em
2002 e finalizaremos em 2004). A finalidade espécifica deste projeto foi de contribuir
na transformagé&o educacional do municipio no sentido de erradicar as préticas
autoritarias e individualistas que existiam dentro deste sistema educacional,
acreditamos que o nosso objetivo foi alcangado.

R
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6 — Neste municipio temos varios profissionais da educagao (pedagogos) que
forma e estdo sendo formados por cursos conveniados (PMSFX/Faculdade),
como UNAMA e UVA, quantos atuam hoje na éducagéo e em que area?

R= S&o 13 profissionais da educacédo que cursaram pedagogia pela UNAMA, 130
estéo cursando pela UFPA e UVA, porém somente 125 desses profissionais estdo
atuando no sistema educacional municipal.

7 — No seu ponto de vista, qual a importancia do pedagogo para a educagéo?

R= A educag¢do € como se fosse uma orquestra sinfénica que necessita de um
maestro e eu considero este maestro o pedagogo, pois, ele é quem assume as
principais fungdes dentro da unidade de ensino, como administrador, orientador e
coordenador, ele é a pega fundamental para que possamos formar cidad&os criticos
e conscientes de seus direitos e deveres. O pedagogo trabalha tantc com o aluno
guanto com o professor, combatendo tudo aquilo que desumaniza a escola como:

autoritarismo, evaséo, repeténcia, exclusfio e discriminagdo, é neste sentido que o

pedagogo assume o papel de suma importancia dentro da escola, pois € na sua

pessoa que estd centrada a possibilidade de eficacia do processo educativo.

8 — Que profissionais assumem a gestéo escolar no municipio?

R= Na zona urbana 60% dos gestores sdo profissionais formados em pedagogia ou
disciplina especifica, 40% estdo cursando pedagogia. Na zona rural 100% estéo
cursando pedagogia.
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Diretora da Escola Municipal de Ensino Fundamental (Neuma)
Escola com 750 alunos e 43 professores.

1- Qual a sua formacao e em que instituicdo estudou?

R= Eu tenho somente o magistério e o0 meu ensino fundamental eu cursei aqui, todo
nesta escola, Marechal Rondom mesmo, e o'ensino médio na escola Carmina
Gomes, entdo assim, fiz contabilidade primeiramente (curso técnico) e apds, mais
trés anos no magistério.

2 - Qual cargo vocé ocupa?
R= Eu ocupo a diretoria.

3 - Quais as maiores dificuldades encontradas nc seu trabalho?

R=A maior dificuldade esta sendo assim, sempre foi a falta de acompanhamento
dos pais em relagdo a seus filhos e este ano 2004, uma das maiores dificuldades,
acho que todas estdo sentindo, foi em relagdo a greve, foi muito conturbada, entéo o
clima voltou péssimo, péssimo, nossa esta muito dificil sabe, quebrou assim o©
encanto que existia, estd muito complicado mesmo.

4 - O que vocé esta tentando fazer para minimizar esta situagao?

R=Eu assim, reuni apesar de que, quando foi para reiniciar, o proprio SINTEPP
pediu que tentassem para que tudo voltasse a0 normal.fazer o possivel para que
voltasse a ser como antes, mas infelizmente tem certas pessoas, certos profissionais
gue ndo curnpriram e que ficam criticando eu prépria, outras pessoas gue néo
estavam na greve, como alguns professores ndo estavam, ndo aderiram, eles foram
criticados, ndo deixa de existir, piadas em relacdo a isso, e assim, parece que nds
diretores, eu estou me sentindo assim, a minha presenca esta assim, quase inutil, se
néo for eu usar de autoridade mesmo, eu simplesmente estou fazendo o que eu ndo
fiz ainda este ano, porque eu sé tenhc um ano de diretora, no outro eu fui secretaria
geral, entdo eu estou usando de autoridade, coisa que eu nunca usei, para tentar
manter a situagdo no controle, por que falam muita coisa, tem professores que
gquerem assim, fazem seus proprios horarios, assim como se néo fosse necessario
uma diretoria, um secretario geral e um calendario a ser seguido, ai, combinam
assim, ah! Vamos faltar e eu vou subir as aulas de fulano, chegam a hora que
querem, € eu tenho que usar de autoridade.

5 - Quantos coordenadores trabalham na escqla?
R= s6 uma, a coordenadora da escola esta de licenga, ela é formado em pedagogia,
pela UNAMA,
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Entrevista 2: na Escola de Ensino Fundamental - Marta

!

1 - Qual a sua formagao e que cargo ocupa?
R= a minha graduagdo é pela UNAMA, em pedagogia € a minha pds-graduagdo &
pela FIAMPARO, que sdo as Faculdades Iniegradas de Amparo onde fiz

psicopedagogia. E atualmente sou diretora.

2 - Como vocé acha que o pedagego é encarado pelos colegas (na escola e
fora dela)? 3

R= Olha, o pedagogo, ele ndo & muito bem visto, porque a gente ouve muita critica,
e que o pedagogo so sabe brincar, fazer dlnamlcas, bater palminha, brincadeiras, €
essa a formagdo do pedagogo ele s6 serve pra fazer brincadeira, pra inventar
projetos, entde eu acho que a gente n&o é muito bem visto néo, tenho certeza.

3- Quais as maiores dificuldades encontradas por vocé na sua profissédo?

R= Olha atualmente, no cargo que eu estou exercendo, as dificuldades 530 mais
financeiras,porque as vezes a gente tem vontade de executar algum um trabalho,
mas a gente ndo consegue exatamente por falia de dinheiro, de material que nem
sempre a gente tem, a dificuldade mesmo ¢ financeira, com certeza.

4 - Vocé acha que a sua formagdo é importante para que realize um bom
trabalho na escola? '
R= Eu tenho certeza que sim.

5 - Vocé se sente realizada na sua profissdo?

R=Até onde & possivel eu desempenhar o frabalho que eu penso,eu me sinto
realizada sim, e no que diz respeito ao impossivel gue € o que envolve a questao
financeira, as vezes até a permisséo do meu chefe imediato, com certeza eu ndo me
sinto realizada, porque mas sdo coisas que independem de mim, porque é por isso
que eu digo que até o ponto que depende de mim, eu me sinto realizada sim, com
certeza, porque eu sei, pra mim, no meu ver, eu fago tudo que esta ao meu alcance,
eu me acho um pouco suspeita pra falar de mim mesma, mas eu me acho uma
pessoa muito esforgada, corro atras do que eu quero e o que eu nao fago € porque
independe de mim.

6 - Quantos coordenadores trabalham na escola? _
R=¢& apenas uma coordenadora, que ela da assisténcia de 12 a 4° série e ela esta
cursando pedagogia pela UFPA.

7 - Quantos professores trabalham de 12 a 42 série?

R= De 1?2 a 4@ série s&o dez professores, eles tem varias formagGes, tem uma que
fez geografia, ela é formada em geografia, uma maioria tem apenas o magisterio,
mas todos tem o magistério e tem algumas que estéo cursando, tem uma que esta
cursando letras, tem uma formada em histdria também e nos temos duas que estéo
cursando pedagogia.
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8 - Como é elaborado o PPP na escola? Conta com a participagio da
comunidade? '

R= Olha, o ano passado foi trabalhado o plano politico pedagégico, o ano passado
néo, o ano de 2002 e foi feito com total participagdo da comunidade escolar, ele foi
elaborado para funcionar durante 5 anos, entdo a gente ainda esta contemplado por
este periodo.

9- Em termos financeiros, vocé acha que o pedagogo é bem remunerado?

R=N&o no cargo que exergo atualmente, pois trabalho trés periodos e a gratificagéo
por escolaridade que eu recebia, foi cortada. Com relagdo a diferenca salarial dos
outros cursos para o de pedagogia, neste municipio ndo existe, pois um pedagogo
gue exerce o cargo de coordenador trabalhando 200 horas, recebe salario
compativel ao de um matematico, por exemplo que frabatha a mesma carga horaria.
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Entrevista 3: na Escola de Ensino Fundamental com a coordenadora - Tania

1 - Qual a sua formagéo e que cargo ocupa?

Eu fiz graduagdo em pedagogia, pela UNAMA, e fiz a pés na FIAMPARO em
Psicopedagogia, o meu cargo € coordenagdo, acumulo duas funcdes, trabalho com
a superviséo e orientagdo, supervisdo a gente trabalha direcionado aos professores
e a orientagdo é com os alunos. :

2 - Na sua opinido, como o curso de pedagogia é encarado na escola e fora
dela? '

R=E uma possibilidade de conhecimento pra o professor, onde ele tem toda uma
orientagéo basica de como frabalhar com criangas, valorizar as fases em que a
crianga passa, no entanto, o pedagogo dentro da escola € considerado como um

fiscal, &€ aquele que fiscaliza todos os males da escola, ele é visto ndo como aguela

pessoa que sugere, mas uma pessoa que esti fiscalizando, tanto o plano de aula,
como o comportamento das criangas na sala de aula, que eu acredito que seja de
suma importéncia para que aja aprendizado, & pessoa tem que ter dominio de
classe e tem que ter um relacionamento de parceria com os alunos, no entanto, a
gente vé& que estd comprometida esta questdo, porque nds temos uma geragdo
complicada de relacionamento, a familia em si, ela ndo esta sabendo lidar com a
geracéo do século XXI, e o pedagogo de uma certa forma, aquele que trabalha com
a supervisdo, ele é visto como fiscal, & frustrante para mim, como supervisdo,
porgue eu acredito que os nossos ideais de pedagogos, ndo estd em consonancia
com os professores, fica compremetido © nosso trabalho, porque a gente néo
consegue trabalhar sozinhos, as sugestdes sdo dadas, e aqueles que cumprem com
aquele compromisso, de reunides pedagégicas, a gente vé uma certa modificacdo
de comportamento nas criangas, agora aqueles que n&o, infelizmente fica
comprometida e a gente pra ndo de uma certa forma ndo comprometer as relagdes

humanas a gente tenta passar por cima de muitas coisas.

3- Quais as maiores dificuldades encontradas por vocé na sua profissao?

R= Eu acredito que, neste momento, seria a parceria entre a familia, o professor e a
coordenagéo da diregdo da escola, ndo € a coordenacgdo, € da diregdo da escola,
aqui na escola eu sou felizarda, porque eu fenho uma sala pra ficar, tenho espacgo
pra conversar com os alunos em particular, mas eu tenho colegas que estido na
coordenagdo pedagdgica e ndo tem este espago, um ambiente propicic para
conversar com o aluno, ja que a gente acumula duas fungbes, entdo eu acredito que
esta faltando esse espago com uma certa estrutura, porque ndo adianta a gente
querer fazer algo se a gente ndo tem uma estrutura, eu fiz especializagdo em
Psicopedagogia e eu vejo que a gente tem que ter um aparato de coisas, pra que
eu possa estar fazendo um trabalho direcionado com os aluncs, eu acredito que as
duas fungdes fica comprometida também, se acumular duas fungdes, porgue hoje
nés temos as criangas que tem dificuldades de aprendizagem, tem crianga que tem
dificuldades de relagdes e isso ai é considerado pela nossa estrutura hierarquica de
MEC, Secretaria Estadual de Educacgdo e Secretaria Municipal, que essas criancas
sdo portadoras de necessidades especiais e requer um frabalho diferenciado, a
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incluséo social, que antigamente a gente entendia de inclusdo como se s6 aquele
que tinha deficiéncia fisica, deficiéncia psicolégica, deficiéncia visual, auditiva, e a
gente ja entende hoje, devido as leituras que eu ja fiz, palestras que eu ja assisti,
orientagdo que eu tive com professor de especializagéo, a gente vé que néo é s
isso, tem pessoas que ndo aprendem porque tem dificuldades de aprender, tem

pessoas que ndo conseguem se comportar, porque tem dificuldade de se comportar,

porque eu acredito que as regras do grupo tem que divulgado para os alunos, eu
coloco como exemplo o jogo de futebol hoje, a gente v& que da muita briga, por
qué? Porque la € um grupo, e esse grupo precisa estar em consonancia com as
regras daquele jogo,e ai a crianga, ela nao respeita a fungdo do goleiro, a fungdo do
atacante, eu acredito que esta faltando que seja trabalhada a questiio do respeito,
porgue a gente trabalha com pessoas, eu estou colocando como exemplo o jogo de
futebol, porque eu acredito, sdo doze pessoas de um lado e doze de outro, onze
ficam dentro do campo e um fica na trave e se eles ndo trabalharem bem, o que
acontece, eles v&o perder o jogo e a nossa vida é um jogo, se a gente ndo souber
lidar com essas situagBes a gente ndo vai saber trabalhar, principalmente o
professor ele nédo vai ter condigdes de trabalhar, porque dentro da sala de aula
também € um jogo, nés temos os nossos grupos os nossos doze jogadores, 0s
Nnossos quinze jogadores, os nossos vinte e cinco jogadores, porque a realidade da
escola hoje é complicada, porque depende do nimero de alunos que tem em sala
de aula, depende de varias realidades, se a gente nio esta preparado...

4-vocé acha que a tua formacdo te ajuda a realizar um hom trabalho?

R= com cerieza, mas eu acredito que ndo foi s6 a instituicdo que, eu ndo atribuo s6
a instituigdo de ensino, seja UNAMA, UFPA; seja FIAMPARO seja qualquer
instituigéo, mas depende muito da gente mesmo, porque eu acredito que as
instituigbes elas ddo as informagdes basicas e a gente tem que correr atras nio
adianta ficar o meu professor de disciplina, ele me da toda orientagdo que ele acha
necessaria, e se eu n&o for atras de leituras suplementares, pra que eu possa tirar
as minhas conclusdes, estabelecer pardmetros ndo adianta que pode ser quaiquer
instifuicdo, de conceituado nome, se a gente nio correr atrds e estar se informando
a gente ndo vai conseguir nada, eu acredito que as informacdes

preliminares, aquelas que teve nas discussGes ,na faculdade, aquelas que o
professor promoveu, ali especialmente na faculdade, tanto as que o professor
promoveu dentro da sala de aula, elas sdo informagbes basicas, mas a que vai
complementar a sua vida no dia-a-dia do trabalho, é com pessoas, na sua formagao
e a questéo das leituras que vocé faz, do filme que vocé assistiu, palestras que vocé

assistiu, conversas que vocé assistiu, entendeu, acho que a mstl‘zwgao da as

informacgdes basicas o resto tem que correr atras, porque tem muita coisa que por
mais que a gente discuta, leia muito, se dedique nas discussdes, a gente tem que
estar correndo atras, por este fato que conhecimento, a gente nunca tem que ter
uma coisa assim fechada, eu aprendi, acabou, pois todo dia a gente aprende alguma
coisa e este € meu pensamento pessoal, porque tem pessoas que falam de
instituigdo, ah, essa instituicdo € melhor do gue a outra, eu ndo, eu respeito todas
elas.

5-Vocé gosta do que faz, se sente realizada na sua profissido?

R=Eu comecei na area de magistério e era o que eu, eu acho assim que a gente é
de uma geracdo de pessoas em que a mulher tem que ser professora, eu sou desta
geragéo, eu ndo sou tdo velha assim, mas eu sou desta geracdo em que a minha
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mae dizia, ndo minha filha, vocé tem que ser professora, mas eu me realizei muito e
até hoje estou me realizando na area de educagdo, mas eu ndo posso te dizer que
eu tenho conhecimento de outra area, eu tenho vontade de partir para outra area pra
conhecer outras coisas, mas até agora eu me realizei em parte na- area de
educacdo, eu penso hoje que a area de educagioc ndo se faz sozinha, pra mim isso
é uma frustracéo, porque nds professores temos a tendéncia de querer salvar uma
situagdo, salvar uma situagao da familia, do menino gue é danado, do menino que
tem dificuldade de aprender, temos a tendéncia de querer salvar ele, eu sou ©
salvador da patria, no entanto a gente sabe, hoje eu tenho a consciéncia que eu néo
vou chegar a lugar nenhum se né&o tiver essa parceria, dos pais, da familia, da
prépria sociedade, as informacgdes que a escola traz, pra mim hoje ela ndo pode ser
escolarizada ,aquele assunto a gente trabalha s6 na escola, tem que ser um assunto
em que a crianga possa vivenciar em seu dia-a-dia e em sociedade e ai guando ele
chega na sociedade, a sociedade recebe ele de qualquer jeito, uma série de eoisas,
uma série frustragdes em caixa do querer salvar e a gente n&o consegue porque
outros fatores interferem.

6 - Quantos professores trabatham na escola de 1* a 4° série?

R=Noés temos 7 professores, 8 com a professora de leitura, porque na escola nés
temos uma pessoa especifica para trabalhar com reforgo na leitura, porquée a gente
teve no inicio da administragcdo em 2002 aié agora, pensou-se em atacar na questéo
do grande nimero de repetentes na 12 série, entdo pensou-se em colocar uma
turma de reforgo escolar. Dessas 8 professoras, 3 professoras estdo cursando
pedagogia, 1 na UFPA e 2 na UVA, as outras s6 tem o curso técnico em magistério.

7- E o projeto politico como tem sido feito? Conta com a participacdo da

‘comunidade?

R=Quando nés iniciamos o PPP, convidamos todos os pais, professores,
funcionarios da escola, em grupos diferentes, para discutir, para divulgar a
importancia do ppp na escola, no entanto a gente observa que ele perdeu de vista a
parceria da familia, do proprio professor, porque de certa forma, muitos estéo,
julgam que vao ficar, & desperdicio, carga horaria & alta e ndo tem como ficar, mas a
gente procura de uma certa forma, pegar algumas agdes que foram desenvolvidas

para estar no dia-a-dia, pra estar colocando em pratica, nés ja tivemos a

oportunidade de fazer palestras, que é uma das agbes que o PPP coloca dentro de
sua estrutura semantica e algumas coisas nés temos colocado em pratica, mas nao
com as pessoas responsaveis, com as pessoas que ficaram responsaveis pra dirigir
aquela agdo mas pelo servigo de orientagdo pedagogica, que a direcdo colocou
dentro de sua estrutura quando tem tempo de desenvolver e ai aos poucos a gente
esta colocando, a gente viu palestras, a gente viu a lico dos resgates de valores,
solidariedade, respeito, companheirismo, nds colocamos também a questdo da

palestra da escola, tanto com os pais, com os alunos e a gente, os professores, eles

sentam pra ver, mas ndo de estar se reunindo pra avaliar, entendeu, ah, nds
colocamos esta agdo dentro do PPP, mas a gente néo relne, esta é a diferenga,
porque eu acho importante, as pessoas que estdo responsaveis pelo PPP, pelas
acoes desenvolvidas dentro da estrutura, & que ele se direcionasse, essa € minha
opinido, no entanto, uma pessoa um dia pega, no outro dia outra pega e ai néo fica
uma coisa organizada, eu acho que a organizagéo fica comprometida, entendeu,
entsio julga-se que por eu ser a coordenadora do PPP, af tudo sobrecai sobre mim,
ai aguilo que a gente vai tentando salvar a gente salva, eu acredito que est4 faltando
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tambeém a parte da minha motivag¢&o, eu avalio também a quest&o da motivagdo e da
motivagdo das pessoas responsaveis pelas agdes que sdo colocadas no nosso PPP
e tambéem a gente vé a questédo do proprio compromisso, das pessoas que ficaram
responsaveis, eles néo procuram, ndo procuram saber quais foram as agdes, talvez
por falta de conhecimento, porque tem 3 professoras de 12 a 42 série que est3o
fazendo o curso superior, nés temos mais a noite porque o ensino fundamental, o
EJA, a noite e tem outros formados, no entanto ndo esta tendo esta interligacdo do
turno da noite com o turno do dia.

8 - Tem sido muito discutido hoje em dia, por estudiosos e profissionais da
area, a questdo da desvalorizagao do curso de pedagogia. No seu ponto de
vista, qual € a importancia do pedagogo na escola?

R= E complicado, eu ja ouvi muitas criticas e porque julgam que o curso de
pedagogia ele vé muitas disciplinas, ele ndo direciona seu alvo de conhecimento,

nos vimos filosofia, psicologia, tudo dentro da area de educacédo e ai segundo as

criticas, eu ja li, ja ouvi muitas palestras, la eles falam que a gente fica pegando um
pouguinho de tudo a gente ndo direciona nosso, pensamento pra uma determinada
coisa, pra uma determinada dire¢do, o nosso direcionamento & em varios campos,
mas eu acredito, ndo porque eu sou pedagoga, néo porque eu seja pedagoga, mas
eu acredito que nés seres humanos, nos temos que ter conhecimento de tudo um
pouco, infelizmente as pessoas desvalorizam o curso de pedagogia, mas eu acredito
que as oportunidades que o curso oferece na formacgdo de consciéncia é muito
grande, visto que dentro das outras areas ndo querendo dizer que eles também, nao
querendo fazer a mesma coisa que eles fazem com o curso de pedagogia, mas eles
direcionam o pensamento deles pra uma unica coisa, quando a gente trabalha
dentro da area de educagio quando a gente trabalha com pessoas, ndo pode ter s6
essa visdo fechada, porque eu coloco como exemplo o professor de matematica, se
ele for considerar sé questdes numéricas, ele vai de uma certa forma desvalorizar o
porque daquelas grandes quantidades de pessoas estio tristes, o porque da grande
quantidade de pessoas estdo desempregadas, ele s6 vai se importar com a
guantidade de pessoas que estio desempregadas ele ndo vai se importar com o
porque, € nos temos diversas formas de questionar isto, pode ser porque ©
profissional ndo esta habilitado, pode ser por ele: ndo ter compromisso, pode ser por
questdes de sadde, pode ser por questdes de oportunidade e 0os matematicos eles
se preocupam muito com a questdo dos nimeros, ah, tem ndo sei quantos milhdes
de desempregados. AR, tem um numero de pessoas analfabetas, eles ndo se
preocupam com ©os porqués da questdo e eu acho importante, acredito que o
pedagogo, por ele ter essa visdo ampla da coisa ele tem a oportunidade de ver a
questao filosdfica que é os nossos ideais, a questdo psicoldgica que € a questdo
dos comportamenios da pessoa, as questbes sociais gue podem ser as
desigualdades e nods temos esta visdo ampla, ndo estou querendo dizer que as
outras areas ndo tem a sua importancia ela vai somar, mas eu acredito que o
pedagogo, que a formacéo do pedagogo ela vem de uma certa forma complementar
aquilo gue o colega ndo vé, ou a pessoa que & formada em areas especificas ndo vé
a gente pode complementar aquilo com ele, pra estar comentando, discutindo,
sugerindo, de uma forma diferenciada. Quando a gente v& assim a questédo da
privatizagdo das instituigbes governamentais, quando se refere a Orgdos &
complicado, porque sempre estas decisfes sdo tomadas sem ouvir a opinido da
grande maioria, talvez a grande maioria, 0 grandé grupo de pessoas, e talvez por eu
acreditar, por eu acreditar que pessocas discutindo eles encontram uma solugéo,
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melhor estruturada, melhor elaborada e vai ter menos problema, o dificl &
coordenar essa situagéo, porque quando a gente junta pessoas pra sentar e discutir
um tema, cada um guer defender a sua causa, este & o grande problema de ter que
estar aberto pra estar juntando um pouquinho das sugestdes, € eu acredito que as
questdes das privatizagdes, principalmente na area de ensino que ¢ a nossa area,
eu acho qgue esta faltando ouvir pessoas, na hora de modificar, porque isso ai € uma
grande modificagdo e essas grandes modificagbes elas tem os seus pros e seus
contras, elas tem seus problemas e tem suas solugbes, eu acredito que quando vai
mexer com grandes quantidades, tem que ter bastante cuidado pra ndo ficar
probleminha aqui e outro ali e talvez aquele ideal que ao se pensar inicialmente
fosse pra melhorar, se tore um problema que para o resto da vida vai se alastrando
e tem controle, eu penso assim.
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Entrevista com a diretora da escola de Ensino Fundamental — Marly

1- Qual a sua formacéo e qual o cargo que ocupa?

R- Olha, a minha formacgéo, me formei em geografia, s6 foi em licenciatura plena, o
que a gente conseguiu, ainda ndo fizemos nem o bacharel, ficou para o final deste
ano, que eu nao sei nem como vai ficar, fiz pela UFPA e o cargo que exergo agora €
o de diretora que ja esta findando, mas a minha profissdo mesmo € professora.

2 - Quais as maiores dificuldades que vocé encontra no seu cargo?

R- Bem, a dificuldade que eu encontrei nestes quatro anos, ndo foi aquela coisa
assim, porque eu estou trabalhando com uma equipe muito companheira, a gente
troca experiéncias, eu ndo sei de nada, elas também ndo sabem e sempre a gente
estd ajudando naquilo que pode, eu recebo muita ajuda, entdo eu ndo tive muitas
dificuldades, dificuldades assim € pra trabalhar porque a gente n&o tem recursos pra
trabalhar, mas em termos de administrar, ndo & t&o, ndo foi, ndo esta sendo dificil.

3 - Vocé acha que a tua formagédo de alguma forma de ajuda ou atrapalha no
seu frabatho, ja que fizeste geografia e trabalha na area de gestdo escolar?

R- E bem diferente, um pouco, atrapalha um pouco sim, igual eu falei eu sempre
estou buscando as vezes coisas que as vezes eu nédo estou interada naquilo, mas
eu busco é o caso da Tania (coordenadora) que ela ja é formada, entédo atrapalha
sim.

4 - Vocé gosta do seu trabalho?

R- Gosto, gosto mais , assim estes quatro anos que fiquei na dire¢do, eu gosto mais
desses quatro anos que eu fiquei na diregdo do que na sala de aula, eu estou sendo
bem sincera quando eu falo isso, sala de aula que eu me realizo tanto quanto na
direcéo, gostei.

5 - Fale-me um pouco sobre a elaboragéo e importancia do PPP na escola?

R- Sim a gente fez né? Com a Tania, ela te falou também, ndo? Pois &, a gente tem
trabalhado, & mais dificil mas a gente tem feito. Eu acho que o pedagogo na escola
¢ de suma importancia, se elas tem, também elas estdo tendo informagdes, estéo
crescendo e transmitindo também, no meu caso que € geografia que eu fiz, entdo eu

estou aprendendo também com ela, entdo eu acho que € super interessante,
importante.
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Entrevista com a diretora - Eliza

1 - Qual a sua formagdo e que cargo vocé ocupa na escola?

R=Bom, eu tenho dois cursos né, ensino médio; ensino médio eu tenho pedagogia e
contabilidade, ah, eu ja errei, (pausa) bem eu fenho dois cursos de ensino médio,
contabilidade e magistério, eu estudei no colégio Santa Cruz, em Araguaina-To,
agora estou cursando Pedagogia, pela UFPA e sou diretora.

2 - Quais as maiores dificuldades encontradas por vocé na sua profissao?

R=Bom eu ja tive hoje, varias, bem as maiores dificuldades que eu ja encontrei,
dentro destes 7 anos e oito meses que estou nesta dire¢éo, foi eim relagbo a alunos
gue ja trazem consigo problemas de casa e acaba refletindo na escola. Como por
exemplo alunos com familias desestruturadas, que é um dos principais problemas,
principalmente alunos de pais separados, esse € o ponto principal que eu encontro
aqui, porque quando os pais sdo separados, nem sempre, claro que tem excegéo,
tem alguns alunos que os pais sdo separados e que eles sd0, ou gue seja a mée ou
0 pai, da um apoio assim total, que ndo faz muita diferenca e ja, s6 que a maioria
sdo0 os alunos mais problematicos séo estes de pais separados, é considerado um
dos maiores problemas, € esse. Sem falar na questdo de brigas, esse € um
problema também muito complicado entre alunos, porque muitas vezes vocé fica
sem saber como agir e se vocé n&o pensar bem para resolver o problema, muitas
vezes voceé resolve e depois descobre que vocé resolveu errado, entéo tem que ser
muito bem investigado, muitas vezes vocé tem que fazer o papel de psicologo, de
analista, vocé tem que, por isso esse problema aqui, eu ja descobri aqui na escola,
... pais gue maltratam os filhos na propria casa, no caso com a familia toda, ndo é
8O por ser pais separados como eu citei aqui antes, como tem excegéo de familia
também, aqui mesmo no nosso bairro, aconteceu.um problema aqui na escola ja tem
uns trés anos, eu conversando com um aluno, ele brigava sempre e tinha assim, so
gue ele tinha um édio tao grande dentro dele, que ele batia nos meninos o tempo
todo, ai quando ele, eu fui conversar com ele, eu pedi pra ele, eu falei pra ele
assim:- se seu pai chegasse em casa todo dia, e ao invés dele brincar com vocé,
conversar, &, ele fosse chegando e te espancando, vocé acharia bom? Ele disse
assim:-Quem disse pra senhora que meu pai brinca comigo? E as lagrimas pingaram
e ai, entfo, sdo varios problemas, sem falar assim, s ndo em brigas, mas também
problemas igual esses dias, nds discutimos problemas, assim, vocé tem que estar
sempre buscando, sem saber qual a forma de resolver, alunos que aparecem assim,
vocé esta vendo sempre meninos com 7 e 8 anos sempre com muito dinheiro, ai
vocé fica preocupada, de onde esta vindo esse dinheiro? Como eu vou resolver? Ai
vocé vai,vocé encontra um bloqueio, principalmente quando se trata de dinheiro,

entdo, assim, s8o varios, sdo n problemas que a gente encontra, mas assim, 0s

principais sdo esses, as brigas e as desestruturas familiares que & o que mais esta
ocorrendo aqui.

3 - Vocé acha que a sua formagao lhe ajuda a encontrar solu¢cdes para este
problema?

R= E muito, muito, porque vocé, vocé como também esta fazendo pedagogia né, a
gente aprende tanta coisa, que a gente pensa assim, ndo, a gente fica assim t&o
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feliz quando se depara assim com uma disciplina que ajuda muito, eu mesma,

depois que eu comecei a fazer, a cursar pedagogia, eu to vendo a minha mente
assim, bem mais aberta, porque a gente vai apréndendo, né? A gente tem que ficar
em constante aprendizado, porque sen&o vai ficando para tras.

4 -Vocé se sente realizada na sua profissdo?

R=Quanto a ser realizada na profiss&o, eu posso disser que sim, ai & entra "aquele”
problema, sé ndo realizada financeiramente, mas emocionalmente eu sou sim, e
muito mesmo, eu trabalhei, acho que & até bom citar, pra vocé, eu trabalhei 9 (nove)
anos na Telegoias, trabalhei em um escritério de contabilidade durante 2(dois) anos,
porque eu fazia o curso de contabilidade (técnico), eu pensava que eu tinha
vocagdo, porque eu mexia muito com dinheiro na Telegoias e gostava muito da parte
financeira e por isso eu cursei contabilidade, depois, € antes, foi antes de entrar na
Telegoias que eu trabalhei no escritdério de contabilidade, mas eu vi que nao tem
nada a ver comigo, agora na Telegoias, eu sim, eu pensava que eu era realizada e

quando eu cheguei aqui @ me convidaram varias vezes para trabalhar em escolas,

eu pensava qué eu ndo tinha vocagio, depois, assim, por uma necessidade & que
eu vim trabalhar numa escola e eu descobri que foi, a principal, © meu ponto fraco é
aqui mesmo, € o que eu gosio, foi aonde eu me encontrei, realmente,eu me realizei,
tanto que eu sinto assim, quando vocé falou em parte financeira, a gente néo
lembra. Porque se vocé ficar lembrando, ai vocé vai ver que o seu tempo vai
passando e vocé ta perdendo financeiramente, mas sG que compensa, a parte que,
& muito compensativo, no caso vocé trabalha com seres humanos, com vidas, mas e
muito gratificante, igual hoje de manhé, eu ganhei uma flor... eu estava tdo pra
baixo... eu encontrei logo uma briga ali na esquina e o Zé veioc me deixar aqui, e ele
foi ajudar a chamar a aten¢do dos meninos, falando assim até que ia chamar a
policia, porque tinha meninc de fora, adulto, brigando, batendo nos meninos
pequenos, ai ele disse assim:-Ah, porque eu ndo tenho medo de policia, eu ndo
tenho medo de ninguém, de juiz, ndo tenho medo de ninguém. Ai entéo eu vim t&o
nervosa, fiquei tdo pra baixo, peguei os meninos e cologquei pra dentro, os que eram
daqui, os outros ficaram pra |a e quando eu cheguei aqui dentrc uma menina me

falou:-Tia, eu tenho um presente pra vocé. Escondido, sabe? Ai ela me deu uma flor,

ah, parece que eu... (risos) entdo, uma simples coisa, que faz a gente ficar assim,
tao feliz. '

5 - E ja que vocé tocou no assunto financeiro o que vocé como gestora de uma
escola acha da remuneragéo dos profissionais da educacgéao?

R= De forma alguma, ndo somos bem remunerados, sé que ¢é por isso que néo é
nem bom tocar neste assunto, porque é... péssimo, se for pensar financeiramente,
até ontem mesmo nhos comentamos ali, qualquer pessoa que trabalha, ndo precisa
ter nenhuma formagao, ele vende, qualquer coisa na rua, eles vendem espetinho,
eles vendem, o salario deles pode saber que € bem maior que o nosso, até
vendedor de picolé. Entdo ndo ¢ nem bom tocar neste assunto, & s6 porque €
gratificante, mas financeiramente é péssimo, n&o pode nem pensar.

6 - E vocé como diretora, como vé a atuagdo dos pedagogos na escola?
R=E, esta crescendo ndo &7 Eu vejo assim, que a partir que foi surgindo assim,

‘porque aqui ndo tinha né pedagogos, mas depois que comegou a surgir pedagogia

assim, para os professores que comecaram a se capacitar, a gente vé, um
desenvolvimento bem diferente, apesar dos pesares né, surge uma coisa e outra
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diferente também, mas a pedagogia em si € excelente, pra quem esta na area de
educacdo, eu acho um dos melhores cursos de formagéo, pra quem esta, sem falar,
& logico ndo desfazendo dos outros cursos, & ldgico que precisa, mas o pedagogo
tem realmente, abrange varias areas, porque parece que o pedagogo, ele ja éum
pouco de psicologo, ele ja entra, ajuda bastante.
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Entrevista com a coordenadora - Vania

1 - Qual sua formagao e que cargo vocé ocupa?

R= Tenho o 2° grau em magistério (completo) e o 3° grau em licenciatura plena em
Pedagogia (incompleto), cursado até o 5°periodo. Fiz 0 1° e 2° grau em instituigbes
publicas e estou no 3° grau pela UFPA (curso “pacote”). Trabalho na coordenagéo
pedagogica.

2 - Como o pedagogo é encarado por seus colegas (ha escola e fora dela)?

R= Por mais que tentemos trabathar em conjunto, percebe-se ainda, uma diviséo e
uma falsa classificag8o em “mais” ou em “menos” destacados no seu desempenho.
Na sociedade somos vistos como pessoas que tem sua auto-estima elevada e com
valor social (em status) grande, porque quem nos rodeia acredita que queremos ser
diferentes, mais inteligentes e que a qualquer custo quer mudar o mundo. Na escola,
guando se tem uma boa interagdo, somos vistos como companheiro; j& quando o
pedagogo se isola, se distancia dos educadores, & visto como alguém que se julga
maior & melhor. :

3 - Quais as maiores dificuldades encontradas por vocé na sua profissdo?
R= A falta de participagdo dos pais na escola e a caréncia de recursos pedagoglcos
ja que se depende muito da questao financeira.

4 - Vocé acha que sua formacido lhe ajuda a superar as dificuldades
encontradas no dia-a-dia em seu trabalho? "

R= Acredito que melhorei muito, porém por ainda ndo ter concluido meu 3° grau —
nivel superior — possuo muitas dificuldades, até porque esta conclusio ndo € ¢ cume
do conhecimento.

5 - Vocé se sente realizada na sua profisséo?

R= Na profisséo, no sentido de escolha prépria — realizagdo — me sinto satisfeita,
porque este era meu sonho, ser uma educadora. Agora no nivel de formagao, néo
sou “ainda’ realizada.

6 - Vocé acha que o trabalho do pedagogo é bem remunerado?
R= N&o respondeu.

T
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Entrevista com a Coordenadora Escolar

1 - Qual sua formagao e que cargo vocé ocupa?
R= A minha formac&o é pedagogia, eu estudei na UNAMA qgue é a Universidade da

Amazonia, ocupo atualmente o cargo de orientadora pedagodgica , embora no
momento esteja de licencga.

2 - Como o pedagogo € encarado pelos colegas (na escola e fora dela)?

‘R= O pedagogo eu entendo, eu vejo, percebo, no relacionamento com os colegas,
principalmente os colegas que frabalham nas areas, nas disciplinas de 5% a 82 série,
que sdo as disciplinas especificas, eles nos véem, véem o pedagogo como um
“bicho-pap&o”, como um bicho-papéo, ele pensa, que o pedagogo pensa que sabe
mais do que ele e ele ndo aceita de certa forma ser orientado ou comandado por
um pedagogo. Tanto que essa tensio entre os professores de 5% a 8%série, foi a
principal responsavel por ndo ter mais coordenadores trabalhando de 5% a 82 série,
claro que também tem o fator econdmico, pois eles trabalhavam coordenando por
disciplinas e tinham que coordenar todas as escolas da zona urbana, tendo que
planejar seu horario para poder acompanhar todas as escolas nas disciplinas por ele
coordenadas e isto se mostrou dificil de conciliar, entdo ele acabava ficando em uma
s6 escola, cumprindo horario e n&o dava assisténcia nas outras escolas, além de ser
muito mais dispendioso. Estes professores de 5% a 82 série ndo aceitam bem a
presenca do pedagogo, por achar que eles tem a formag&o especifica na area deles
e que o pedagogo nédo sabe, ndo tem condicbes de orienta-los porque néo teve a
mesma formagéo que eles e na verdade, o pedagogo devia orientar assim, na parte

didatica, ndo na disciplina especifica dele, o professor de histdria, por exemplo, o

pedagogo ndo iria ensina-lo a dar aulas de histéria, ou o contetdo de historia, mas
orientar, dar suporte para que ele possa dar uma aula melhor, no setor
pedagégico.Fora da escola, eu vejo, que as pessoas acham que o curso de
Pedagogia, ndo € um bom curso, ndo é valorizado, o professor em geral, também
n&o é. : V.

Mas geralmente as pessoas, infelizmente néo aceitam o curso, entdo de certa forma
ndo aceitam a orientagdo do pedagogo.

3 - Quais as principais dificuldades encontradas por vocé na sua profissdo?

R= Na area de orientagdo, as maicres dificuldades s&o o apoio, os recursos
pedagogicos, o professor, na escola em si, ela &€ dotada de poucos recursos,
poucos recursos financeiros, entéo se um professor ou orientador, elabora um certo
projeto, ele tem que conscientizar que 0s recursos S&o escassos, pra colocar este

projeto em pratica, realmente ele tem que arcar por sua propria conta ou com 0s

recursos do proprio professor, por mais que o projeto, requeira um valor minimo
para ele ser executado, mas a escola ndo dispde, néo dispde. A outra dificuldade &
em relagdo ao entrosamento entre orientagéo, orientador e diretor de escola, pois ©
diretor, ele imagina as vezes que o coordenador quer assumir o ugar dele, quando
na verdade € o contrario, cada um tem o seu papel, tem a sua fungéo, mas em
alguns casos ha uma certa divergéncia, dificulta muitas vezes o relacionamento
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dentro da escola e dificulta o trabalho de orientacdo dentro da escola.

4 -Vocé acha que a tua formacdo te auxilia realizar um bom trabalho?

R= A principio eu achava que, e também a idéia ue muitas pessoas tem-em relacéo
ao curso de pedagogia, que ndo é um curso bom, mas pelo contrario, eu acho que
pelo menos o curso que nds fizemos ele nos da esse suporte ele € um curso que da
uma formacao tanto na érea de orientagéo, quanto na area de superviséo e gestdo,
entdio nos tivemos disciplinas voltadas para isso e manejo em sala de aula, entéo foi
um curso bem amplo e eu acredito que o curso que nos fizemos ele nos da esse
suporte, da um suporte tedrico, que na verdade, o0 que & tedrico, muitas vezes esta
bem aquém, do que quando a gente chega pra colocar na pratica € bem diferente,
mas um suporte tedrico, muito bom este curso, ele fornece, o curso de pedagogia
fornece para as pessoas gue querem trabalhar na area de educagao.

5 - Vocé se sente realizada na sua profissdo?

R= Profissdo & uma questdo muito complicada néo &? E complicado, muitas vezes,
vocé vé o professor, muitas vezes ele adota esta profisséo, muitas vezes por falta de
opcao, ndo &7 Talvez no inicio tenha sido o meu caso tambem, comecei a dar aula
assim, ndo sei, por conveniéncia naquele momento, em 92, 93 quando eu cheguei
aqui, a primeira opgdo que surgiu foi essa, de dar aulas no Passaro azul, naquela
época e talvez naquele momento eu nem fizesse idéia de seria essa a profissdo que
eu queria, mas com o passar do tempo, com o entrosamento que eu passei a ter na
sala de aula, e na escola, eu comecei a entender que era realmente era isso que eu
queria & hoje eu ndo me vejo, mesmo que eu tenho uma outra, é exercer uma outra
funcdo, mas eu ndo me vejo ndo sendo professora, néo me vejo mais nao sendo
professora, entdo eu adoiei esta profissdo como algo que eu realmente gosto, como
uma formacao, depois com o passar do tempo, eu resolvi fazer mesmo Pedagogia,
eu tive oportunidade de fazer enfermagem, eu fiz o vestibular, passei e nao fiz, fiz
Pedagogia, tive que parar o curso, depois fiz o vestibular para mateméatica, comecei,
n&o me adaptei, ai surgiu essa oportunidade de fazer Pedagogia, dai iniciamos e eu
vi que era realmente aquilo que eu queria, eu me senti situada naguele meio, eu
senti gue a formagédo, que é a profissdo que eu quero mesmo.

6 - Em termos financeiros, como vocé vé a questio salarial do Pedagogo? E se
comparado a outros cursos, o que dizer? . _

R= Eu penso que essa é a parte mais triste que tem (risos) porque a gente se sente
desvalorizado, quando a gente vai ver o plano de carreira e salarios, a gente vé
como o pedagogo, o professor em si, ele € desvalorizado entao assim, d& uma
tristeza, porque a gente passa o mesmo periodo, com excecao do medico, que ele
passa seis anos, eu acho, ou até mais, mas os outros cursos ndo, séo de duragao
de guatro a ¢inco anos, assim COMO O NOSSO CUrso também, ai no momento de
estipular um salério para a gente, ndo é visto por esse lado, & como se fosse uma
profissdo menos valorizada, entdo a gente ganha menos, 0 que com certeza é uma
injustica e também, outra coisa, outros cursos, outras pessoas que tem outra
formacgéo que assume um cargo, geralmente ele recebe uma gratificag@o por nivel
superior, o pedagogo ndo recebe. O professor néo recebe, al vem uma justificativa
que é porque o guadro é imenso, muita gente, tal, mais isso nio justifica, o que
justifica é que o nosso nivel de formagéo é o mesmo, néo €? Duracgéo, tudo. Apenas
em areas diferentes, entdo é uma questio que, talvez seja a unica coisa que me
deixa chateada na minha profissdo, & isso, a desvalorizagéo que a gente tem, a
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desvalorizacdo do salario, infelizmente isso aqui ainda vai durar por muito tempo, eu
penso que sim. ;
|
7 - E quanto ao Projeto Politico-Pedag6gico? i
R= Quanto realizamos o PDE, que abrange o projeto-politico- pedagogico ele foi

feito com a coordenacgdo, diregdo e alguns professores, aiém de alguns pais, que
_participaram do diagndstico, respondendo a questionarios, mas na hora de passar

para o papel mesmo, foi feito somente por algumas pessoas na escola. Mas
infelizmente, esse plano para que fosse levado & agéo, precisaria do apoio da
diregdo, que. depois de pronto, ndo abragou esse trabaiho, entéo ele € guardado, e
pelo que sei, nenhuma das escolas utiliza-se dele, cumprindo o que foi planejado, &
como se fosse apenas para dizer, se alguém perguntar, nos fizemos o planejamento.
Mas ele ndo & levado a pratica.
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Entrevista com pedagoga da Equipe de Coordenagédo do municipio

1 - Qual sua formagéo?
R= Fiz Pedagogia pela UNAMA e especializagdo em Psicopedagogia pela PUC.

2 - O que vocé entende por profissional pedagogo?

R= Eu entendo, um trabalho voltado para a parte metodologica e didatica. Até

porque, quando saimos do ensino médio, saimos apenas com nocdes basicas para
trabalhar com 12 a 42 série, mas quando nos defrontamos com a realidade,
percebemos que aquilo que aprendemos no ensino médic é muito pouco para
estarmos lidando com a realidade, sentimos uma necessidade enorme de ter novas
visGes, novas realidades, novos caminhos, novas dire¢des — o que da no mesmo —
que s6 encontramos no curso de Pedagogia, pois & ele quem vai nos dar base, por
meio das correntes filoséficas para estar implantando na sala de aula.

3 - O pedagogo tem o seu trabalho valorizado? Por que?

R= Quanto a valorizagdc do pedagogo, eu acredito que sim. E valorizado pela
Secretaria de Educagéo do municipio, porque o formado em Pedagogia sempre esta
sendo chamado para a parte técnica para estar desenvoivendo este trabalho junto
aos outros colegas de profissdo. Em outros dmbitos néo.,

4 - Ha relevéncia no trabalho do pedagogo? :

R= Acho com certeza que sim. Acredito que sim, como eu ja falei, até porque, se o

professor for cobrar do pedagogo a competéncia para estar ajudando a desenvolver
0 trabalho dele no processo de ensino aprendizagem, ha diferenca sim.

5 - Existe diferenga ou nédo no trabalho desenvolvido pela orientagdo de um
pedagogo?
R= Acho que sim, existe.

6 - A auséncia ou presenga de um pedagogo na escola interfere no
desenvolvimento das atividades escolares? Por que?
R= Interfere na questio de melhorar o desenvolvimento pedagogico.

7 - Como sera trabalhada e organizada a coordenacéo escolar? Qual sua
opiniéo a respeito?
R=E uma equipe técnica pedagégica integrada, formada por trés pedagogos, para

dar apoio a 5 supervisores da zona rural, porque os supervisores ndo sabem como

trabalhar a questdo metodolégica, que é este o trabalho da equipe, fazer a formaggo
dos supervisores para que eles repitam nas escolas multisseriadas. Nés vamos
montar um cronograma de assisténcia pedagégica mensal, que sera trabalhada por
horario na zona urbana, trés escolas pela manh e trés a tarde, para gue possamos
dar conta. Ndo sei se a equipe vai assistir s6 de 12 a 4° séries ou se também vai
assistir 5 a 8% séries.Na minha opinido, esta organizagéo, ela ndo esta bem
definida, direcionada, tenho uma preocupagido enorme com relacdo a algumas
particularidades. Eu néo sei qual a intenc&o da Secretaria de Educacéo, até porque,
em algumas escolas, a coordenagao (como era antes) ndio deu certo, ficou falha. Da
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forma que seré trabaihada, eu ache que ha uma perca, porque o pedagogo nao vai
estar no dia-a-dia escolar e também vai ser uma tentativa, se ndo der certo...temos
que tentar, o'que ndo pode é ficar estagnado.




