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“(g professores ideais s&o os gue se
fazem de pontes, que convidam os
alunes a afravessarem, ¢ depois,
tendo facilitado a  fravessia,
desmoronam-se com  prazer,
encorajando-os a criarem suas
priaprias pontes”™.

(Wikos Kazantzakis)
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APRESENTACAO

-Este frabalho vem atender a exigéncia da Universidade
Federal do Para - Nucleo do Sul do Para, para obtencfio do grau de
Licenciatura Plena em Pedagogia.

Partindo da necessidade de elaborarmos o trabalho de
Conclusfio de Curso - TCC, escolhemos o tema: O DESAFIO DE
EDUCAR, como nosso objeto de pesquisa, nos detendo na anslise do
“Projeto de Qualificagio Permanente de Professores de 1° Grau do
Municipio de Marabd”, que é para nés um desafio & educacfio no
municipio. Consideramos interessante aproveitar o momento para
fazermos uma avaliagSo critica-reflexiva do nosso trabalho cotidiano.
Para tanto nos propomos sistematizar e apresentar a nossa experiéncia
vivida no citado Projeto.

O nosso objetive maior centra-se nas anélises dos principais
fatores que causam resisténcia aos professores e diretores das redes
estadual e municipal ao Projeto, avaliando as contribui¢Bes e os
entraves no seu processo de implantagdo. '

Os dados que utilizamos para a elaboragfo deste trabalho
foram extraidos dos estudos de livros e textos que se relacionam com o
tema, anslises de relatorios e avaliagdes, anotagdes e principalmente da
pesquisa de campo feita através de entrevistas concedidas pelos
professores, diretores, alunos, ortentadores e coordenadores do Projeto.

No focante & pesquisa de campo, tivemos certas
dificuldades na obtengdo de dados por parte de professores, diretores e
membros das instituigdes de ensmno, receosos em falar sobre o Projeto,
temendo sofrer algum tipo de represalia. No entanto, isto nfo
representou impedimentos no sentido de medirmos esforgos para a
realizacio deste trabalho.

Esperamos que a elaboragio deste trabalho venha - sem
nenhuma pretensfio - contribuir para a superagdo das rejeigles, das
resisténcias e das desconfiangas ainda existentes no interior da
comunidade escolar em relagio aoc que o Projeto se propde, na
perspectiva de mudar os rumos da educagfio no Municipio de Maraba.
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Depois de cinco anos na Universidade, tentando 4 duras
penas concluir o Curso de Pedagogia, aqui esta o trabalho que encerra
esta caminhada. Este trabalho que tem como tema O DESAFIO DE
EDUCAR retrata bem o nosso pensamento a respeito do que significa
para nos a palavra educagdo. O mesmo fem como objetivo central
analisar os principais fatores que tm causado resisténcias  dos
professores e diretores ao “Projeto de Qualificagio Permanente de
Professores de. 1° Grau do Municipio de Marabd”, implantado nas
escolas das redes municipal e estadual do municipio em janeiro de 1994,

" avaliando as contribuicdes, os entraves e as adaptagdes feitas ao longo

da sua implementagio. 7

Com vistas a melhor compreensdo do significado do citado
Projeto para Maraba, decidimos dividir o trabalho em trés capitulos
especificos. No capitulo 1, intitulado “Contando Historias da Educagio™,
faremos uma breve retrospectiva da historia da educagfio do nosso pais
desde os seus primordios até os dias atuais, destacando as politicas
educacionais. Abordaremos também sobre os reflexos desta politicas no
Municipio de Marabéa. Relataremos neste capitulo algumas Propostas
Alternativas para a educagfic a nivel de pafs e regido, onde
enfatizaremos o trabalho que o MEB - Movimento de Educagio de
Base, vem desenvolvendo com a * Alfabetizagdo de Jovens e Adultos”,
a “Escola Familia Agricola™ que tem se apresentado como uma proposta
bastante interessante que estd sendo pensada por varios Orghos
governamentais e nio governamentais da regifo. '

O “Projeto de Qualificagio Permanente de Professores de
1° Grau do Municipio de Maraba™ serd tratado especificamente no
capitulo II. Contaremos sua histria e analisaremos alguns de seus
aspectos, considerando as resisténcias que o mesmo vem sofrendo por
parte de professores ¢ diretores de escolas. Trataremos também neste
capitulo de algumas adaptagGes pelas quais o Projeto vem passando a0
longo de sua implementagfo, dentre elas destacamos a extensio do
Projeto & zona rural e a implantagio do PROEPRE - Programa de
Educacfio Pré-Escolar, em Maraba,

No capitulo Il faremos as nossas consideragdes a respeito
de todo o trabalho nos detendo mais especificamente na anilise do
capitulo IL



Para a elaboragio deste frabalho, nos valemos de alguns
recursos como; leitura bibliografica, anotagdes e observagbes feitas ao
longo dos quase dois anos em que vimos trabalhando no Projeto,
avaliagbes e relatérios da Equipe de Orientagfio Pedagdgica, convénios
de parceria entre SEMED/SEDUC/UFPA para a implantagio do
referido Proieto, documento de sistematizagdo do ftrabatho de
Alfabetizagfo de Jovens e Adultos e documento “Proposta para Escola
Familia Agricola”. Porém, consideramos que o instrumento mais valioso
que utilizamos foi a pesquisa, pois entendemos que o valor cientifico de
qualquer trabalho nela se constitui, uma vez que € por seu intermedio
que comprovamos ou hio as nossas hipoteses. S8o as proprias pessoas
envolvidas no problema, testemunhas da veracidade dos fatos citados.

A nossa pesquisa se deu sobre sobre o paradigma da ciéncia
~ critica, servindo-se da abordagem qualitativa, sem no entanto desprezar
os dados quantitativos, Para a elaboragiio da pesquisa, elegemos uma
média de 10% das escolas trabalhadas pele Projeto a partir dé sua
implantagiio. O critério utilizado para a escolha das escolas pesquisadas
foi que houvesse uma representagic mais ou menos igualitaria entre
escolas estaduais, municipais € convemadas. Dentre estas elegemos
também 10% dos seus professores, sendo que para estes, o criterio
utilizado foi que os mesmos tivessem sido assessorados pelo Projeto
desde sua implantacfo. Entrevistamos também todos os diretores das
escolas pesquisadas e os coordenadores do Projeto, além de 10% dos
orientadores. Resumindo, o universo pesquisado foi de sete escoias,
portanto, sete diretores, oito professores, trés orientadores e trés
coordenadores, sendo um de cada instituigio responsavel pelo Projeto.
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CAPITULO1

CONTANDO HISTORIAS DA EDUCACAO
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1.1. Historico da Educagfio no Brasil

Desde que o Brasil se tomou coldnia de Portugal até os
anos de 1930, o seu modelo econdmico foi o agroexportador (madeira,
aglicar, café, borracha). A economia neste modelo era centrada em
apenas um destes produtos em cada momento histérico, até a crise do
café, em 1929. Nesse periodo nio havia nenhuma politica educacional.
Isto ndo quer dizer que ndo havia nenhum sistema educacional.

Sendo o modelo econdmico baseado na monocultura
latifundiaria, nfio havia necessidade de qualificaciio de mfo-de-obra, a
qual era executada pelos negros trazidos da Africa como escravos e
posteriormente pelos imigrantes eurcpeus. |

No campo da educagio, a Igreja Catdlica preenchia
perferfamente as necessidades da classe dominante. Os jesuitas, através
da Companhia de Jesus tinham total e absoluto controle sobre a
educago. Eram responséveis ela formagio dos bacharéis em belas artes,
direitc e medicina formando assim a classe dominante. As classes
subalternas restava ¢ ensino através das escolas confessionais, como
forma de reprodugdo ideoldgica, necessérin a submissfic destas ds
relagdes de dominacgiio e s condigdes de trabalho explorade.

Com a “Independéncia do Brasil” e posteriormente com o
surgimento da Republica e o consequente fortalecimento do Estado, o
mesmo premsou qualificar o seu quadro dmgente A partir dat surglram
as primeiras preocupagdes com a educagfio ne pais.

Em 1890 fo1 criado o Ministério das Instituigdes, Con’elos e
Telégrafos, mas foi dissolvido dois anos depois.

No inicio do nosso século o pais atravessava grandes
dificuldades, decorrentes das consequéneias da Primeira Guerra
Mundial. Vivia-se um entusiasmo pela educagfio, motivados pela
obrigatoriedade ac servigo militar, ampliagio das bases eleitorais e a
necessidade dos grupos econdmicos industriais de se fortalecerem na
luta contra a oligarquia rural.

O sistema educacional nessa época era de descentralizagdo
- 0 governo federal ndo mvestia na educagiio nos Estados, estando estes
incapacitados para atenderem a populagio escolar com seus proprios
recursos.

“O Estado de Goids em 1920, tinha apenas 2%
da sug populacido  alfabetizada e Sdv Poulo
tinha nas escolas  apenas I/3 da  populagdo

escolar”.
(Paiva, 1987:91).



Com a crise mundial do café, a economia agroexporiadora
sofre um abalo decisive, quando a populag8o rural imigra para os
centros urbanos. A burguesia industrial passa a produzir bens de
consumao ¢ se fortalece perante a oligarquia rural, sendo esta obrigada a
dividir o poder. Comega af o processo de substituigiio do modelo
econémico. :
Também na década de 20 no campo da educagio, o
movimento renovador - o que se pode considerar uma verdadeira
revolta contra o “velho”, o tradicional, representado pelo clero que ha
séculos se dedicava a educagfio das elites. Esse movimento sofreu
influéncias dos pensadores da Escola Nova - movimento europeu que
tinha como ideais: escola para todos, gratuidade e qualidade no ensino,
mas somente em 1930, ja sob o governo de Getiilio Vargas foi criado o
~ primeiro Ministério da Educagfio e Saude (isso se desconsiderarmos o
Ministério de InstrugBes, Correios e Telégrafos, criado em 1890}, o que
¢ considerado como marco inicial de mudangas no campo da educagfo.

A Constitui¢io Federal de 1934 estabelece a necessidade de
um Plano Nacional de Bducagdo para coordenar e supervisionar ©
ensino no pais, em todos os niveis. Foi também nesta Constituigio que
se estabeleceram as formas de financiamento do govemo para a
educacio nos niveis federal, estadual e municipal; a obrigatoriedade e
gratuidade do ensino primérto; o ensino religioso passa a ser facultativo
- vitéria da burguesia industrial scbre a Igreja, que foi obrigada a dividir
o monopolio da educagio.

A Constituigio Federal de 1937, jA no Estado Novo,
absorve quase totalmente a Constituigio de 1930, acrescentando alguns
pontos, tais como: o ensino profissionalizante para as classes menos
favorecidas como obrigagdio das industrias e sindicatos para com os
filhos dos seus empregados e membros; a obrigatoriedade da disciplina

Educagdo Moral e Politica. :
“4 politica do Estado Novo para a Educagflo
visa, acima de tido, transformar o sistema
educacional em um instrumento mais eficaz de
manipulagdo das  classe subalternas. Oufrora
totalmente exclufdas  do acessc ao sistema
educacional, agora se lhes abre generosamente
uma chance. Sdo criadas as escolas técnicas
profissionalizagdes  (“'‘para as classes menos
Javerecidas”). A verdadeira razdo dessa
aberiura s¢ enconira, porém, na mutagdes
ocorridas na infraestrutura econémica, com a

diversificagdo da producdo”
(Freitag, 1980:52).
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No periodo de 1945 a 1964, denominado por Bérbara
Freitag como Estado Populista-desenvolvimentista, o governo conseguiu
manter (nos primeiros anos), uma certa estabilidade nos setores
econdmicos e social. Tinha como “aliado™ o capital estrangeiro que
“ingenuamente” abria novas frentes de investimentos no pais. Patrdes e
empregados mantmham-se atrelados ao Ministério do Trabalho, através
da CLT - Consolidacic das Leis Trabalhistas.

No final deste periodo as tensdes sociais acumuladas
vieram 4 tona. Setores da inddstria nacional estavam sendo engolidos
pelas empresas multinacionais; a divida externa havia crescido
assustadoramente e em consequéncia também a inflagio que, aos
poucos, tomava os pobres cada vez mais pobres. Estouravam as
manifestagdes populares, as vezes com apoio de setores do governo
populista. Diante desta situag8o o capital estrangeiro, sentindo o seu
projeto ameagado, e aliando-se a setores da burguesia nacional ligados
as antigas oligarquias e aos setores conservadores das Forgas Armadas,
cria no interior da sociedade polifica uma tendéncia anfi-populista e
confra a participagio popular o que levou ao golpe militar em 1964.
Com afirma Gadotti (1992:112): “A ideclogia desse novo bloco era a defesa
da civilizagdo cristd”. A politica educacional desse periodo reflete bem os
mteresses dos grupos no poder.

Em 1948, foi escrito por uma comissdo de especialistas, o
primeire Projeto de Lei, encaminhado 4 CAmara pelo entio Muistro da
Educagfo Clemente Mariane. O mesmo propunha a extenso da rede
escolar gratuita (priméria e secundaria); cria a equivaléncia dos cursos
de nivel médio, permitindo assim a transferéncia de um ramo para outro
mediante prova de adaptagio. Porém, este Projeto fo1 engavetado pela
Camara por quase dez anos.

Em 1957, outro Projeto de Lei, conhecido como
“Substitutive Lacerda”, representando os interesses da burguesia,
também foi encaminhado 4 Clmara. Este tinha como inovagio a
redugio ac maximo do controle da sociedade politica sobre a escola,
levando esta a condigdo de institui¢cdo privada. Para tanto, usa o
discurso de que “os pais teriam a possibilidade de optar livremente pelo tipo de
ensinoe que seus filhos receberiam”, conforme afirmacgfo de Freitag
(1976:57).

Contudo, este projeto ndo abdicava do financiamento do
Estado para com a rede particular de ensino, sem no entanto lhe dar o
direito de fiscaliza-la, sob alegagdo da “liberdade do ensino”.

Este ultimo Projeto levou os imielectuais, pedagogos e
liberais a protestarem no pais infeiro. Dessa onda de protestos nasceu o
“Manifesto dos Educadores™, que alertava o publico e o governo para as

oy
[
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implicagSes desta proposta e conclamava toda sociedade civil 3 defesa
do ensine pablico.

Dos debates travados sobre os dois Projetos de Lei
apresentados & Cémara, resultou a Lei de Diretrizes e Base - LDB
4.024/61, onde ficou estabelecido que tanto o setor publico quanto o
particular tem o direito de ministrar o ensino do Brasil, em todos os
nivels. A gratuidade do ensino proposto pelo Ministro Mariane foi
esquecida, O que foi absorvido do seu Projeto de Lei foi a equiparagio e
flexibilidade dos cursos médios. Mas, na esséneia, a LDB/61 foi de
cuntho elitista, pois os interesses da classe deminante foram garantidos,
enquanto que o Projeto Populista conseguiu uma meia vitéria. Apesar
de garantir a gratuidade do ensino primdrio, as taxas cobradas
continuavam sendo empecilho para a crianga pobre ingressar na escola,
que continuava privilégio da classe dominante.

Apbs a tomada do poder pelos militares em 1964, o capital
estrangeiro instalou-se definitivamente no pais, trazendo consigo a
tecnologia moderna aplicada nos setores das indiistrias quimicas,
eletronicas e automobilisticas, aumentando assim os bens de consumo.
A partir desse momento, os setores que comandavam os destinos da
economua - capital estrangeiro - necessitavam urgentemente de
consumidores com poder aquisitivo capaz de absorver os produtos
sofisticados produzidos pela inddstria e a0 mesmo tempo, de mio-de-
obra especializada e barata.

Para resolver o impasse gerado por esse processo, o
governo cria uma politica salarial de redistribuigio de renda, congelando
o salario dos operarios ¢ supervalorizando o da classe média. Com isso,
forma uma faixa de consumidores mais requintados, aptos a absorverem
a grande demanda de produtos produzidos pelo mercado interno.

E nesse periodo se prepara para submeter o setor
educacional aos inferesses dos setores que representavam a politica de
desenvolvimento econdmica do pais. A partir dai, a educagioc comeca a
desempenha um importante papel, o de preparagio de recursos
humanos necessdrios para os setores produtivos e também como
instrumentos de controle e disciplina dos estudantes e da massa
trabathadors. E também nesse periodo que o governo militar toma
iniciativas. implementando uma ampla reforma na educacio,
abrangendo todos os niveis de ensino.

Segundo Barbara Freitag as medidas tomadas na questdo
legislativa foram:

. a promulgagfo da nova Constituigo de 1967, no governo Castelo
Branco;
. aLle1 5.540 de 196, que reformulou ¢ ensino superior;

]
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. 08 Decretos-let de 5.379 de 1967, que institucionalizou o MOBRAL;

. a Let 5.692 de 1971 que reformulou o ensino de 1° e 2° grau e o
Decreto Let 71.377, que institucionalizou o ensinc supletivo que ja
estava previsto na Lei 5.692/71. .

A constituicio de 1967, nas Leis de Reformas vem reforgar
alguns aspectos ja assegurados pela LDB/71, com o fortalecimento do
setor privado e a gratuidade do setor primario e sua ampliagio de 4 para
8 anos.

A reformulacfio das estruturas da universidades brasileiras
foi entregue em 1965 a uma comisso de especialistas, formado por
cinco americancs que se juntaram mais tarde com dois brasileiros. O
estudo realizado pela comissio ndo foi de acordo com as
recomendagdes exigidas na época, mas com a concepgio economicista
de educaglo, que se baseou no padriio das universidades americanas,
onde o ensino foi estrutuwrado em dois niveis de pés-graduacio
{mestrado e doutorado); adogBo de sistema de crédito e, no vestibular,
introducfc do sistema classificatério.

Esse processo de reformas no ensino superior gerou um
problema de excedentes. Estudantes fizeram pressio reivindicando a
ampliacio das vagas, pois o curso superior significava o melhor meic
para que os fithos da classe trabalhadora chegassem a ascensfio social ou
ter garantias de emprego. Para resolver essa questio a Ler 5.692/71
cumpre um papel fundamental, uma vez que a sua caracteristica
principal € a profissionaliza¢io do ensino, dando ao 2° grau um carater
de terminalidade, cujo objetivo era desviar os jovens acima de 18 anos
do acesso a umversidade, encaminhando-os diretamente ao mercado de
trabalho. Essa fot a realizagio mais ambiciosa na area da educagio pelo
governc militar. No entanto, nfio deixou de ser um fracasso. A falta de
infraestrutura para a instalagfo das oficinas ¢ também a de recursos
humanos especializados foram os principais fatores que permitiram o
fracasso no ensino profissionalizante. Um outro fator determinante se
enconirava na concepgio da classe trabathadora, que aspirava para seus
filhos, profissdes diferentes das suas.

QOutras medidas e iniciativas que também vao contribuir
para o processo de difusio da ideologia domunante sdo: a
institucionalizago do MOBRAL, que teve como principal objetivo a
cooptacio e o controle da massa trabalhadora, mmiroduzindo-the valores
do capitalismo autoritario; a regulamentacio do ensing supletivo,
previsto na Lei 5.692/71, destinada aos jovens e adultos que nio
puderam, por fatores sécio-econdmicos, seguir ou concluir os estudos
regulares na idade escolar.



A e Y N NV A

P

PR R EV Y

v

AN N s g

I

r

R AN

5

/

S

AN AN Sy

A

Nesse periodo o governo incentivou a expansiic da rede
privada de cursos supletivos e cursinhos pré-vestibulares. Esse incentivo
era atraves das verbas publicas destinadas especialmente as escolas que
estivessem de acordo com a concepglio ideologicas do governo. As
escolas vistas pelo sistema com idéias progressistas eram sufocadas. A
educagdo nesse periodo era (e ainda €) marcada pela articulagio da
corrente tecnicista, tendo como objetive a npeutralidade cientifica,
racionalidade, eficiéncia e produtividade.

A década de 80 ¢ marcada pelo fim da ditadura militar e
inicio da Nova Repiblica, fatores que permitem o aparecimento de uma
nova fase no pais: na questio econdémica ocorreu um alto indice de
inflagdo e de desemprego, situagio que dificultou a vida do trabalhador
devido a politica recessionista.

Por outro lado, a luta organizada dos trabathadores ganha
mais forga e € nesse época também que os professores se empenham
mais pela garantia dos seus direitos, em participar da politica
educacional em prol da escola plblica, como forma de torna-la um
espago de negagio ao dominio da estrutura social vigente.

1.2. Reflexos das Politicas Educacionais no municipio de
Marabi

A exemplo do que ocorre na maior parte do pals, a
educagdo no Municipio de Maraba ndo podia ser diferente, mesmo
porque a falta de compromisso neste setor se estende dos Orgios
federais até os municipais. : _

Os representantes do municipio levaram o ensino pablico &
condigles lastimaveis. A partir de 1990, a oligarquia que governava o
municipio comegou a ser questionada, wma vez que a violéncia estava
tomanda corpo desproporcional, tanto na area rural quanto urbana da
regido. Movimentos em defesa da justiga e direitos humanos, aliados aos
setores empresariais e politicos, incomodados com o desmando do
poder publico, organizaram-se em uma campanha de desmoralizagdo do
poder local. Este movimento desencadeou com a derrota esmagadora
da oligarqua local em 1992. A partir dai alguma coisa ja comegou a ser
mudada na area da educagfo. A politica educacional do municipio, esta
aos poucos saindo do papel para se colocar na pratica, a comegar pelo
salano dos professores que hoje recebem um pouco mais que o salario
minimao.
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Quando a Secretaria de Educagfio da atual administracfio
assumiu a SEMED-Secretaria de Educagfio, no inicio de 1993, a
situagio educacional estava em total abandono, conforme documento
divulgado em abril de 1994, quando da primeira prestagio de'contas do
seu trabalho. No documento a Secretania dentneta: inchaco do quadro
de pessoal em escolas de porte médio, onde encontrou-se até 15
serventes e 6 auxiliares de secretaria; na equipe interna da SEMED
haviam 7 datilografos para apenas uma maquina de escrever; diversas
pessoas com licenga-satide ha mais de dois anos; dezenas de dobra-
turnos’ sem serem trabalhados; com excecdo de duas, todas as demais
escolas apresentavam problemas na estrutura fisica, caréncia de cerca de
4.000 carteiras; todas as escolas na area rural por concluir e muito mais.

Além de todos esses problemas de ordem estrutural,
juntam-se os de carater pedagodgico. Para contratagio de professores nfio
se exigia curso de magistério ¢ além disso inexistia qualquer programa
permanente de reciclagem para os mesmos. Os supervisores, na sua
grande maioria, ndo passavam de meros fiscalizadores, frequentavam
muito pouco as escolas e muitas vezes chegavam a exercer a fungio de
direcdo na auséncia do diretor.

Existia. e ainda existe, no seio da comunidade escolar, uma
crenga de que os professores menos qualificados devem assumir as
turmas de alfabetizagdo (alfa) e pritneiras séries. As justificativas sfio de
que para trabalhar com estas turmas o professor ndo precisa ter o
dominio de muitos conteudos e que “afinal, pare se subir na vida, tem-se que
comecar de baixo™ 2 .

Segundo  observagles fertas por nds nas escolas onde
trabathamos, de 10 professoras, em média, apenas uma gosta de
trabalhar com criangas de alfabetizag8o. Entende-se aqui a alfabetizacic
como turmas de alfa e primeiras séries das escolas publicas, uma vez
que a maioria destas criangas entram na escola com sete anos de idade
sem ter feifo pré-escolar. Vale ressaltar que a prefertura de Marabéa néo
oferece pré-escola. Qutro fator a ressaltar € que o diretor prevalecendo-
se da sua “autonidade”™, muitas vezes lota o professor “rebelde™ ou seja,
aquele com o qual tem problemas pessoais, nas turmas de alfa ou 1°
série, justamente porque sabe que para aquele professor trabalhar com
gssas turmas € como se fosse uma espécie de castigo.

Assim como na escola, em t{odos os setores publicos do
municipio, até 1992, prevalecia o empreguismo, o favoritismo e o
assistencialismo em épocas de campanhas eleitorais.

! Pesseas que rabalham dois turnos (8 horas didrias),
? Ditado popular.
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A dire¢io das escolas era e ainda é cargo de confianga,
portanto, os diretores eram nomesados pelo prefeito. Estes, por sua vez,
empregavam seus conjuges, filhos, genros, noras, além dos amigos e
compadres, fornando assim, a escola, uma familia quase sempre
desestruturada.

O governo municipal, nessa época, “assistia”
particularmente as escolas tidas como “modelo”, deixando as restantes

num total abandono.
“.Para isso se serve da concepgdo e da
prdtica “bancdrias” da educacdo, a que untam
toda uma acd o social de  cardter paternalista,
em que os oprimidos recebem o nome
simpdtico de  “assistidos”. Os casos
individuais, meros “marginalizados”  que
discrepam na fisionomia geral da sociedade.
Freire, (1983: 69).

Em 1992, a oligarquia local foi derrotada nas umas ¢ o
municipio passou a ser administrado com uma certa abertura. Segundo a
Secretaria de Educagfio, a prefeitura tem investido na educagio, além
dos 25% exigidos pela Constituigio. O fato € que algumas mudangas ja
sdo percebidas nas seguintes quesides: salarial, que passou a um pouco
mais do minimo; a merenda escolar que passou a ser municipalizada, o
que tem melhorado muito em termos de qualidade; quase todas as
escolas sofreram reformas; os professores agora contam com um
programa de reciclagem permanente.

. E pena nfio podermos dizer o mesmo da educagio da rede

estadual. pois esta vem piorando a cada dia, governo apds governo.

Enfim. podemos dizer gue, apesar de todos os problemas, a
rede municipal de ensino de Maraba, busca mudangas na educagio
através de algumas agdes que abordaremos neste trabalho.

1.3. Propostas Alternativas para a Educacio

1.3.1. No Brasil

Vérias propostas alternativas na area da educagio foram e
ainda estio sendo implantadas em quase todas as regides do pais a partir

12
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da década de 80, quando a luta pela democracia toma corpo no seio da
soctedade que almeja mudangas.

No ensino oficial, a nivel de pais, algumas iniciativas
merecem destaque. Varios mumicipios acreditando na possibilidade de
assumirem, de fato, o ensinc fundamental, o que thes ¢ atribuido (e ao
Estado) pela Constituigdio, tem apresentado trabalhos que comprovam
sua opgdes pela educagio de qualidade, como forma de democratizar o
acessc a escola pela populagdo de baixa renda, pelas criangas
trabalhadoras e/ou de rua, pelos jovens e adulios nfio alfabetizados.
Enfim, pela populagdo marginalizada que fora impedida de ter acesso a
educagdo formal.

Citaremos apenas algumas experiéncias, de 9 municipios,
em 8 Hstados, no periodo de 1989/92. Dentre estes estio: '
. Ceara - [capui e Iguat(;

. Piaui - D. Inocéncio;

. Minas Gerais - 8. J. da Varginha,

. Bspirtto Santo - Jaguare;

. Rio de Janeiro - Resende;

. S8o Paulo - Conchas;

. Parana - Marechal Candido Rondon;
. Rio Grande do Sul - Tjud.

Ao colocar a educagio come prioridade, todos esses
mumnicipios enfrentaram diversos problemas que sdo consequéncias do
descaso que a educagio vem sofrendo por parte do governo, ha longos
anos, como: a falta de escolas mfantis e de 1° grau; falta de
planejamento da rede fisica; falta de professores, baixos salanos e ma
formagdo desses profissionais; falta de material pedagégico; alto indice
de analfabetismo, repeténcia e evasfo escolar; falta de adequagdo do
curriculo a realidade local, especialmente na zona rural; e muitos outros.

A solugo para tantos problemas foi encontrada de acordo
com as condigdes reais de cada municipio. Neste sentido, medidas
importantes foram tomadas, a comegar pela preocupacio com a questio
da infraestrutira. Os municipios de Icapui e Iguat, promoveram uma
campanha gue envolveu toda a comunidade na busca de soluges para a
falta de escolas. As medidas foram no sentido da racionalizagdo do
aproveitamento do espago fisico. Igrejas, saldes paroquiais e ¢asas
desabitadas foram utilizadas como escolas até que prédios adequados
fossem construidos. Em Iguat e [jui, pequenas escolas foram agrupadas
em forma de nucleacfio, com garantia de transporte escolar para as
criangas. Os municipios de S. J. da Varginha, Marechal Céndido
Rondon e Icapui garantiram transporte escolar para as criangas que
moravam longe da escola. Resende, 8. J. da Vargivha e Iguatu
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resolveram fornecer passe escolar gratuito aos alunes que pmcisavam se
deslocar para outros centros onde eram oferecidas as dltimas séries do
17 grau -

Certos de que nfio basta apenas oferecer acesso a escola,
mas que € preciso garantir a permanéncia das criancas nelas, alguns
municipios chegaram a conclusio de que muitas outras questdes
precisavam ser tratadas. Medidas de carater pedagogico foram tomadas,
como: a implantagio de novas metodologias; garantia de material e
recursos didaticos; adequagio do curticulo escolar 3 realidade local,
como foi o caso dos municipios de D. Inocéncio, Icapui e Jaguaré;
adequagfo do calenddric escolar - Marechal Céandido Rondon:
implentagio de escolas profissionalizantes (para as criangas que
evadiram da escola) que funcionam com o periodo integral e a seriagfo
¢ orgamizada de forma modular, onde o aluno € promovido com base
nos conhecimentos acumulados e em qualquer época do ano - Conchas.
Marechal Rondon acabou com a avaliagio classificatoria nas séries
miciais. Resende ampliou os dias letivos para 235, paralelamente
ofereceu recuperagio continua na propria sala de aula e recuperagio
fora do horario escolar para os alunos com dificuldades em algumas
disciphnas.

Programas de assisténcia alimentar ¢ médico-odontolégica
podem ser considerados como fatores motivadores da permanéncia das
criangas nas escolas. Todas essas mudangas nio teriam sido possiveis se
nio levassem em consideragio a valorizagio do professor. Messe
sentido, algumas medidas foram tomadas, come: regulamenta¢io de
fungfio - Plano de Cargos e Salarios/Estatuto do Magistério e concursos,
O supervisor deixou de ser fiscalizador para ser capacitader e
assessor pedagégico. Os Municipios de D. Inocéncio, Icapui e Jaguaré
faziam capacitagfio permanente dos professores. Em Resende o salério
dos professores, das primeiras séries, com nivel universitiric foi
equiparado ao salarios dos arquitetos, engenheiros e médicos da regifio.
S. J da Varginha distribuiu bolsas de estudo e transporte para que os
professores frequentassem a universidade.

Para que o trabalho desses municipios desse certo, foi
preciso que a gestdo dos governos municipais ¢ das proprias escolas
passassem a funcionar de maneira democratica, permitindo a
participagdo da comunidade. Para tanio foram criados consethos
municipas, conselhos escolares, além de eleigdes diretas para diretores
de escolas.
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13.2. Em Maraba

A auséncia de propostas alternafivas para a educaglo
formal em Marabd sempre foi uma realidade. A educagdo, até 1993,
nunca havia sido prioridade para os governantes, apesar de no periodo
de 1985/88, o municipio ter sido governado por um professor. Como
em quase todos os lugares do pais, onde a educagio € relegada a
segundo plano, aqui se resumia 4 forma tradicional onde o “prafessor faz
de conta que ensing e o aluno faz de conta que aprende”, sem contar com o
abandono total das escolas e com a péssima remuneragio dos
profissionais, além de tantos outros problemas.

O municipio agora experimenta o “Projeto de Qualificagfio
Permanente de Professores de 1° Grau do Municipio de Maraba”, que é
objeto do nosso trabalho. QOutras experiéncias de educagio niic formal
vem atuando na regifio: a Alfabetizagfio de Jovens ¢ Adultos, e a HEscola
Familia Agricola.

1.3.2.1. Alfabetizacfio de Jovens ¢ Adultes

O Movimento de Educagfio de Base criado em 1961, é uma
entidade filantrépica fundada pela Igreja Catdlica e reconhecida pelo
MEC. de quem recebe parte de suas verbas. Atc¢ hoje trabalha com
assessoria aos movimentos populares, mas o seu trabalho principal dé-se
no campo da alfabetizagio de jovens e adultos. Sua atuagio a nivel
nacional, concentra-se nas regides Norte e Nordeste, e com apoio a
experiéncias de alfabetizagio de jovens e adultos em todo o pais. Os
dados estatisticos do MEB que citaremos neste trabalho, foram
fornecidos pelo arquivo do mesmo.

Em Marabd, o MEB atua na alfabetizagdo de adultos desde
a sua fundacio. No periodo de 1971/80 esse trabalho compreendia,
além de Maraba, os municipios de Sdc Jofio do Araguaia ¢ ltupiranga.

De 1980 a 1983, a equipe resolveu suspender as suas
atividades para se preparar € encarar uma nova metodologia de trabalho.
Nesse periodo houve apenas duas turmas em carater experimental: uma
em Golanésia e ouira ¢ Brejo Grande.
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Durante o triénio em que a equipe Se¢ preparava para
melhorar a sua atuaglo, pesquisou comunidades onde pretendia
trabathar e as localidades onde, nesse periodo, funcionavam as turmas
experimentais. Bssa pesquisa foi no sentido de levantar a problematica
dos municipios no tocanie a demanda do seu trabatho, para posterior
analise e tomada de decisdes referentes aos rumos que 8 equipe tomaria
nos triénios seguintes. Como resuliado dessa pesquisa, a equipe
elaborou uma “Cartilha de Alfabetizagio de Adultos do Departamento
de Maraba™.

A partir de 1984, a equipe retoma a alfabetizagio de
adultos restringindo-se 4 4rea urbana de Marabd, trabalhando
diretamente com ¢ movimento organizado. Esse trabalho foi expandido
para os municipios de S3o Jodo do Araguaia, Jacunda ¢ ltupiranga, com

o apoic de agentes da Pastoral Rural Nesse periodo, o

acompanhamento era, além de treinamentos dos monitores, visitas
quinzenais &s turmas ¢ encontros com os alfabetizandos, além de visitas
as suas casas, na medida do possivel.

Com a expansdo da experiéncia para outros municipios, ©
MEB/Marab4 passou a trabathar a alfabetizagfo de adultos com uma
perspectiva mais ampla, mais dindmica e libertadora: ir além da lertura e
da escrita; fortalecer o didlogo entre alfabetizandos e alfabetizadores ¢
dos alfabetizandos entre si; analise da realidade social e da compreensio
da necessidade de transformé-la; estimulos aos alfabetizandos para que
participassem dos processos organizativos (associagbes, sindicatos, etc).

Durante os 11 anos de trabalho, a equipe de Maraba
trabalhou os métodos SDB (Salesiane Dom Bosco) e MOBRAL. O seu
objetivo era dar oportunidade aos adolescentes e adultos que nio
tiveram condigSes de ir 4 escola na idade propna.

Enfim, mudaram os seus pressupostos tedricos e o trabalho
de alfabetizacfio de adultos passou a ser ministrado com base no método
Paulo Freire.

A partir de 1984 até os dias de hoje, o MEB/Marabi
trabalha com a perspectiva de ser um reforgo para o movimento
popular, o quem tem sido um desafio para sua equipe. Nessa
perspectiva, tem procurado parcerias para melhorar o desempenho de
seus objetivos. Hoje a alfabetizagio de adultos conta com o apoio de
(parcerias) do Bstado, Municipio ¢ Entidades NAo Governamentais.
Trabalha com 26 turmas, todas na zons urbana.

Além do MEB, temos agora a perspectiva de uma outra
experiéncia na 4rea de educagfo nfo formal, ignalmente importante: a
Fscola Familia Agricola, pensada aqui em Maraba pelo CAT - Centro
Agrario do Tocantins).
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1.3.2.2. Escola Familia Agricola

A escola Familia Agricola-EFA ¢ uma experiéncia que tem
sua origem na Franga, de onde se expandiu para a Itilia chegando ao
Brasil no Estado do Espirito Sanito e espalhando-se por varios
municipios do Norte e Nordeste do pais. Sua idéia central é fixar cada
vez mais o homem no campo. Também tem o objetivo de oferecer aos
filhos dos camponeses que nHo tiveram condi¢Bes de frequentar a
escola, além daquela que ¢ oferecida pelo Estado, a oportunidade de
contmuar os estudos, onde terfio além das disciplinas exigidas pelo

- curriculo oficial, disciplinas ligadas a agncultum E isto que d& um
 carater diferente & EFA, segundo Ademilson Souza® .

De acordo com ¢ documento “Proposta de Escola Familia
Agricola”, elaborado pela comissdo Pro-EFA, um de seus objetivos é
proporcionar wma aprendizagem que integre o saber camponds ac
cientifico, através da pedagogia da alternéincia, onde o principio bésico é
a integragfio entre monitores, alunos, familia e comunidade.

Na busca de uma nova proposta pedagogica, a EFA se
destaca pela implantacio da pedagogia da alfernfncia que, segundo o
documento ja mencionado, ¢ uma das solugdes a um dos sérios
problemas escolar tradicional: a separagfio entre um ambiente familiar ¢
a vida escolar; entre os pais e os filhos; enire o trabalho e o estudo; e
entre pratica ¢ teoria.

A proposta pedagégica da EFA baseia-as no método Paulo

Freire, segundo nos explicou Ademilson Souza “a proposta é trabalhar as
disciplinas através de temas geradores, por exemplo, o sele e dal trabalhar

portugués, matemdtica, histéria, geografia, zootécnica, efc”, caracterizando
assim o ensing mterdisciphnar.

Nesta proposta o tempo do aluno € distribuido em genod
de estudo - busca do conhecimento técnico-cientifico, em regime de
mternato, onde ficara por 15 dias a cada més e periodo de trabalhe - na
propria  comunidade/familia, no  desenvolvimento de  atividades
produtivas onde colocara em pratica o aprendizado cientifico. Dessa
forma o aluno ndo se desvincula da comunidade, da familia e
principalmente da producio.

¥ Técnico da Fais - fundaglo Agraria do Tocanting Araguaia
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A EFA ¢ estruturada por Regionais e o seu gerenciamento €
feito através de Associagbes dos Pais da Escola Famihia Agricola -
APEFA. '

Em Maraba, a EFA esta em fase de estruturaciio, sendo que
ja for fundada a APEFA e atuslmente a proposta estd sendo discutida
nos municiptos de Jacunda, Itupiranga, Nova Ipixuna e S8o Dommgos
da Araguaia e S#o Jofio do Araguaia, atraves dos sindicatos de
trabalhadores rurais que terfio a responsabilidade de selecionar os
futuros estudantes da escola, uma vez que esses jovens deverfio ser
compromefidos com os movimentos da comunidade, além de
demonstrarem interesse em continuar na terra.

Junto 2 APEFA do Regional /Maraba, formou-se uma
Equipe de Apoio Pedagdgico, composta por orgos governamentals o
ndo governamentais como: SEMED-Secretaria de EducagBo de Maraba,
MEB-Movimento de Bducagfic de Base, FASE-Federacfo de Orgfos
para Assisténcia Social e Educacional, CPT-Comissio Pastoral da Terra,
CEPASP-Centro de Pesquisa e Assessoria Popular, UFPA-Universidade
Federal do Paré-Campus do Sul do Pard, FATA-Fundaciio Agrara do
Tocantins ¢ Araguaia, LASAT- Laboratérios Socio Agrondmico do
Tocantins. Estas entidades estio discutindo juntec a APEFA uma
proposta de EFA que esteja de acordo com a realidade da regifo.

Para implementagdo da EFA, buscam-se apoos através de
convénios com a SEMED/SEDUC/UFPA, além de todas as prefeituras
envolvidas no Proicto. Até o presente momento, ¢ apoio mais concreto
recebido veio da parte da prefeitura de S8o Domingos do Araguata que
garanfiu 2 contribuigio mensal de dois salanios mimmos para a
complementagfo do salario de um monitor.

A APEFA e a Equipe de Apoio Pedagégico estio
trabalhando no sentido de dar micio s aulas da EFA em fevereiro de
1996, com apenas uma tuma de 20 slunos, com o ensino
correspondente a 5% ¢érie.

Para Ademilson Souza, as maiores dificuldades que a
APEFA ¢ a Equipe de Apoto Pedagtgico estdo enfrentando no sentido
da implementacéo da EFA, € a participacio dos pais neste processo,
pois 08 mesmos ndo estdo acostumados a opinar, decidir, “eles sempre
esperam as decisdes de cima para baixe”. Outra dificuldade € a selegdo dos
monitores, pois para se trabalhar neste Projeto ndo € exigido apenas o
saber cientifico, mas a participa¢do ¢ o compromisse com as lutas do
homem do campo. Afinal, esta proposta se difere da educagdo
tradicional por incentivar e possthilitar ao aluno ser sujeite ativo de sua
propria formacio, ultrapassando os limites da consciéncia ingénua.
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1.1. O que é e como nasceu o Projeto

O descaso do Estado com o setor educacional tem sido alvo
de grandes discussdes entre os educadores que estdo preocupados com
o papel da educacio e suas fungdes dentro da sociedade brasileira.
Diante das mesmas preocupagdes, um grupo de educadores de Maraba,
reuniu-se, em meados de 1993, para discutir as condiges atuais da
escola ptblica no municipio, demonstrada por uma pesquisa realizada
pela UFPA-Campus do Sul do Para neste mesmo ano, que levantou um
indice alarmante de evasfio e repeténeia, principalmente nas primeiras
séries. ‘ |

Destas reumides nasceu um grupo de educadores das redes
municipal e - estadual, comprometidos ne busca de um ensino
significativo ¢ de qualidade, coordenado pela UFPA ¢ SEMED. Nestes
encontros, segundo afirmagio do atual Coordenador Pedagdgico do

Projeto. “surgiu a idéia da criagdo de wm Projeto onde se trabalharia a formagio
e capacitagdo dos professores das séries iniciais no municipio através da

universidade”. Este projeto serta fundamentado na concepgdo
Consfrutivista e teria como objetivo fornecer elementos para que os
professores pudessem modificar a sua concepgio, ao mesmo tempo em
que mudassem as suas praticas pedagogicas, conforme declaracdo do
Coordenador: “para tanto seria preciso em primeire lugar, sensibilizar a

comunidade escolar, e o caminkio mais curto para se alcancar esse objetivo seria
através dos orgdos responsdveis pela educacdo em Maraba ™,

Como ja citamos anteriormente, a situagfo das escolas ¢ da
propria SEMED era de negligéneia total. Porém, um dos problemas
mals graves e que muito prejuizo causou a educagio em Maraba,
segundo a Secretana de Bducagfo, fo1 o fato desta fer encontrado uma
equipe de supervisores, que trabalhavam nas escolas, de forma isolada
e individualizada. E também o fafo de terem constatado afravés de um
levantamento feito pela equipe da SEMED, um quadro de supervisores,
em que apenas dois ou trés tinham dispombilidade de 8 horas para
trabalharem na rede municipal, apesar de todos serem contratados com
esta carga horaria.

Se as preocupagdes governamentais no setor educacional
incluissem  prioritariamente a  valonizagio e a qualificagio dos
profissionais da educagdio, pagando-lhes saldrios dignos e justos, fatos
como estes nio aconteceriam. Mas, a falta de compromisso com o
ensino ¢ tanta que o professor se toma um trabalhador ambulante, tendo
a0 mesmo tempo que trabalhar em mais de uma escola para melhorar
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sua renda e consequentemente garantir a sua sobrevivéncia. Porém, este
é um mecanismo usado propositalmente pelo poder para fazer com que
o trabathador continue sem se atrever a discordar e ainda agradecer o
clientelismo, o empreguismo ¢ o favortismo recebido das instituigGes
piiblicas, como afirma Freitag (1989: 80.81): |

“Em todas as reformas de ensino dos wltimos
anes, pensoti-se em reestruturar os niveis de
ensirio. passar do modelo jrancés ao mericano,
introduzir moderna tecrnologia, alterar o
sistema de avaliagcdo, propor  novas
metodologias de ensino, sugerir noves métodos
diddticos. Somente nde se pensou na
valorizagdo do  professor,  pagando-ihe
melhores  saldrios,  qualificando-o e
reciclando-o”.

Diante do quadro encontrado, 2 SEMED selecionou alguns
supervisores que tinham de 4 4 8 horas disponiveis, fazendo a sua
lotago em sala de aula, deixando as escolas sem sUpervisores.

Juntou-se a esta situagdio o fato da pesquisa da UFPA
apontar um indice de 30% de evasfio e repetencia nas séries iniclats,
14,4% de criangas fora da escola ¢ mais de 60% de adultos analfabetos.
A equipe da SEMED, segundo a Secretaria, preocupada com esses
problemas passou a pensar e colocar no papel uma forma de criar um
grupo de “supervisores” ( na época nio se falava ainda em onentadores
pedagogicos), que trabalhassem de forma articulada e seguissemn uma
filosofia de trabatho coletivo, com vistas a atacar de frente os problemas
pedagogicos das escolas de Maraba. |

Inicialmente a idéia do Projeto, pensade em conjunto pela
SEMEOD/UFPA. foi de crar um grupo de 30 Onentadores que
atendessem os professores da zona urbana do municipio especialmente
nos niveis de alfabetizaciio e 1* séric. No decorrer das discussdes,
senfiu-se a necessidade de buscar parceria com a SEDUC no sentido de
ampliar o atendimento a todas as escolas tanto da rede murnicipal quanto
da estadual.

No desencadeaments das discussdes do grupo a 1déia
inicial do Projeto foi ampliada, modificadas, nascendo em janeiro de

1994 um Projeto, cujo nome & “Projeto de Qualificagiio Permanente de
Professores de 1° Gran do Municipic de Maraba”, conhecido enfre
professores e orientadores como “Projeto de Orientagdo Pedagdgica”.
Este Projeto deu origem ao um convénio de parceria entre
SEDUC/SEMED/UFPA, com a dura¢o de um ano, com a possibilidade
de ser prorrogado, ficando defimda na sua. implantagio a
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responsabilidade de cada parceria: 4 SEDUC coube a contratagio dos
orientadores com uma carga horaria de 200 horas. A SEMED ficou
encarregada de fornecer infraestrutura basica para o desenvolvimento do
Projeto, além de matenais didaticos, equipamentos, iransporte e
alimentagdo para os orientadores. Coube também 4 SEMED arcar com
uma contribuigio de 30% comrespondente ao salario do Estado para com
os orientadores. A UFPA, ficou designada a assessoria pedagégica, além
de despesas com passagens de assessores para ministrar cursos para os
professores.

Este Projeto fundamenta-se na concepgdo Construtivista e
conta com uma equpe de 30 Orientadores Pedagdgicos ( da qual
fazemos parte), que foram selecionados atraves de entrevistas
concedidas pelos candidatos ao Coordenador Pedagogico do Projeto.

A Equipe de Orientagic Pedagégica reuniu-se pela
primeira vez no inicio de janeiro de 1994, para tomar conhecimento de
qual seria realmente o seu trabalho e de como este se desenvolvena
Neste primeiro encontro que durou uma semana, o professor José Pedro
de Azevedo Martins (UFPA), coordenou varias discussbes levantando
pontos como os principios do trabalho de orientagfio que seriam:
planejar-executar e avaliar, aléem do papel dos orientadores deste
Projeto, que em primeirc lugar seria apresentar dispombilidade para a
execugio do trabatho (ja que um dos problemas dos supervisores era a
falta desta); refletir criticamente as expenéncias ¢ condigdes atuais do
processo de alfabetizacfio desenvolvido nas escolas; valorizar a
habilidade do professor (nfio acué-lo); discutir ¢ avaliar possiveis
programas propostos pelas instituigSes de ensino; criar “conflitos™ e
apontar solucfes ainda que nido sejam para resolver questSes imediatas;
buscar técnicas calcadas na linha tedrica de carater critico-reflexivo;
conhecer técmicas alternativas ja utilizadas pelos professores etc.

Alem desses pontos, discutiu-se também acerca de alguns
dos fatores que confribuem para o processo de reprovaglo e evasdo
escolar, como: condi¢Ses socio-politico-econdmico do pais e seu reflexo
na vida do professor x aluno; chogque entre conhecimerto
formal/informal;  aprendizagem  mecinica {nfo  significativa);
supetlotaciic nas salas de aula; falta de preparo (qualificagfio) dos
professores quanto ac trato de questdes pertinentes ao processe ensinoc-
aprendizagem. tais como. aspectos afetivos da personalidade mfantil,
conteudo e avaliagfo.

Posterior a esta semana de estudo, deu-se nicto a segunda
etapa de agdes do Projeto, com a realizaciio da primeira grande oficina
de reciclagem. no periodo de 17 4 31 de janciro de 1994, com uma
carga horéria de 80 horas, contando com a participagdo de cerca de 330
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professores de alfabetizagio e 1° série da zona urbana, das redes
estadual e mumcipal de ensino. O objetivo desta primeira oficina era:
refletir ¢ discutir com professores do ensino fundamental o processo
ensino-aprendizagem dentro de trés dimensSes especificas: conteudo,
metodologia, formago social da crianca. Nesta perspectiva, aprofundar
e compreender a relagio que se estabelece entre professor x aluno x
contetdo:

Neste primeiro contato com os professores logo se
percebeu a desconfiancga e a rejeigiio dos mesmos em rela¢io ao Projeto,
atitudes perfeitamente compreensiveis, haja vista 0s mesmos ndo
estarem acostumados com imiciativas inerentes a sua qualificagio e
reciclagem, uma vez que a desvalorizagio de sua fungdo é tanta que
reduz o seu papel ao de um mero executor de politicas planejadas por

. tecnocratas, tornado-os autonitarios e repressores.

Apbs a realizago desta grande oficina, ¢ frabalho direto de
acompanhamenio aos professores iniciou-se em fevereiro de 1994, com
uma média de 28 corientadores para 67 escolas na zona urbana. Quando,
no final do primeiro semestre, a coordenacgio decidiu ampliar o trabatho
para a zona rural, ¢ nimere de orientadores da cidade baixou para 24,
conforme tabela abaixo.

Demonstrative do Namero de Escolas Por Orientadores da
Zona Urbana em 1994.

NUCLEOS N° DE ORIENTADORES | N* DE ESCOLAS
Nova Maraba 10 26
Cidade Nova 08 : 22
Maraba Pioneira 02 06
Morada Nova 02 a5
Sio Felix a2 08
Taotal 24 67

Fonte: Arquives da Equipe de Orientagio Pedagégica

Em 1995, o numero de onentadores finalmente alcancou os
30, sendo que destes, 5 sfo da Equipe Rural. No entanto, 7 dos
onientadores ainda ndo foram confratados pelo Estado que ficou em
debito com 4 sua atribuwigfio no convénio de parceria. Mesmo assim, a
sifuagio do ntmero de escolas para cada onientador continuou em 95,
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mais ou menos nas mesmas condigdes de 1994 {conforme tabela a
seguir).
Demonstrativo do Niamero de Escolas Por Orientadores da

Zena Urbana em 1995,
NUCLEOS N® DE ORIENTADORES | N° DE ESCOLAS
Nova Maraha 10 26
Cidade Nova 09 24
Maraba Pioneira 0z 07
Sdo Felix 02 08
Morada Nova 02 06
Total 25 71

Fonte: Arquiv&s da Equipe de Orientagdo Pedagégica

1.2. Analisando os entraves e resisténcias na implantacio do
Projeto

No processo de implantagio do Projeto, nestes quase dois
anos, muitas foram e ainda sfo as dificuldades que os professores,
diretores ¢ orientadores vem sofrendo.

Quando, em janewro de 1994, a Equipe de Orentago
Pedagogica inictou o seu trabalho direto com os professores, o seu
contato com a Coordenagio do Projeto para discussfio e esclarecimento
da proposta do Programa e das atribuigdes desta Equipe havia sido de
apenas uma semana. Segundo avaliagSes feitas pela Equipe, no final dos
sernestres e registradas no relatério anual de 1994, a pouca familiaridade
com a proposta fo1 uma das causas das muitas angtstias que sofremos
ac encarar mais de 300 professores numa oficina de 15 dias para com
eles debater temas sérios e polémicos como: ensino significativo, escola
agradavel, tarefa de casa ete. Porém, as dificuldades foram maiores
quando passamos a tazer o acompanhamento daqueles professores nas
suas escolas. O fato € que as discussGes que haviamos feito sobre as
nossas atribuicGes foram insuficientes para a compreensio da dimensio
do Projeto. Nio tinhamos nem uma. ¢épia do mesmo e nido conheciamos
ainda todos os seus objetivos, sabiamos pouco ou quase nada da icoria
Construtivista. Eufim. nfo tinhamos clareza bastante para encarar o
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trabatho que nos esperava e o resultado disto fol que muitos de nos se
perdeu pelo caminho,

Outra diftculdade que sentimos foi com relagic ao niimero
de onentadores para as escolas. Objetivando alcangar maiores
rendimentos no trabalho, em 1994 decidimos trabalhar em duplas,
ticando na zona urbana uma média de ¢ escolas para cada dupla. Como
as segundas-feiras eram reservadas para a BEquipe avaliar e planejar o
seu {rabalbo. o acompanhamento as escolas dava-se num intervalo de
quase 13 dias enfre uma visita e outra a cada escola.

Considerando que no inicio do trabalhe formou-se uma
confusfo muito grande na cabega dos professores, percebemos que o
acompanhamentoc no primeire anc de implantagio do Projeto fo
msuliciente para ajuda-los nas suas angustias. Por este motive o Projeto
e os orientadores reccberam muitas criticas, como esta feita por uma

diretora: “este irabalho estd muito pulverizado, ¢ igual ao beija-flor gue, pora
encher o papo sai beliscande tudo que é flov”.

Apesar de, neste momento, estarmos trabalhando
individuaimente no acompanhamento as escolas, avaliames que o
numero de 25 orientadores para 7! escolas na zona urbana continua
msuficienie, conforme avaliagio de professores, diretores e da prépria
Equipe de Ornentadores. Com base nesta avaliacio, alguns professores e
diretores vém sugerindo que a abrangéneia do Projeto seja reduzida a
wn menor nimero de escolas, priorizando as que oferecem as melthores
condigGes de mfraestrutura ¢ aceitagdo. Contudo, acreditamos que a
Coordenagdo do Projeto optou pela universalizagiie da gqualidade do
ensine. mesimno que este seja um cammnho longo e dificil,

Além de tudo isto, o Projeto “cain de pira-quedas” comao
afirma wna diretora. Se no micio nos nos encontravamos atordoados, os
projessores estavam chocades, sem saber munto bem o que fazer, e os
diretores completamente revoltados, pois suas instincias superiores
SEMED/URE convocaram os prolessores para a referida oficina sem
nem mesmo lhes comunmicar. E quando fomos para a escola pela
primeira vez, levando apenas uma carta de apresentagfo com as
assmaturas da  Secretdna de Educagiio, Diretor da URE e da
Coordenadora da UFPA, alguns diretores ndo aceitaram de forma
alguma a nossa presencga na escola, muitos aceitaram desconfiadamente
mas considerando o fato como imposiciio, e amda oufros ignerando ©
fato por considerarem um projeto politico partidario. Somente alguns
dias apoOs a nossa primeira visita s escolas e por nossa insisténeia, foi
que a Coordenagio convocou os diretorss para lhes apresentar o
Projeto. Enfim. pode-se afirmar que o Projeto foi implantado de forma
vertical, counsiderando que nido houve uma discussfo anterior com a
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comunidade escolar. no sentido de envolvé-la para que fomasse
consciénein da necessidade de mudangas que o Projete propse e
tambeém contribuwir na sua implantagio. :

Segundo o relatdrio anual/94, da Equipe de Onentagio
Pedagogica e anotagdes do trabalho desta, no primerro semestre de
1995, as matores resisténcias tem se dado por parte das escolas da rede
estadual. Isto se deve ao fato da 4° Unidade Regional de Ensino-URE,
parceira do Prejeto, nfo ter dado o acompanhamento adequado aocs
professores ¢ diretores durante o processe de sua implantagfo. Por
causa disto, muitos deles nio levaram o trabalho 4 séno, deixando até
mesmo de participar das oficinas pedagogicas. Alguns diretores
chegaram ao cimule de rejeitarem totalmente o Projete, dispensando
literalmente os orientadores. Até hoje a 4° URE n#o tomou nenthuma

_ posi¢iio a esse respeito, como se o funcionario publico tivesse o direito

de decidir se deve ou nfo se reciclar, principalmente sende este da area
de educacfo. Além disto, os investimentos do Estado na educagio t€m
sido minimos nos Wltimos anes. “Ads escolas do Estado em Marabé esido numn
total abandona, chegando o faltar até mesmoe o giz ", afirma urmna. diretora.

Para completar o quadro penoso da escola estadusal em
Maraba. em outubro de 1994, quando o govemo estabeleceu um indice
de 36% de corregdo para os salarios, o governador do Pard deu apenas
6% para os servidores da educagdo. Vale ressaltar que hoje a situagfo
do Municipio de Maraba nfio € muito diferente do Estado com relagio a
remuneraciio dos servidores da educagiio. O municipio paga hoje uma
média de R$ 116.00 {cento e dezesseis reais) para um professor de nivel
meédio que trabatha 100 horas mensais, sendo que o Estado, para um
professor nas mesmas condigdes, paga uma média de RS 100,00 (cem
reais). Esta situagiio faz com que o professor em Maraba, tenha que
trabalhar doig ou até {rés turnos para garantir sua sobrevivéneia, nfe lhe
sobrando ternpo suficiente para buscar, afravés de leitura ou pesquisa,
outros conhecimentos que possam contribuir para a melhona da sua

pratica pedagogica.

1.2.1. Surpresas e desencantos

Foi um choque para nés onentadores quando nos
deparamos com a situagdo real das escolas de Marabd Ficamos
desencantados nio somente com os problemas de ordem pedagogica,
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mas também com as condigdes de infraestrutura e ma adiministragfio das
mesmas. Encontramos escalas que nfo tinham dgua e nem banheiro,
além daquelas em que o samtario (de buraco) fica a menos de 5 metros
das salas de aula. Haviam duas escolas onde funcionavam até 4 turmas
ao mesmo tempo, em apenas uma sala. Muitas vezes nos deparamos
com casos de diretoras que, mesmo recebendo o equivalente a 200
horas mensais, raras vezes apareciam nas escolas. Hstas, dentre outras
sdo questdes  que continuam acontecendo em muitas escolas,
principalmente da rede estadual.

Um problema que até hoje nfo foi solucionado em quase
todas as escolas, tanto estaduais quanto municipais, € a questio da agua
que apesar de gelada (hoje quase todas as escolas tem freezer), a que €
utilizada para fazer a merenda escolar, inclusive sucos, além da que €
servida para as cniangas beberem, passa direto da fomewra para o
consumo € como & sabido, a COSANPA em Maraba nio tem um
sistema de tratamento adequado da mesma,

Quando a questio pedagégica, enfrentamos intimeras
dificuldades, talvez pelo fato j& mencionado de no inicio do trabalho,
niio conhecermos melhor a proposta ¢ por nos faliar mais experiéncias
praticas no ensino de 1* a 4° série, como diz uma diretora: “No inicio eu
achei muito dificil porque ndo deu para o professor entender bem...até mesmo os
orientudores ndo tinkham uma visdo do que estovam fazendo nas escolas”. 1ss0
demonstra que a nossa inseguranca foi sentida pelos professores, o que
gerou muita desconfianga com relagdo ao Projeto. A isto Juntou-se o
fato de existir uma crenga passada pela 1deologia dominante e que virou
senso comum, a de que pobre nio acredita nele mesmo. Isto € reflexo
do capitalismo onde a pessoa vale ¢ que tem e nfo o que ¢ Na
Fducagio nio podia ser diferente. Muitos professores e diretores
resistern em aceitar a ajuda da Equpe de Onentagio Pedagégica por
serem esies, na sua maioria, jovens que anda ndo concluiram o curse
superior. Para muitos professores e diretores a idade, o grau de
instrugfio € o tempo ¢ experiéneia seriam requisitos fundamentals para 4
formaco da Equipe de Orientadores Pedagdgicos, visto que alguém que
ndo aparenta saber mais ndo merece crédito, como disse bem uma
diretora;

A Equine que foi montada é de pessoas muito
rovas, ndoe significa gue quem nio estd em sala
de awla ha muito tempo néio tenha condigdes. O
problema ¢ que  elevai bater em trave com
aquele que tem 10, 15 anos...ele tem que fer
mutita capacidade para mostrar para o caduco
que estd hd wmuite temipo ki gque a prdiica
melhor ¢ daquele jeito que ele estd temtando
colocar, sendio o outro vai dizer: ele chegou
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agora e jd quer dizer que eu é gue ndo sei, se
je alfabetizel ndo sel quantas pessoas e aié ciia
seu fiiano e seu cicrane...”

No inicio. muitos professores fizeram interpretacdes
errdneas dos assuntos que discutiamos com eles. chegando a confundir
Construtivismo com espontaneismo. Exemplo disto € o fato de como
uma prolessora se expressa: '

“No intcio eu logo pensei: ndo vai dar cerio. E
bagunca..ndo vou conseguir trabathar e nem

as criangas vio aprender porgue tem que
deivar as criangas a vontade... a gente achava

r

que erdg uma coisa voluntdria... .

Na teoria Construfivista, na qual nos baseamos, pars a
crianca aprender precisa agir. Vejamos o que diz Freitag, in Bster Pillar
Grossi e Jussara Bordin (1993 32):

“Thna professora que diz: pdra quieto, menino,
niio mexe ai, ndo falg, nde faz... estd tolhendo
exaimiente esse pressuposto bdsico. A crianga
miteligente tem que ser a crianca ativa, tem que
ser a crionga irrequieta”.
A dificuddade do professor era exatamente: como fomar a escoia
agradivel sem dar liberdade as criangas? Comeo dar liberdade as cnangas
para que elas possam criar sem tornar a sala de aula uma bagunga? Isto
causou mufa angustia naquele professor “responsavel” gue era
acostumado a manter a sua turma sempre enfileirada, quieta, calada,
mais contudo “aplicada” Para aqueles que nfo tinham responsabilidade
e nem compromisse com a educagfo, a “bagunca” passou a ser uma
desculpa para o mesmo se dedicar menos ainda a0 ensino. Por os alunos
para fazer trabalhes em grupos e sair da sala para bater papo era, ¢ as
vezes ainda ¢, uma atitude frequente desse  prolessor
descomprorissado. Com o tempo e muita discussdo a respetio deste
assumto, um grande nimero de professores ja conseguem trabalhar com
os seus aluncs, num clima de liberdade. sem contudo baguncar. E uma
auestdo do professor ser criativo, saber trabalhar a Jiberdade com rigor e

respongabilidade.

“Temos que demonstrar que vigor nlio ¢é
sindmimoe de “rigidez”. O riger vive com 4
fiberdade. precisa de fiberdade. Néde posso
entender como ¢ possivel ser rigoroso sem
ser criativo. Paramim ¢ dificil ser criativo se
niio existe lbevdade. Sem liberdade 50 posse
repetir o quee me € difo .

Freire {1933 93).

I8
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“ Ser Construiivista é uma filosofia de vida ", como diz um colega
de trabalho. Mais que isto, € romper com o velho, com o tradicional. B
deixar de se comportar como dono do saber. B deixar de encarar o
nesso altno, ¢ nosso fitho, como depdsitos a serem preenchudos, como
diz Paulo Freire. Enfim. ser Construfivista ¢ acreditar que o
conhecimento nio ¢ algo transmitido, mas construide através da ago.

“O  pressuposto  psiceoidgico do qual
parie Piaget (e do quel nés partimos
enquanto  representantes de algo que nds
© estamos denominando de Escola Construtivista
ou Teoria Construtivista) € o pressuposto
da atividade.da agdo da crianga, do orgonismo
vive sobre ¢ mumido.  Sem agde nde haveria
pensamento, nie haveria argumentacdo, ndo
haveria julgamento”.
Freiiag, in Ester Pillay Grossi e Jussara Bordin
(1993: 32},

Portanto, para sermos Construtivistas € preeiso mudar a
nessy concepcio tradicional. Nio € apenas mundando  algumas
atividades na sala de aula que podemos alinmar que agera somes
Construtivistas ou que “éramos Consirutivisias e ndo sabiamos’, como
afirma a dirstora de uma escola convemada.

Quando se tem consciéneia de que ¢ preciso mudar de
teoria porgue a gue se tem niio mais atende aos anselos que se pretende,
é dificil e doloroso, tmagine quando, de forma inconsciente, se tenta
mudar de teoria por via da pratica. Esta forna-se mecéanica € suposta,
nio passa de discurso. Entendemos que a teoria nfo pode ser
desvinculada da pratica, portanto, uma pratica mecauca por mais que
dita Construtivista, é impossivel estar de acordo com seus pressupostos.

“Para as Cigncias Sociais. um teoria desligada
da prdiica ndo chega sequer a sex wint teoria.
£ 8 nesie senfido gue muilos diriam ser ¢
prética o critério do verdade tedrica”.

Demo, in Carlos Rodrigues Branddo(1937:07)

Entendemos que esta questio teoria/pratica € muito dificil
de ser entendida porque ndo ¢ de repente que se deixa de ser tradicional,
passando a ser Construtivista. Hsta mudanga se d4 dialeticamente no dia-
a-dia, na pratica da sala de aula. Entdo, como saber se a pratica do
professor estd sendo meclinica ou, de fato, estd caminhando para a
mudanca, assim como a sua concepgdo tedrica? Analisando a fala e
pratica de alguns professores percebemos que existem  muitas

[44
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existem muitas contradigBes entre o seu discurso & a sua pratica.
Vejamos o que diz esta professora; _

“No infcio eu senii muita dificuldade, nio em
pHm, mas  na ransmisséio  das orientadoras. ..
eu demorei @ captar o trabalho dela e hoje eu
sou a fivor... a tnica coisa gue ey ndio estou
gostando ¢ dessas  porque éuma coisa
muito  monclona, esse negocio de ficar
estudando livros, Piaget... eu queria mesmo era
que ela desse um exemplo de uma aula
Construtivista para a genie ver como é ",

Apesar de todos os estudos que ja fizemos com os
professores durante esta fase de implantagiio do Projeto, discutindo com
eles as secguintes temdticas: o conhecimento comeo processo de
construgdo; a educagfo como ato politico; o professor como agente
social de mudangas etc. Observamos que esta professora (citada acima)
¢ tantas outras, encara o conhecimento como algo a ser transmitido. Nio
se reconhece enquanto agente de mudanca, mas alguém que muda sua
pratica porque disseram como deve ser feito, porque algusm lhe
ordenou dessa ou dagquela maneira.

Hssas so marcas da educagfo tradicional como afirma
Gadott: (1988: 62):

‘4 pedagogia  reaciondria, a pedagegia do
colenizador. ¢ wma pedagogia que jorma gente
submissa, obediente, incapaz de participar... ¢
uma pedagogict da omisséio, que faz o jogo da
ideologia dominante, cufo objetivo fundamenial
¢ «a ndo-participacde, o docilidade,
subserviéncio ",

E interessante para a classe dominante que a escola continue assim,
porque desta manerra. age como um veiculo de reprodugiio de padries
culturais, econdmicos e socials, com vistas a manufenciio das relagdes
de dominagdo. Portanto, transtormar a escola num local de construgio
de conhecimento, ¢ um grande desafio para todos os educadores
preocupados com o ensino que corresponda aos interesses das classes
menos privilegiadas.

1.3. Adaptacdes ao longe da Implementacdo do Projeto

H

03 Projeto de Qualiticagic Permanente de Professores de 1°
Grau do Municipio de Marabd, vem sofrendo algumas adaptagBes desde

3
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o momento em gue foi pensado até os dias de hoje. Segunde a
Secretaria de Educagdo do municipio, no wmicio ele fo1 pensado apenas
para os professores das turmas de alfa e 1* série, uma vez que ¢ seu
objetivo principal era atacar os altos indices de evasdo e repeténcia
nestas turmas. Como as discussSes a resperto do assunto se estenderam
a UFPA e a 4* URE, através de seus coordenadores e de um grupo de
educadores preocupados com a situagdo da educagdc no municipio,
também a proposta acabou se estendendo a todas as séries do ensing
fundamental (1° a 4* sénie) da zona urbana, nos explica ainda a
Secretaria. Segundo ela, a decisfo de amphagio do Projete 4 zona rural
também foi assunto discutido com as parcerias, com vistas a
proporcionar aqueles professores a oportunidade de também se
reciclarem. '

Conforime avaliacBes dos trabalhos dos onentadores no
decorrer de 1994, a Equipe necessitava conhecer oufras experiéncias
com base na teoria Construtivista, sendo esta uma revindicagdo
constante. Diante disto, a Secrefaria entrou em contato com ©
PROEPRE - Programa de Educagio do Pré-Escolar, extensfio da
UNICAMP { Universidade Estadual de Campinas-SP), que aceitou o
convite para ministrar um curse em Maraba, o qual, segundo a opimio
do Coordenador Pedagogico € de muitos dos nossos colegas (da qual
compartithamos), fez com que o Projeto venha tomando outros rumos
no ano de 1995, 7

A amphliagio do Projeto para a zona rural e a implantacio
do PROEPRE em Maraba serfio os pontos que discutitemos a seguir.

1.3.1 Equipe da Zona Rural

O Projeto de Ornentagfio Pedagogica, que ao ser pensado,
pretendia abranger apenas a zona urbana de Marabg, foi estendido a
zona rural em agosto de 1994, por decisfo de sua Coordenagfio. Para
este trabatho, instituiu-se uma sub-equipe de 4 membros, remanescentes
da Equipe de Orientadores da zona urbana.

Conforme decisfo da Coordenagio do Projeto, a Equipe da
zona rural passou a ter o acompanhamento direfo da Coordenadora de
Ensmo Rural da SEMED.

Em consequéncia da disparidade das realidades urbana e
rural, esta Equipe teria uma metodologia de trabalho diferenciada.

3
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Contudo, manteve sua participagio nas rewnides das segundas-feiras
para avallagiio e plangjaments do trabalho em conjunte com o restante
da Hquipe. '

Segundo membro desta Equipe, no micio do -trabalho,
enfrentou-se e ammda enfrenta-se inameras dificuldades, tais como: as
escolas em precarias condicdes de infraestrutura, difici acesso a escolas
devido a distincia, ou péssimo estado de conservagfo das estradas e
falta de transportes.

No decorrer do trabalho, a Equipe se deparou com muitos

absurdos, tals como “professores que tém apenas a 3° série ministrande aulas
para alunos de 4° série. Viirios professores aplicando costiges com palmatirias e

grdos de milho”, conforme nos explica um membro da Equipe. {sto retrata
muito bem o carater tradicional da educacfio no nosso municipio.

Vale ressaltar que a educagfio na zona rural ¢ reflexe da
situagdo econdmica e social do pais. O éxodo rural, principalmente aquu
nesta regido € wmna reslidade mutto presente, Além dos problemas
agrarios, responsaveis pela expulsfo de muitos trabalhadores da roga, a
juventude cedo se aventura na ilusdo da garmimpagem e do emprego nas
firmas empreiteiras da Cia. Vale do Rio Doce - CVRD, que explora o
mmério da Serra dos Cargjas. As mogas ou vém para a cidade trabalhar
come domésticas e/ou continuar os estudos, onde na maiona das vezes
casam-se e fixam residéncia. As dificuldades de acesso a malora das
vilas e principalmente a falta de incentivo salarial e as condigdes de
trabatho que a prefeitura ¢ o Estado oferecem acabam por eliminar
gualguer chance de um professor da cidade se nteressar em trabalhar na
zona rural tendo esta que contar com os professores que estudaram la
mesmo. ne minimo até a 4" série. Iste faz com que na zona rural a
caréncia ¢ a falta de qualificagio dos professores sejam alarmantes.

Atvalmente. estes professores esto estudando pelo Projeto
Gavido {convénio UFPA/SEDUC) que se preocupa especialmente com
o ensino formal de 17 e 2° grau.

A& metodologia de trabalho utilizada pela equipe em 94,
constituiu-se de vanos encontros mensais com todes os professores para
troca de experidnelas e sistematizacio das metodologtas trabalhadas
com os alunos. Tambeém em 94, a equipe se preocupou em coniiecer o
seu campo de trabalho e levantar os problemas pertinenfes a estas
2scolas frabalhadas.

Com relagio ao trabalho direto com os professores, um dos
maiores obstaculos enfrentados pela equipe foi o fato desta néo ter
nephum embasamento tebrico com relagio 4 pesquisa ou experiéneias
que contemplassem a multissérie, visto que esta ¢ uma reahdade na zona
rural de Maraba,

3z
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Em 1995 a Equipe passou a promover enconiros
setonzados, dividindo sua area em pélos de atuagfo: Vila Santa Fé,
Brejo do Meio, Murumurd e PA-150. Com as escolas destes Polos sio
feitos encontros de 2 dias a cada més. O restante das escolas que
ficaram mmpossibtittadas de se juntar aos demais, devido a distancia,
participam  dos enconirdes bimensals na cidade, com todos os
professores, onde se discuterm assuntos ligados ao cotidiano da escola
da zona rural.

Conforme avaliaco da Equipe de Ornentacdo Pedagopica
da Zona Rural, o seu trabalho tem apresentado resultados positives no
que diz respeitc a concepgdo do professor que, de uma prafica
tradicionalista e repressora, passou a mudancas de postura com relagio
ao respeiio ag ¢riancas, a capacidade crifica e a responsabilidade.

1.3.2. PROEPRE - Programa de Educaciio Escolar

Como citamos anteriormente as dificuldades enfrentadas
pela Hquipe de Orentagio Pedagogica, com relagBo a falta de
conhecimento sobre a Teoria Construtivista derxou clare a tedos os
envolvidos no Projeto a necessidade de mnvestimento na formagio da
Equipe, no sentido de uma melhor intervengdo no cotidiano do trabalho
de orientacdio nas escolas.

Além da formacfo permanente através de estudos e
chscussBes buscou-se também assessona do PROEPRE para contribulr
na formagfo e capacitagio da equipe de trabalho de Maraba Assim fora
planejado um curso com duracio de duzenios e guarenta horas em seis
etapas, abrangendo um nimero de cento de vinte educadores, incluindo
onentadores, professores e coordenadores da equipe de trabalho. Faz-se
necessario falar um pouco do PROEPRE para melhor situa-lo dentro do
contexto. O Programa de Educagfo Pré-escolar ja tem vinte anos de
exectcdo, tendo sua origem na Faculdade de Bducagiio da Untversidade
Estadual de Campinas- UNICAMP, vindo ao longo detes anos tentando
se multiplicar, enquanto Programa, em diversas cidades do pais. Hoge
apresenta uma significativa clientela que sfio os chamados professores
proepreanos.

A linha tedrica do Programa € centralizada unica e
exclusivamente no Construtivismo Piagetiano, nfio considerando novos
elementos teoricos surgidos ao longo do processo historico,
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MNas nossas investigagdes, descobrimos também que s linha
tedrica lechada em Piaget, pura e simplesmente, representou um certo
limite no Programa em implantacio em Maraba, até porqué os anseios
da maioria da Bquipe, de certa forma, nfio foram respondidos pelo
PROEPRE.

Podemos afirmar ainda que a descoberta pela Equipe de
Orientagio Pedagdgica, de que se tratava de um programa que deveria
ser implantado nas escolas, causcu impacto em alguns quando se
percebeu a hmtagdo da reflexdo do Construtivismo trabalhado pelos
seguidores do PROEPRE, uma vez que agqui ja se discutia um
referencial tedrico pos-Piagetiano. Nio podemos negar a importancia de
Piaget para o Construtivismo, porém nfio podemos nos estreitar somente
a essa linha de pensamento.

Quando fazemos tal reflexfo critica em relagfo ao
PROEPRE, ndo queremos, de forma alguma, negar a importancia dos
seus conteudos para a formagdo dos envolvidos no trabalho, entretanto,
sentimos necessidade de discutir o Construfivismo na sua esséncia, ndo
se limitande a um Gnico tedrico.

Apesar do PROEPRE ter como meta final “contribuir para a

Jormagde de pessoas criativas... que sejam capazes de criticor, comprovar ¢ nio

aceitar sem refletir, wdo que lhes ¢ proposio” {(Assis, 19950 7 MIMEO),
percebemos algumas lacunas ou elementos que coniradizem esta
afirmacdc. Numa conversa informal com uma professora participante
ativa do PROEPRE, cuvimos certas msatisfagdes quanto a orientacio
metodolégica dada por esse Programa, pois a mesma observava que
seria wm refrocesso no seu trabatho caso seguisse tais orientagbes, wma
vez que ja senlia-se num estagio, até certo ponto, avancado em relacio
ac PROEPRIE.
Outras depotmentos refletem esta preocupagfo. Vepamos:
O gue agenie percebe depois de um cerio
tempo ¢ gue se veio com um Projeto fechado,
O Professores tem que ser proepreanos. 1550 ¢
rofuiar ay pessoas, isso é onti-construfivista,
FEu viehio e & P?'Ojé’fi? _ﬁ!gﬁf basiarie dos seus
propositos imciais ™.
{Coordenador Pedagdgico do Projeto)

“.en acho que a geniz ndo deve perder de
vista a crificidade dionie desse PROEFRE que
ver of.  Devemos maniier o R0sso 32150 oritico
que ey acko que foi muito bem trabalho nesta
Equipe de Crientagdo, a nivel de concepgdo. Se
a gente conseguir veforcar, desenvolver,
aprimorar esse senso critico. vamos poder ser
SOCIO-CONSILVISIas. | superar as
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fimitagiics  que eu acho que o

PROEFPRE tem quonte a uma  linha

Piageriana  de rabalhe™.
{Orientador Pedagdgico)

Paralelamente a todas essas insalisfacdes reconhecemos as
contribui¢des do PROEPRE na questdo da formacfio, principalmente
para muitos, o Construtivismo no inicio do trabalho era algo totalmente
novo, pois o que se tinha a nivel de municipio, no que se refere a
realidade didatico-pedagdgica era a predominéncia de metodologias de
ensino baseadas na copia e reprodugio de contetidos que certamente
podavam a capacidade critico-criativa dos alunos, Isto traz & baila, um
aspecto de fundamental importincia. Percebe-se que a sifuagio
educacional em  Marabd ¢ muito delicada, desde os aspectos
infracstruturais até a relagio professor/aluno. A falta de oportunidade
desses professores da rede plblica em se reciclarem os condicionou a
referenciais ja ultrapassados.

Considerando os limites do professor, o PROEPRE tem
sido bem vindo, dada a importAncia da teoria de Piaget no
desenvolvimento itelectual da crianga. No que concerne ainda a
formacio, podemos avaliar que quanto mais conhecimentos variados
acerca de concepgdes educacionais o educador ohtiver. melhor
capacttacdo o mesmo terd. Dai, é necessario registrar que. em nosso
entendimentc, outros programas tebricos se encontram em um nivel
mais avangado que os plagetianos, podendo assim, melhor contribuir no
processo ensino-aprendizagem (como € o caso dos pds-piagetianos),
principalmente no que se refere ao espage sécio-politice do aluno e da
escola. Isso se expressa muito bem na producio tedrica de Emilia
Ferreiro, Madalena Freire, Ester Pillar Grossi e outros. Diga-se de
passagem, eosta era a linha tedrica que a Bquipe de Orentaciio
Pedagdgica vinha refletindo e que fomecia indicadores sécio-politico,
especialmente para uma realidade social tio complexa como a de
Maraba. onde assola a violéncia, a pobreza, a violéncia e outros males
50¢1a18.

Outro elemento para ser discutido é o chamado “repasse”
do PROEPRE para os professores, em cariter de obrigatoriedade. Como
perpassa a intengio em  enquadrar a Equipe de Orientacfo Pedagbgica
no Programa, o encaminhamento dado especialmente pela SEMED ¢ o
de “repasse”, o que ¢ questionado pelo Coordenador Pedagégico do
Projeto:;

“Hoje, purticuiarmmente ¢ SEMED  estd
Jechadu com esse proposite, talvez por gqire cla

25
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i tenha fechado wm  acorde anfes...acabou
gue j& ndp é mais ¢ Projeto inicial. A nosza
idéia inicial realmente era criar um ciima de
Jormacide em que os professores pudessein
caminhar sozinkos e nie mitelados...”

Também nfo podemos afirmar que esse frabalho tera
continuidade da forma como esta se encaminhando, pois tudo no pais €
imprevisivel, a qualquer momento tudo pode ser mudado. As oscilages
das politicas publicas sfo muito grandes e podem ndo interessar tal
trabalho a ouiros futwros governos a nivel municipal. Ou podendo
acontecer o conlrario.
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Quando em meados de 1993 o grupo de educadores que
pensou ¢ Projeto de Qualificagdo Permanente de professores de 1° Grau
do Municipio de Maraba, elegeu como prioridade a universalizacio da
sua atuagdo na busca da qualidade do ensinc ¢ no résgate da
credibilidade da escola publica, a decisfio foi polémica e até hoje nio é
totalmente aceita. Alguns orientadores, professores e diretores,
preocupados em reverter os altos indices de repeténeia e evasfio nas
series iniciais acreditam que seria mais coerente se a Area de atuagio do
Projete tivesse sido limitada a este universo. Qutros ainda consideram
que a melhor forma de atuagdic do Projeto teria sido em “Escolas
Piloto™, para as quais se voltariam todos os esforgos, acontecendo mais
imediatamente as mudangas pretendidas, como diz uma diretora;

Y Bu acredito que o modo como  comecou nio
Joi ¢ mais correfo. Talvez se tivesse comecado
com a escola esilo piloto, onde se trabolhasse
om0 projessor  desde a discussdo da
concepgilo aié a aplicagdo da ieoria, of sim, se
teria mais resultados ",

Em alguns momentos também concordamos com esse
pensamento, principalmente quando nos deparamos com as reais
condigdes de frabalho, como: a grande quantidade de escolas para um
numere  pequenos de  onentadores; as péssimas  condigdes de
miraesirutura das escolas; a falta de material didatico, além da falta de
compromisso de boa paite dos professores e diretores.

Por muitas vezes nos perguntamos se o Projefo nflo estd
sendo ambicioso demais ac abranger todas as escolas. Concluimos que,
apesar de todos os obstaculos enfrentados nesta caminhada e
considerando que sendo esta a primeira miciativa relevante na busca da
qualitade do ensmo puoblico das redes oficiais em Marabs, a
universalizaciie do acesso a escola foi a melhor forma de implanta-lo.
Deste ponto de vista a educagdo no municipio, mais especificamente no
ambito do ensine basico, vem sends benelicindo com algumas medidas.
dentre elas destacamos: a entacio do Conselho Municipal de Educacio e
Conselhos Escolares. com perspectivas para a democratizagio da
educagic. sendo que um dos seus objetivos é a eleiglo direta para a
direcfio das escolas; quase todas as escolas do municipio estdo sendo
beneficiadas com reparos, reformas e até construgles; a merenda
escolar for mumeipalizads, o que melhorou muto a sua qualidade.
Porém, o fato mais significativo nesse processo tem sido a mudanga de
concepgdo de alguns professores, o gue se evidencia na sua postura
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critica diante das situagOes enfrentadas no seu cotidiano e no irato com
as Criangas.

Consideramos que a elaboragio desse Projeto demonstrou
que transtormar a escola num espago de construcio de conhecimento
coletivo, ndo ¢ um trabalho facid., mas um grande desafio para os
educadores comprometidos com a questdo da escola competente que
instrumentaliza o aluno com clementos necessarios para a sua formagéo
profisstonal, social, cultural e politica. Nesse sentido, ¢ importante
salientar que a tentativa de implantar aqui em Marabd um Projete desse
porte. se apresenta como uma grande oportunidade para melhorar o
nivel de capacitagdo dos professores, envolvendo-os na formagfo de
uma concepgio de educagfo, que considere ¢ aluno como um todo.

Sabemos anda que a solucdo dos problemas que afligem as
escolas brasileiras nfo estd somente no preparc e na atuagfio dos
professores e que também nfo ¢ a educagiio sozinha que vai transformar
a sociedade, at¢ porque a raiz de seus problemas sfo mais globais.
Porém, acreditamos que sem esses clementos nfo sera possivel wma

mudanga, come afirma Gadotti (1992: 88): “¢ escola 6 mudard
definitivamente com a mudanca mais global da sociedade. Mas essa relacdo ¢
dialética. Nio mecdnice ™.

E necessario destacar que apesar das dificuldades
enirentadas, hoje sentimos algumas mudancas, mesmo que ainda
timidas. porém ¢ essa ansiedade mfertor que deve ser alimentada, pois o
medo do novo ¢ fadigante, mas necessario. para estimular os sonhos e
quem sabe, ineentivar a concretizagio destes.

Ao concluirmos esse trabalhe nos ficou claro o guanto
ainda carecemos de nos aprofundar nos estudos das quesifes politica-
social-econdmica do pais que, a nossc ver € a chave para quem procura
desvendar a verdadeira razdo pela qual s educacfo sempre fo1 relegads
a segundo plano.
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL | W R
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA \N“-—’;

-CONVENIO DE COOPERAQEO.TECNICA Ne
009/95, QUE ENTRE SI CELEBRAM A
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO ,
A PREFEITURA MUNICIPAL DE MARABA ,
E A UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA ,
COMQO ABAIXO MELHOR SE DECLARA.

Pelo presente instrumento, a SECRETARIA DE
ESTADO DE EDUCACAQ, também chamada SEDUC, devidamente inscrita !
no CGC/MF. sob o N© 05.054.937/0001~63, com sede & Rodovia Augus
to Montenegro, Km 10, s/n@, neste ato representada por seu Titu
lar Dr. JOAO DE JESUS PAES LOUREIRO, portador da Carteira de
Identidade N2 1901500 -SEGUP/Pa., CIC/MP. NQ 025.325.142-72, re-
sidente e domiciliado nesta cidade, Secretario de Estado de Esta
do, nomeado através do Decreto Governamental publicado no Diario
Oficial do Estado em 02/01/95 e/ou Dr2. ROSINELI GUERREIRO SALA-
ME, portadora da Carteira de Identidéde Noe 228.308 ~SEGUP/Pa. ,
CIC/MF. NQ 134.380.182-68, residente e domiciliada nesta cidade,
Subsecretaria de Estado de Educacao, nomeada através do Decreto!
Governamental publicado no D.0O.E. em 01/04/95, PREFEITURA MUNI-
CIPAL DE MARABA, devidamente inscrita no CGC/MF. sob o N
05.853.163/0001-50, com sede a Folha 31, Quadra e Lote Especiais,
neste ato representada por seu Titular Eng?. HAROLDO COSTA BEZER
RA, portador da Carteira de Identidade N2 126119 -SSP/AM e CIC /
MF. NO 024.685.732~32, residente e domiciliado a Rua Fr. Geni '
1476, Bairro Nove Horizonte, Maraba/Pa., e a UNIVERSIDADE . FEDE
RAL DO PARA, neste ato representada por seu Titular Magnifico '
Reitor da UFP2., MARCOS XIMENES PONTE, brasileiro, casado, pro
fessor-Doutor, Carteira de Identidade NQ 219.351 ~SSP/Pa., CIC:/
MF. N2 016.373.042-34, residente e domiciliado a Tv. Rui Barbosa,
N© 840 no ato N@ 1202, Belém/Pa., e foi designado para funcac pe
lo Decreto Presidencial, s/n@ de 24/06/1993, celebram o presente
Convénioc de Cooperacao Técnica de conformidade com a Lei Ne
8.666/93, com as alteracdes da 8.883/94, mediante as Clausulas e

condicOes seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA :
DO OBJETO : O presente Convénio tem como por finalidade a parce -

g ria entre SEDUC, PREFEITURA MUNICIPAL DE MARABA e a UNIVERSIDADE
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SUBCLAUSULA ONICA:

-

serao colccados &

Para a execucao do objeto deste Conveénio
disposicdo do prejeto, 30 {(trinta) Cervidores, cuia

parte integrante deste instrumento,

ralagdao nominal &

CLAUSULA SEGUNDA:
DAS RESPONSABILIDADES GERAIS DOS PARTICIPES:

1. A SEpUC obriga-se a:

1.1 - Colocar 3 disposicio do projeto,

O0s servidores retro mencio
nados,

que serao lotados no Municipio de Marabai,
Programa de Qualificacio

para desenvolver o
de Professores do 19 grau menor, obejto des
te Convénio,

1.2 - Fazer a cedéncia dos referidos servidores com

ria de 200 (duzentas) horas de atividades,
Licenciados Plenos,

carga hora
nas seguintes situacdes:

com Licenciatura Curta, com especilizacao

ou no
minimo cursando nivel superior,

para fins especificios na area do ma

procedendo o pagamento de acordo com a qualificacio
sional apresentada.

gisterio, profis

2. A PREFEITURA MUNICIPAL DE MARABA, obriga-se 3i:

2.1 - Fornecer infraestrutura basica para o desenvolvimento de ca
da fase do projeto.
2.2 - Subsidiar com materiais didaticos, méveis, equipamentos,

transportes e alimentagdo 3 equipe de pessoal que executa o projeto.

2.3 -~ Arcar com Snus de 30% (trinta por cento), a titulo de

gra

tificagdo que incidira socbre o valor correspondente a 200 horas, con
forme tabela salarial do estado, anexando-a ao pagamento dos profis
sionais que denominados Supervisores Escolar. |

2.4 ~ Encaminhar mensalmente a listagem de frequéncia do DESP/
SEDUC, para o devido pragamento,
3. A UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA, obriga-se a:

3.1 - Prestar permanente Assessoria Pedagdgica.

3.2 - Contribuir em despesas de p ssagens .de assessores para cur

so de capacitacac dos Professor -
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CLAUSULA TERCEIRA:

DA COORDENACAO: A Coordenacgio da Execucdo do referido Projeto, seri
feita conjuntamente pelos participes, que procederio & avaliacgdo

das acbes do programa, objeto deste Convénio.

CLAUSULA QUARTA:

DO PRAZ(O: O presénte Convénio tera a duragdo de 01 (um) ano a

con
tar da data de sua assinatura.
CLAUSULA QUINTA:
DO ADITAMENTO: O presente Convénio podera ser ADITADO a qualquer

tempo mediante a celebracio do TERMO ADITIVO desde que haija conve
niéncia administrativa ou de ordem legal ficando gualquer dos con
veniados obrigados a solicitid-lo no minimo 30 (trinta) dias

do término da vigéncia deste instrumento.,

antes

CLAUSULA SEXTA:

DA PUBLICACXO:

O presente Convénio sera publicado no Diario 0Oficial
do Estado e Diario Oficial da Unido no prazo de 10 (dez) dias a par
tir da data de sua assinatura.

CLAUSULA SETIMA:

DO FORO: Fica eleito o Foro da Justica Federal da 12 Instancia, 1@
Regifo da cidade de Beldm, Estado do Para, para dirimir guaisquer

dividas ou questdes, resultantes da interpretacdo e execucdo des
te Conveni ZL)
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SERVICO PUBLICO FEDERAL N’
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA

E por estarem, assim justas o conveniadas, firmam C presen
te TERMO em (5 {cinco) vias de igual teor e forma, na presenca gde 02
(duas) Testemunhas Abaixo assinados, para que produza todos os efeji -

tos legais.

Belém, ,/Qf de CLb“iﬁ

de 1995,

JOAO DE

Secretario fle Estado de Educacao

MARCQS XIMENES PONTE

Reitor}éa Universidade Federal do Para

TESTEMUNHAS: 1. ESQA?chAQAAa E%ul&ufg_

2. AQL;L RPN
kj.

GEU 103.001.024
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GOVEHND DO ESTADO DO PARA
SECRETARIA DE ESTADG DE EDUCACJE\O

CONTRATO DE Nf 036/94 ~-SEDUC.

TEM%)?E(xmmﬁwﬂjDE(IDHHM@&J?%&MCA*ﬂH'Im
TRE ST FATEM A" SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGAD

E A PREFEUTURA MUNICLPAL DR MARARA, COMD ABATXO
METHOR SE DECLARA.

sShoumento, a SHOHETARLA DE ESTADO DF EIR}

Pelo presente in
CACAD, frmem chiamads SEDUC, Che/ue, ne U5, 3054, 937/0001 62, oom sede & Dodo
Ern 10, nesta cidade

“lar Prof®. ROMERO XIMENES POWFE, brasile

Cvia Augusto Horterogre, =y neste ato representads pop sen 1
Al

iro, casado, ANEropologo, partados !
Qe CTCSMELD M OLg 2ot
s e o dopiciliado new

YAC-AY e Carteira Je ldentidade N9 1.851.¢7¢ ~SER/SA
#ha vidode, entao Secretario de

erelo Governamental

.
stado de Fducagdo |,

publ icado ne Biario Oficinl do fisiadn
STtk narge de 1901 o g PREFELJURA MUNICIPAL DE MARADA, adovidamonte inmeri-
Lares DOCSRE, ONT 06 RES B3/0001-50, com sede -

Clzis, neste ato represeritada e
b

eyl abrnece do

a Folhia 31, aadrn ¢ Loie Feprs
seu Titular Eng?. TIAROLDO COSTA BIZERRA, por
2 Cartelira da Identidade NE 126119 w SRS .-"d‘-'i:-
vestdante o doneilisdo resta cidade, celstram o presente Convenio de  COOPRRA-
CAO TECNICA, de Tonfomddade com A Ted N0 8686 de Dl de Jurho de 1993
te as Cliumiias e nopdicdes seguintes

)

p
vador do CIO/ME. 112 024,685 73232

. TEnGL an

CLAUSITLA PRIMEIRA

DO ORJETO ¢ @ presente Corvenio tem ooms finalidade a part: clipacas cowiigtioy
.t e PP W g - ~ ~
e SFERIC e PREFETITURA MUNICIPAL DE MARAPA, parz a lmplementagan e exacusin’

Prelyraea e Qualificacas Perwmarents de Frofessores do 19 Grau Mencr de fed
N

o Fede Estadunl e Muicipal) conforme o jelo

oo Maraba (ebhrangendo R
Ko

-~

¢ PARAGRAFO UNTCO @ para a execugay o ohlioto deste Convenio s RO
cotltss g i spotinie do projete, 20( trinta) Servidoreg, cuja relagan nominal !
Integrante deste instrunento,

o o Bt BN

C12JSULA SEGUNDA. :
DAS_HRESPONSABILADADES GERAIS DOS PARTICLVES

2, A SEDUC obriga-se a @
2.1. Colocar o disposicao do projete os servidores retrs MENCT Onades

L
que wes lotad
1
1

08 o Huniciplo de Maraba, para deservolver

OOpro
~

Jeto uowalificagao de Frofessores do 10 Cren Mrnor, objelo dess
ke Corrsenie. :

N ”
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GOVERNG DO ESTADD 130 PARA
SECHETARIA DE ESTADO DE EDUCA$A0

1.1.  Tuzer a cedéneia dos referidos servidores com carga horaria  de

200 {duzentas) horas obividados, nag sominlos siluogoes thicen.
clade vlene, com Licsneiatura curta, oonm eﬁrﬂvialifavdu ou ne

winino cursando nivel superior, para T'ing “W@BLIlCO’ na area o
magisterio, procedendo o pagamento de acords com a qualificagoao’
profissional apresentada.

2. A PREFEITURA MUNICIPAL DE MARAEA, obriga-se & ¢

2.1, Forrecer infracstrutura basice para o desenvolvimento de cada i
se do projeto.

2.2, Subsidiae com nuie“mm idit, fcos, moveis, coptbprgneni Lo, Lt e
norteg o al imentanas f pouipe de pessonl e execula O proejeto.

2.3, nr‘C"N com s de 3% {trinta por centu), a bitulo de gpratilica
L,_{r aque Lneidi r,% gobire o valor corresporvlento o 260 horas, ool
Forme tabela anlzrial do Esbado , anexaivio-a ao paganehlo thons

profissionals ooa ' nominados supervidores Toeslar,

2.4. Ercaminhar menoodnonte a Listagem de Prequenc*q a0 DESP/SFLUC |
para o devidoe paganenio.,

CLAUSBULA TERCEIHA,

DA COORDENACAO @ -~ Pcwrﬂﬂﬂﬂsﬁﬂ dz Exscugdo do rmfhvidm rradeto, sera folta oon

Juntamente p@lﬂ" articires, que procederac a avali acas das acoes do progrena

elhojeno doche oy

CLAUSULA QUARTA
DO PRAZO O presente Corpvanio tera a duracae de 01 (um) ano a2 contar da dale
le RN JbaiHaEUTd ate 27,02 .95,

CLAUSULA QUIINEA

DO ADITAMENIO @ 17 presente Convanio poder a ser ADLTALD & qualaquer fenpo s}
Manta a colebr nf"w do TERMO ADITIVO) desde que ha o aonveniancia admindsteativa
e de crden legal ficawdn qualgunr dos 'Pm-‘*mddau obprigados a solta ita~lo 1o
winims 30 (trintaz) Jdias antes do rarming da vi uanCLa doste inatrumento.

CLAUSULA. SEXTA :

s o~ . , 3
DA VIGFNCIA : 0 presente Convenio tera sua vigoncla a spriir da data de iy
ascinatura ate 27,0265,
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GURVERNG DO ESTADO DO PARA
SECRETARIA DE ESTADO DE EBUCAG&O

CLAUSULS SIFLIMA :

DA PUBLICACAG : O presente tonvenio sora publicado no Disric Oficial do kela

do no prazo de 1 (dog) diss a parlir da data do sua assinabura;

CLAUSULA QLIAVA -

DO FORO Tiea eleito o Foro de Belom, Capital do Kstade do Paea, pora died
1 - ¥

mir quaigqier dividas ou questtes, resultantes da interprelbagio e oxeougio des
ta Convenio,

Fopor estarem, assim, justas e Convenindas,  Clemin o presento TER
PO oam 05 {edlnen) vias de igual teor e Torma, na presenca de 02 {(duas) Lot
v abaixe assinadas, para que produza todes oz eflelios lepais,

Belom, A5 do me}t.P de 1904,

L ROMBERO ZATMENES POHTE
jo Je Estado de Pducagno

Profe
Secre

RISTA BEARRRA
Hpal de Maesbo

TESTEMUNHAL
10 M devea




