~
—r

DD IDVDODIIIDI DI I00000J000000 0000000000000 0000000.

LUZIA HELENA DE OLIVEIRA
RITANIA MARJA DA STLLVA CORDEIRO

A ORGANIZAC}%O DO TRABALHO PEDAGOGICO: “O PLANEJAMENTO NAS
SERIES INICTATS DO ENSINO FUNDAMENTAL”.

- “ - mwmx{ng
TiPa . (LMD - Biblivteca’

BatE e ey

BB e ten S

i 1] 08 n

@%"i@ﬁﬁ"s:.mmm,jh..ww_.ﬂ
B 3G
PEDAGOGIA
Maraba-Pa ETIQUETA N°194
2003
o




DEDEDED RS RS D D I DD I EED BV R RN NI R B D RS IP D NP RS P NP SN SN RN R0 D R0 I END I IR0 I A0 IND RID D D I B I R RID LN

SSRB

T
AT AT Fua e -

LUZIA HELENA DE OLIVEIRA
RIJANIA MARIA DA SILVA CORDEIRO

A ORGANIZACAO DO TRABALHO P'EDAGC’)GICO: “0 PLANEJAMENTO NAS
SERIES
INICTAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL”.

Trabatho de conclusio de curso
para obtengdo do grau de Licenciatura
Plena em Pedagogia

Curso de Pedagogia — Universidade
Federal do Para

Campus Untversitario do Sul e Sudeste
do Para

Nucleo de Maraba

Omnentadora: Professora Irene Correia Ribeiro

Maraba-Pa
2003

— UNIFESSPA,
BBLIOTECA JOSINEIDE TRVARES



)

A7)0 ) D)0 0D D)0 )0 0 )0

)

)

oD ) )

P

DD DD ) o)) D)

AGRADECIMENTOS

Para a elaboracio deste Trabatho de Conclusio de Curso varias pessoas ¢ instituicdes
contribuiram de forma decisiva. A elas gostariamos de deixar registrado o nosso profundo
agradecimento:

A Deus em primeiro lugar, nosso verdadeiro amigo e conselheiro.

Aos nossos pais por terem nos ensinado a viver ¢ por estarem sempre presente em nossas
i,

vidas |

A Educadora/mestre? Sanatha Cristina (in memoriam), por ter dado o incentivo inicial 3 sua
elaboragio. 1

A Educadora Trene, piela revisdio competente e precisa do texto final.

A Educadora Lucélia C. Cavalcante, pela colaboragio na assessoria pedagdgica.

As Fscolas pesquisadas, corpo docente, discente e técnico por ter viabilizado e permitido a
utilizagio e divulgagio do material pesquisado.

A todos o nosso humilde e sincero reconhecimento pela presteza e colaboragio, que

facilitaram, sobremaneira, a realizacio deste trabalho.



J

2

PP NP DS I E D I IS BRI ENP D SND NS I AP D IS NP RN R N B D S S A D B B NS B0 SN D END B0 SND A0 D 1D JND I 2D RN

Agradecimento a Deus

Queremos expressar aqui 0 nosso profundo agradecimento a Deus, pela sua generosidade, nos
fortalecendo nos momentos cruciais da nossa trajetéria, dando-nos conforto, paciéncia,
compreens3o, pois acreditamos que tudo podemos naquele que nos fortalece.



DD ED DR

R A DR I D D S IS N N RN D B

Jo2 ) 0

Y
A

PEDESED D EDED IS N R D ISR DR S R

DEDICATORIA

Dedico este trabalho aos meus pais Estelina e Manoel pela referéncia de vida e que mesmo,
distante, incentivou-me com scus sabios consethos ¢ incansavel dedicacfo.

Aos meus irmios Jose¢, Lucineide, Lucelena, Josiel ¢ Joseli por serem parte de mim ¢ fiéis
admiradores.

Aos meus sobrinhos Luan e Thauana pela a importincia na minha vida.

Ao meu namorado Luziano pelo seu amor.

As amigas Felicidade, Rijania e Socorro pela sua compreensio e acothida nos momentos mais

dificeis.

(Luzia)



-
s

PEPESEDED R AP RS DI I &

o)) )0

‘D) ) a0 )

D

DDVVD DD DI DI

D

DADIORD N

DEDICATORIA

Dedico este trabatho aos meus pais Januario e Rita, exemplo de garra, amor e alegria em
minha vida.

Aos meus irmdos Rijanio, Rejane e Rijaniérica por ter acompanhado-me nesse trajeto.

A Pedro e Gervasio (in memoriam), avds queridos e inesqueciveis.

As minhas avos Raimunda e Maria Mendonga.

Ao meu amor Paulo César por ser companheiro, amigo e amante de todas as horas.

As amigas Luzinete, Elizingela e Luzia por ter participado diretamente do meu percurso na

Universidade.

(Ryjania)



PG ED RS D 0 DD D NP D N5 R0 D 1 N0 D D P I

PRSP END IS SN

DEDIDRDEDED RO RIS I I I R I S I S AP S .

Para Sanatha
(in memoriam)

colega e amiga
colaboradora desta  cbra
¢ nossa maior incentivadora
nos momentos iniciais de
sua elaboragdo.



J

PEPADEPEDEDED S A DD D D R I D D 1 D D I I I I

)

8
o

DD SIS I D L S AN I RS RN D R SN

DEDED R

Asgsim como nio se
levanta um  prédio
sem  plantas ¢
cilculos, nfo se
constrol  educacio
sem planejamento.

Adriana Vera ¢ Silva
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APRESENTACAOQ

As idéias que iremos trabalhar, resgatam, de forma esperangosa, questdes que no
cotidiano da vida escolar instigam o questionamento e o debate entre os profissionais da
educaciio, ressaltando a real importincia de um planejamento significativo, concreto e possivel de

ser praticado para conseguir resultados previamente definidos.

E mportante que todas as atividades ligadas 3 area educacional, exercidas pelos gestores,
coordenadores pedagbgicos e educadores em sala de aula, selam planejadas. Pois os elementos
envolvidos neste processo agem de forma intencional (ou assim deveriam), precisando tomar
conhecimento dos fatos cotidianos que permeiam a realidade social, pensando seriamente com

compromisso e responsabilidade sobre suas ag@es, agindo de forma objetiva para solucionar

situagBes problemas.

Assim, com intuito de tornar acessivel & leitura e compreensio desta produgio as idéias

serflo sistematizadas e expostas em cinco (05) momentos:

Sendo o primeiro momento, as primeiras comsideracdes, elericdndd ;0 objeto de pesquisa,
objetivos - geral e especifico ¢ a situagio problema, ressaltando aspectos signiﬁcativos que

permeiam ¢ processo de construgdo do planejamento pedagogico.

- No segundo momento abordaremos o referencial teérico, pautado nas idéias de

Vascdricellos, Maximiliano e Petrshoud, buscando evidéiibiar a probletiidtica do planejamento
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educacional, levantando algumas hipéteses para explicar possivels descrengas na acio de planejar

e procurando resgatar o sentido real do planejamento.

No terceiro momento, est4 a abordagem metodolégica, sendo esth de cunho qualitativo
referenciado em Ludke & André, as quais afirmam que esta tem um ambiente natural como sua
fonte direta de dados e o pesquisador seu principal instrumento. E para realizagiio da pesquisa de
campo escolhemos quatro (04} escolas da rede municipal de ensino, localizadas no bairro Sio
Félix/Maraba. Ressaltando que, dentre estas, a observagio se deu apenas nas escolas, que

chamaremos de A e B e a aplicagio das entrevistas foram realizadas em todas as escolas (A, B, C
eD).

No quarto momento, analisaremos os dados coletados durante o desenvolvimento da
pesquisa, confrontando e/ou confirmando as idéias dos autores estudados e as afirmacdes/praticas

observadas dos colaboradores.

No quinto momento, sdo nossas consideragdes finais, realizando um apanhado geral sobre

a trajetOria que percorremos e os resultados que obtivemos com essa produgio.

No Gitimo momento, estdo expostas os anexos. Sendo que primeiro vém o questionario

semi-estruturados e em seguida as respostas.

Fnfim, como se poderd perceber, procuramos abordar a problematica que envolve o
planejamento pedagégico, ressaltando possiveis alternativas que possibilite o resgate e a pratica

de um planejamento verdadeiramente significativo.
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PRIMETRAS CONSIDERACOES

A organizagiio planejada do trabalho docente quando desenvolvido em conjunto {onde
todos participam ativamente), favorece um processo gradual de constru¢do de uma cultura de

trabalho em cooperagiio dentro do ambiente escolar.

Como a produgdo pedagdgica do docente é construida “no” ¢ “para” o coletivo escolar,
tormna-se essencial que o processo de formacdio do mesmo, promova situagles de trabalho
compartilhado, englobando os diversos conhecimentos a serem trabalhados, percebendo as
necessidades e dificuldades de cada aluno. Acompanhando entdio, (Juntos com esses outros
atores sociais) as transformagdes dos fatos sociais didrios que, certamente {ou totalmente),

nfluenciam nas agBes de todos que fazem parte de uma instituigio que promove uma educagio
formal.

Infelizmente, muitos profissionais da educagdo, em especial os docentes, ainda
demonstram estar satisfeitos  ou alienados __ “com suas praticas rotineiras”, nfio sentindo
entdo, nenhuma necessidade de se auto-formar e, em caso extremo, esquivam-se de comentar,
falar quando nos referimos ao trabalho pedagégico desenvolvido por eles. Acomodando-se “com

medo de sobrar alguma atividade /tarefa” que possa exigir dos mesmos esforgos, senso critico e

poder de decisio.

O planejamento pedagégico do docente deveria ser encarado como um processo continuo,
dialético e de forma necessiria, construido coletivamente com fins e objetivos que contemplem

0s que participam direto e indiretamente deste trabalho. Pois ndo ha nesse processo técnicas ou
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instrumentos que fagam milagre, seja rteceita promta ou definitiva. Até porque o trabalho

pedagdgico deve ser percebido e praticado de forma reflexiva e flexivel

De acordo com Vasconcellos (1999,p.37) “a questdc do planejamento é desafiadora, pois
projetar é para o mundo e ndo poucas vezes, estamos reduzidos em nossa humanidade... estamos
desanimados, descrentes e cansados. Também no meio educacional __ entre docentes e outros

membros da escola, estfio presentes forgas que impulsionam crengas e descrencas na educagio”.

Com isso, a descrenga pode ser definida e influenciada pela alienagio das pessoas,
contribuindo, em muitos casos, para que nem sempre o que se planeja venha se concretizar nas
praticas escolares. Isto porque o planejamento s6 fara sentido se for colocado numa perspectiva
de mudanca, “o educador sujeito de transformagio num processe dialético de querer (estar
resolvido a fazer alguma coisa), e poder (capacidade de fazer algo), para alcancar
satisfhtoriaménte o fazer, podem ser definido como praxis, desse processo” _ “o fazer critico,

participativo e consciente”. (Idem)

E no ato de planejar que seri especificado e operacionalizado os procedimentos para
concretizagio das atividades propostas, com o intuito de despertar o mnteresse, facilitando a
compreensio e participagio concreta dos alunos_ saber seduzir e tornar as aulas significativas e
prazerosas_ dando sentido as agdes cotidianas do docente, dentro de um processo construido

coletivamente, considerando também as a¢Bes dos alunos que fazem parte do ambiente escolar.

Com base nas afirmacBes acima, definimos como objeto de pesquisa deste trabalho a
organizagio do planejamento pedagdgico realizado pelos educadores (1 a 4" séries) atvantes em
04 escolas da rede municipal de ensino do Municipio de Marabd, localizadas no Bawro Sdo
Félix. Com intuito de verificar, observar e analisar o plangjamento do professor, bem como as
diversas formas que este cria para desenvolver sua agdo pedagdgica no ambiente escolar.
Acompanhando-os em suas atividades escolares (observagio de algumas aulas) bem como, a
aplicagio de questionarios semi-estruturados em que contamos para €sse fim com a colaboragio

dos diretores, alunos e docentes (apesar de termos detectado certa resisténcia, principalmente por

parte dos professores) das referidas escolas.
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A nossa escolha por esse tema, entre outras variantes, se deu por sentirmos na pratica e
discurso de muitos professores a auséncia da percepgio da real importancia da agfio pedagdgica
planejada, organizada e sistematizada (0 que evitaria praticas mmprovisadas), ou seja, muitos
professores nieo dio credibilidade a esse ato, nfio encaram como necessario a sua prética, enfim,
ndo acreditam que o planejamento é um instrumento real e significativo para a pratica docente,
além de que esse instrumento facilita o processo de ensino e aprendizagem de cada aluno, pois
sendo uma aglo sistematizada e organizada considera as necessidades dos mesmos, trabathando

no ambiente escolar aquilo que de fato € essencial para o crescimento intelectual, social e

politico dos educandos.

Diante disso, definimos a situagdio problema a ser considerada mnesse trabalho, com
interesse de percebermos as possiveis variantes que influenciam os educadores em sua agdo
pedagdgica. Assim construimos algumas indaga¢Bes pertinente ao processo educativo, em
especial ao planejamento pedagdgico, sendo as mesmas:

e Por que hi uma certa descrenga no ato de planejar?

e Que fatores conduzem muitos professores a ndo perceberem o plangjamento como

necessario ¢ importante para sua pratica?

e Quais os verdadeiros compromissos que se tém com a educago?

¢ Que fatores podem ser atribuidos & ineficicia dos planos de aula?

e Por que hi auséncia de planejamento participativo na escola, de forma real e

significativa para todos desse segmento?

e Por que muitos educadores nio se percebem como sujeito transformador da realidade

social?

e Por que o educando é encarado em muitas situagBes, como um ser neutro e apatico a

realidade?

Como objetive geral para o desenvolvimento do trabaiho, definimos a importincia de
observar ¢ analisar a atuagio dos professores das séries iniciais do Ensino Fundamental (na rede
municipal), para tentar compreender como € construido e desenvolvido o  planejamento
pedagégico do educador. Sendo os especificos, identificar a importincia do planejamento nas

agdes do educador; entender porque nem sempre a pratica do educador, condiz com seu discurso;
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observar a forma como o educador encara e pratica o planejamento; perceber o relacionamento

entre educadores, educandos e a escola de forma em geral.

Portanto, buscamos ressallar nesse trabalho aspectos significativos que permeiam o
processo de construgfo do planejamento pedagégico construido e desenvolvido no ambiente
escolar, buscando analisar de forma reflexiva todas as informagdes que obtivemos durante seu
percurso de construgo, tentando assim, contribuir com os profissionais da educagio, ainda que
de forma limitada, mas com coragem e esperanca nas questdes que no dia a dia do educador,
continuam a mstigar o conflito, pois apesar de ter um niimero considerado de educadores que
no percebem o ato de planejar como um instrumento necessario para a efetivacio de um bom
trabalho pedagdgico, percebemos que, ainda assim, podemos acreditar que esse trabatho auxilia a
compreensdo mais reflexiva das praticas educativas (do professor em especial), apoiado na
construgiic e aplicagio dos planos de aulas, seja este individual ou coletivo, sendo essa acfo, a
materializagio das vontades e necessidades dos alunos dando objetividade, direcionamento
transparéncia as acOes pedagégicas, pois acreditamos que ndo se pode conceber qualquer
educador sem o plangjamento como instrumento do seu trabalho, isto €, sem o ATO DE
PLANEJAR
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I CAPITULO

L. BREVE HISTORICO SOBRE O PLANEJAMENTO.

A atividade de planejar ¢ tdo antiga quanto a humanidade. Assim o planejar foi uma

realidade (e continua sendo) que acompanhou a trajetdria histérica da humanidade.

Mas, a sistematizacfio inicial do planejamento se deu fora do campo educacional, estando
vinculado ao mundo da produgio (I e II Revolugio Industrial) e a emergéneia da Ciéneia da
Administragio, no final do século XIX.

Nesse sentido, afirma Vasconcellos(1999,p.27) que talvez o elemento mais complicador
em termos de alienagdo do trabalho em que se emprega o planejamento, tenha sido a
preconizacio feita por Taylor (americano, 1856-1915) na qual defendia a necessidade de separar
a tarefa de planejar da execugio, isto €, organizar cientificamente o trabatho, implica a distingdo
radical entre a concepgio (idéias, teorias) e a realizagdo (pratica). Esse ponto de vista defendido
por Taylor, acaba por respaldar e justificar a pratica 1do antiga (desde os gregos) de uns
conceberem (homens livres, isto ¢, desfrutavam do 6cio) e outros executarem (escravos, portanto
dominados). Abrindo-se também, a partir desta definigdo, o campo para o planejamento
tecnocrético em que o poder de decisfio e controle esta nas m3os dos outros (técnicos, politicos e

especialistas) ¢ nfo nas mios € agdes do proprio agente.

T
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Ainda, segundo esse autor o planejamento passa a avancar para todos os setores da
sociedade a partir do século XX, provocando um enorme impacto, principalmente, porque foi
implantado e usado na Unifio Soviética, nio como simples organizagio imterna das empresas

(como vinha sendo implantado), mas sim como planificagio de toda a sua economia.

Agora, restringindo ao contexto brasileiro e, para isso,consideramos algumas colocagdes
de Gandin e Carlos Carrilho', o planejamento, voltado e elaborado no ambiente escolar veio a se
consagrar nos meios governamentais e académicos no Brasil a partir da década de 60, passando
entdo, a ser obrigatéric fazer “planos” para serem trabalhados nas instituigbes formais de
ensino. No entanto, os dnicos modelos de que se dispunham eram os que em pouco tempo
de vivéncia, vigoravam na economia e em algumas empresas e quase sem nenhuma adaptagio,

passaram a ser empregados no sistema educacional,

Neste contexto, mnstituiu-se também a figura do supervisor escolar que passa a ter entre
outras “fungBes-tarefas” a de exigir a elaboragfio de planos por parte dos professores. Onde os
contetdos eram pré-estabelecidos pela “cultura™ escolar (portanto ndo questionavel), uma agiio
dirigida, repetida ano a ano. E como conseqiéneia, mas também por outros motivos, o plano
passou a ser uma lista de possibilidades e néo um plano: “passou a dizer o que poderia ser feito e
ndo o que de fato se iria fazer”. Limitando muitas escolas a listagem de contetidos a serem
trabalhados, muito mais para atender a burocracia exigida na transferéncia de algum aluno, do

que por crenga no proprio planejamento. (GANDIM/CARRILHO, 1996, p.14).

Entdo, a organizagio do trabalho do professor configurou-se, na escola, como algo
meramente buroctritico, isto €, mais para cumprir as ordens vindas de cima para baixo do que de
fato planejar com objetivos reais e possiveis de serem alcangados tanto pelo professor como,
prmcipalmente, pelos alunos. Reduziu-se o "plano”, pois “qualquer professor com dois ou trés
anos de magistério nfio precisa fazer planos por escrito para repassar um contetido sobre o qual
ele nio toma decisdes, que ele conhece bem (ou mal) e sobretudo o qual j4 trabalhou”.
(VASCONCELQS,1999)

! Planejamento en sala de aula, 2° Edicfio: pag. 13.
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Analisando a historia da educagio escolar, pode se perceber diferentes concepcBes de
plangfamentos, as quais sio influenciadas e determinadas pelo contexto sdcio-politico-
econdmico-cultural de cada periodo da historia. Assim a professora Margot Ott (1984) (apud,
VASCONCELOS,1999,p.28) aponta trés grandes concepgdes que vio se manifestar em

diferentes momentos na histéria do planejamento:
¢ Planejamento como Principio Pratico.

Esta relacionado 4 tendéncia tradicional de educagiio, onde o planejamento era realizado
sem grande preocupagio de formalizagio, preocupado basicamente com a tarefr a ser
desenvolvida em sala de aula. E uma vez elaborado, era reutilizado cada vez que precisasse

servindo por anos e anos.

O plangiamento pedagégico, nessa concepgio, nfo poderia nem ser definido como
planejamento (sendo este, poderiamos dizer, o ato reflexivo de organizagio sistematica a partir de
seus objetivos pré-definidos, um trabatho a ser desenvolvido), e sim como um “roteiro™ que se

aplicaria qual fosse a realidade, ou seja, planos previamente estabelecidos que guiariam todas as

acdes dos professores.
s Planejamento Instrumental/Normativo.

Essa concepgiio” (que se explicita no Brasil no final da década de 70), esta ligada a
tendéncia tecnicista de educagfio de carter positivista, onde o planejamento aparece como mera
solugfio para a problematica enfrentada nas escolas. No entanto, ndo questionava os fatores socio-
politico-econdmicos do contexto social, até porque, sua funciio e pretensio era a neutralidade,

normatividade e universahdade.

z Plancjamenio: Projefo de Tasino-Aprendizagem ¢ Projeto Politico-Pedagdgico, 62 Ediclio: pag. 29.
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Havia uma énfase enorme na racionalidade, todavia a ordem ldgica era tomada como
referéncia a partir de quem ensinava e ndo de quem aprendia. Influenciada pelas teorias
comportamentalistas, dava importincia ao aspecto formal, a planificagic dos comportamentos
verificavets “os professores eram obrigados a ocupar parte significativa de seu escasso tempo
livre para preencher planilhas e mais planilhas”. E, “o aluno deveria aprender aquilo que o
professor planejara, reforcando a pratica do ensino como mera transmissiio” {Gvirtz apud,

VASCONCELOS, 1999, p.29)

e Planejamento Participativo.

Esta concepgio é uma nova forma de se encarar o planejamento, em que “consciéncia,
intencionalidade e participagio siio os seus fundamentos mais marcantes”. E, conforme
Vasconcellos, o mesmo é o fruto da resisténcia e da percepcio de grupos de educadores que se
recusaram a fazer tal reprodugio do sistema, buscando formas alternativas de fazer educagio ¢

portanto, de planejar’.(OTT apud VASCONCELOS, 1999,p.31))

Assim, o saber deixa de ser considerado como propriedade de ‘especialistas’, passando-se
a valorizar a construciio, a participagio, o dialogo, o poder coletivo, a formacio da consciéncia

critica a partir da reflexo sobre a pratica de mudanga.

Dessa forma, o planejamento participativo rormpe com o processo normativo/burocratico

das concepgdes anteriores em que a pratica docente e da escola sdo percebidas isoladamente do

contexto social Nessa perspectiva, planejamento ¢ definido como “instrumento de intervengao”
da realidade, tendo entre seus objetivos a transformagdo direcionada para a construgio de uma

sociedade mais justa, solidaria e igualitaria.

? idem, pdg.31. Vasconcellos afirma que, tais educadorcs que recusavam-se a reproduzir a ideologia dominanie,
estavam ligados 4 educaglio popular, movimentos de base da igreja catdlica, partidos de oposigio aos regimes
auloritarios.
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Nio podemos esquecer que na realidade onde o processo educativo estar inserido tais
concepedes em suas praticas nfo aconteceram e nem acontecem de forma linear, atheias aos fatos
e acontecimentos que ocorre na conjuntura social, sio determinadas pelo contexto sécio-politico-
econdmico de cada periodo da histéria. Portanto, convivem e co-relacionam-se na mesma
realidade, espago ¢ tempo. Desse modo a nossa intencionalidade, nesse momento, ¢ frisar a
importdncia da tomada de consciéneia (principalmente dos educadores) de tais
definigBes/concepgdes que geram e norteiam o fazer educativo. Para que assim, nfo apenas as
assimilem como um saber Unico e verdadeiro em sua totahidade, sem mndagé-los (tomando-as
como borddes da educacdio ou porque esti na moda), e sem ter uma postura sobre esses saberes,
pois acreditamos que & a partir do questionar, do fazer, que no ambiente escolar pode ser
desenvolvido verdadeiramente um grau de consciéncia que permita, nio s6 o educador, mas toda

a comunidade escolar a pensar suas a¢des e rever seus posicionamentos.

Defendemos a idéia de que para empregar o plangjamento pedagodgico de fato na pratica
escolar com intencionalidade e organizagio, como salientamos acima, € importante a tomada de
consciéncia, principalmente, por parte dos educadores {fazer a diferenga), dos fatores socio-
politico-econémico que influenciam totalmente nas agdes escolares, isto ¢, o planejamento
escolar compromissado com o processo ensino / aprendizagem, visa ensinar o aluno a aprender a
aprender, saber posicionar-se criticamente na sua vida. Pelo menos é nisso que acreditamos, pois
é somente a partir de uma compreensdo do mundo que 0s sujeitos tornam-se capazes de interferir

nele provocando as modificagBes sociais que julgar necessarias.

Esse nosso posicionamento se justifica pelo fato de, no cotidiano social, sentirmos os
efeitos dos interesses dominantes e nfio conseguirmos agir sobre eles, seja como professor, seja
como aluno. E almejando sermos mais persuasivas, em relagio a essa idéi, acreditamos que
devido o saber formal/cientifico, o coﬁhecimento, ser trabathado com base no repasse de
contendos através de informacBes, por ndo ter sido trabalhado de forma dialética, acaba por
fornecer elementos que estagna, molda e define como deve pensar, fazer e agir o sujeito. E tudo
isso, pendendo para um lado ou para o outro depende do planejamento e do tipo de homens que

se quer formar.
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Com efeito, um planejamento pedagdgico significativo para todos que fazem parte do
ambiente escolar, exige a necessidade de superacio de uma educagio simpléria, centrada no
professor e totalmente bancaria, pois como afirma Paulo Frewe (2000,p.67) “a libertacio
auténtica, que € a humanizag¢do em processo, ndo ¢ uma coisa que se deposita nos homens. Nio €
uma palavra a mais, oca. E praxis, que implica a agio e a reflexdo dos homens sobre o mundo
para transforma-los”. Dessa maneira, e numa perspectiva de educagiio dialogica, dentro das
contradi¢Bes sociais, vividas e portanto, necessarias de serem trabalthadas no seio educativo, o
educador j4 nio é o sujeito que apenas educa outros sujeitos, mas que, em processo de
reciprocidade, enquanto educa, ensina o saber formal, cobrado pela sociedade, também, €
educado. E que prevalecendo um espago propicio a produgio de idéias, a criticidade, se favorega

a construcdo do bom senso, o senso critico e fransformador em todos os sujertos socials.

Nesse sentido, planejar com consciéneia faz a diferenga, pois percebemos que esta sendo
uma agio pensada analiticamente, tragando objetivos claros para serem alcancados, contribui para
definir uma nova intencionalidade no trabalho do professor comprometido com a transformacio
social, idéias impulsionadora de suas praticas no ato de planejar. E quando pensamos em uma
educacio essencialmente voltada para o crescimento integral, problematizadora e libertadora,
temos que pensar em um planejamento percebido por todos (alunos, professores, pats, diretores,
etc) como necessario ¢ fundamental para organizar e colocar em pratica tudo que for definido

como importante para se trabalhar durante o ano.

Como j4 afirmamos, planejar é uma atividade inerente a evolugio da humanidade, pois O

ser humano em suas agdes (das mais simples as mais sisternatizadgs), semprg pensou, criou,
imaginou como poderia agir para vencer os obstaculos que se interpunham na sua vida didria.

Assim, o ato de planejar é uma preocupagio que envolve toda possivel agio ou qualquer

empreendimento das pessoas. Atualmente, a agéio de planejar ¢ bastante empregada no ambiente-

escolar, O planejamento, seja da escola, como um todo, seja do professor, com suas
particularidades, contribui fortemente (quando percebido como importante ¢ assim é praticadoy
para desenvolver a censtrugio de uma cultura de trabalho em cooperagio dentro desse ambiente.

Isto porque quando se acredita que a partir do que foi tragado nesse planejamento e se busca

e
- i
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alcangar os objetivos-definidos coletivamente, ¢ compromisso e responsabilidade pelos produtos

¢ avangos conseguidos sio compartilhados per todos.

Enfim, a atividade de planejar, organizar algo a ser realizado, sendo parte integrada das
atitudes humanas, contribui para a sistematizagfio daquilo que foi definido como importante para
se concretizar e, esta agdo de planejar, estando pautada conscientemente na construgio do
aprender para a vida, no "educar-se™, certamente contribuira para a formacio dos educandos,
pessoas que devem ser cientes do seu papel social e, para os educadores, um dos atores do
processo educacional, aqui encarados como conscientes participativos e transformadores da sua
existéncia, e portanto do seu fazer diario. Pois, pensamos que a a¢io de qualquer educador deve
esta imbuida e sistematizada no seu ato continue de planejar suas ag¢des, como também,

replanefd-las sempre que o percurso da vida, assim, o exigir.

1.1 CONCEITUANDO O PLANEJAMENTO

Segundo Vasconcellos (1995), discutir conceitos pode parecer “perda de tempo”, sendo
que o mais importante seria discutir 0 como fazer. Ocorre que, com freqiiéneia, as idéias mais
interessantes sobre a pratica, acabam advindo justamente da clareza conceitual. Quanto mais se
aprofunda o conceito, maior o grau de liberdade, de autonomia do sujeito/professor, pois quanto

menor a sua fundamentac¢io maior necessidade de receita de modelo.

Neste sentido, planejar ¢ antecipar mentalmente aprofundando uma agiio (ou um conjunto

de agbes) a ser realizada e agir de acordo com o previsto. Planejar nfio € pois, apenas algo que se

4 Para Gandin e Carrilho, “edncar-se” cst dentro de wm processo educativo complexo, onde se vale da afirmaciio de
Paulo Freire “ninguém cduca ninguém, ninguém s¢ educa sozinho, os homens sc educam enire si, mediatizado pelo
mundo” (Pedagogia do Oprimnido), para afirmar que o verbo a ser conjugado ¢ “edncar-se’ ¢ nfio “educar”, pois,
educar € mm processo de “domcsticagio”, fazer a “cabega das pessoas™ e, ao conlrdrio, “cducar-s¢” ¢ buscar e
definir a propria identidade (pcssoal ¢ de grupo), o assumir um compromisso social ... respeitar seus semelhantes.
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faz antes de agir, mas € também agir em funcfio daquilo que se pensou. Esta antecipacio e
realizagio pode ser obra de um individuo, de um grupo ou mesmo de uma coletividade social
bem mais ampla, (como por exemplo o plangjamento participativo do sindicato, numa rede de
ensino). Trata-se ao fim e ao cabo, de antever, projetar uma agdo, mas ndo qualquer acio, é uma
agdo a ser realizada (tornd-la real); é uma ac8o que visa um fim e por sua vez tanto o fim quanto a

agdo referem-se a uma realidade a ser transformada.

Em outras palavias o ato de planejar deve ser entendido como uma atividade consciente
que emerge do desejo e da necessidade impostas pela realidade social Exigindo o compromisso
com a concretizaglo daquilo que foi elaborado enquanto plano. Este compromisso corresponde a
energética da agiio, que possibilitara (no sentido de impulsionar e dar suporte) a passagem de
esfera reflexiva ao mundo objetivo. Planejar, como podemos perceber ¢ tentar intervir no vir-a-
ser, antever, amarrar a0 nosso desejo os acontecimentos no tempo futuro. Para isto, é preciso
conthecer o campo que se quer intervir, sua estrutura e funcionamento: “o projeto retém e revela a
realidade superada, recusada pelo movimento mesmo que a supera: assim, o conhecimento é o

momento da praxis, mesmo da mais rudimentar”. (SARTRE apud VASCONCELOS, 1999,p.83).

Portanto, o planejamento deveria ser para o professor o caminho de elaboragiio teérica, de
producio de teoria. £ evidente que no ritual alienado, quando muito o que acontece & tentar
aplicar a teoria, e assim o professor se reduz a ser um simples ‘consumidor’ de idéias/ teorias
elaboradas por terceiros. No entanto quando feito a partir de uma necessidade pessoal, o

planejamento torna-se uma ferramenta de trabatho intelectual

E importante salientar que o planejaimento pedagégico ndo ¢é uma agio fechada, (nica,
pronta e acabada, mas ao contrario, estd dentro de um processo flexivel, dindmico, participativo e
de carater democratico. Assim, pensado e praticado, envolve conscientemente todos os
segmentos da mstituiclo escolar e, no caso do plano de aula mais diretamente o professor e os
alunos. E, sendo o planejamento flexivel, tem-se a possibilidade de organizar o trabalho
pedagoégico, a ser desenvolvide em sala de aula, de forma significativa e nfio mais como algo
fechado que o professor é obrigado a cumprir e “ensinar” porque exerce a fin¢io de

professor/mestre.
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Com o planejamento pensado e praticado de forma participativa, se ensina, e também se
aprende, ha uma troca, onde o professor ndo € o unico detentor de saber, mas, todos possuem suas
experiéncias ¢ saberes e se o plancjamento for desenvolvido conscientemente, tendo essa
preocupagdo, o professor buscara respeitar as particularidades de cada aluno, envolvendo-o no
seu processo de ensino e aprendizagem, dando assim, verdadeiro sentido a educagio formal
Portanto considera o que é importante e necessario para a formagdo dos alunes_cidaddos, que
devem saber seus deveres, mas também saibam seus direitos e lutem pela existéncia e respeito

dos mesmos.

Assim, a agfio de planejar é um ato sistematizado pelo o qual decidimos o que wremos
construir, isto é uma agiio complexa e de reflexio sobre os desafios que enfrentamos na
realidade, percebendo as necessidades dos atores que fazem parte do processo, buscando formas
participativas de enfrentar com compromisso os obsticulos sociais, provocando entfio possiveis

transformacdes em suas praticas como um todo.

Também pode ser definida como possibilidade de organizar um trabalho de forma mais
significativa para todos, tornando as agBes possiveis de se realizarem na sala de aula e, na
sociedade de forma geral Sendo essas agBes fruto de um processo de reflexfio e de decisdo que

deve se desenvolver principalmente na coletividade.

Além disso, o trabalho desenvolvido na escola, a partir do que ¢ definido no planejamento
pedagbgico, ou como define Vasconcellos (1999) no “Projeto de Ensino e Aprendizagem”™ (que €
o plano de curso e o plano de aula) contera uma seqiiéncia sistematizada e organizada de tudo que
vai ser desenvolvido em um dia letivo, semana, semestre, em suma, durante o ano letivo.
Sistematizando assim as atividades que se desenvolvem num periodo, em que o professor e os

alunos numa dindmica de ensino e aprendizagem estdo envolvidos.

Portanto, ¢ planejamento sempre foi um instrumento necessirio e importante para o ser
humano, em qualquer setor da vida em sociedade E, a partir da sua elaboragfio e

desenvolvimento torna possivel definir o organizar o que queremos a curto, médio ou longo
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prazo. Prevendo entdo, situagdes, definindo objetivos reais e organizando as atividades de
qualquer trabalho ¢ principalmente da educagio. Entéio, o mesmo favorece, também, a elaboracio
de avaliagSes pautadas no que realmente se tragou e foi alcangado, considerando a rteal
aprendizagem dos alunos, pois quando s¢ planeja, organizam-se as agdes a serem concretizadas
ficando mais claro o processo avaliativo significativo, elencados com base nos avangos e

deficiéneias dos alunos.
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I CAPITULO

1. A ESCOLA E O SEU PLANEJAMENTO

Nesse capitulo abordaremos a importincia de plangjar no ambiente escolar, considerando
que a educagio formal e mstitucionalizada, sendo um processo, nio pode ser desenvolvida alheia
a0 contexto social que influencia totalmente nas agBes difrias do ambiente escolar, no qual o
aluno estéd inserido como agente e ator das circunstincias existenciais da vida social. Por 1850,
todo processo educacional requer a agio de planejar, ou seja, um planejamento global e um
planejamento especifico de ensino relativo as diferentes disciplinas ¢ atividades que serdo

ministradas na escola.

Entdo, planejar passa a ser um instrumento de todo o processo educacional, pois
estabelece e determina as grandes wrgéncias, indica as prioridades basicas, ordena ¢ determina
todos 0s recursos e meios mecessarios para consecugio das finalidades, metas e objetivos da
educagio. Planejar o processo educativo é plangjar o indefinido, porque a educagdo nio € um
processo cujos resultados podem ser totalmente pré-definidos, determinados ou pré-escolhidos,
como se fossem produtos decorrentes de uma agio puramente mecinica ¢ impensavel. Pois, “o
planejamento educativo nfio significa estabelecer o definitivo, através da determinagio de

finalidades educativas, as quais, absolutizam os valores que o ser humano deve aceitar, sem
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possibilitar-The a prépria escolha e a criagiio de novos valores” (MAXIMILIANO/ MARTINS,
1991:25).

O plangjamento da escola, nfio deve ater-sc a uma visio individualista, que gere a
conformidade do ser humano a um sistema de restritas visSes, sem que as suas necessidades
basicas sejam satisfeitas. Isto porque, partindo da idéia de que a educacio é um processo que
deve libertar, conscientizar e compromissar a pessoa diante do seu mundo, ajudando o aluno a ser
sujerto da sua agio educativa no pode, através do planejamento educacional, fazer com que o0s
sistemas  educacionais mantenham as estruturas tradicionais em uma explosiva direcio,

impedindo que a pessoa desenvolva sua originalidade e sua responsabilidade individual e social.

Entdo, a educagiio deve atender ao objetivo mais significativo para o homem que é
“alcancar € conquistar sua libertagio”. Por isso, a educacgio deve partir de uma visfo
antropologica, para que possa entender e compreender o homem na sua totalidade existencial
(MAXIMITTANO/ MARTINS, 1991:27)

De modo especial, € mmportante que as atividades ligadas a 4rea educacional exercidas
pelo professor, diretor, supervisor, sejam planejadas. Considerando que os sujeitos envolvidos
neste processo, ao agirem de forma mtencional, precisam tomar conhecimento da realidade na
qual estio nseridos, pensando com responsabilidade sobre suas agdes e agindo de forma objetiva

nas situagdes problemas.

Assim, planejar no ambiente escolar, nfo é fabricar planos inalteraveis, mas pensar e agir
durante a aglio a ser realizada e depois dela. Isto porque o planejamento € um processo de tomada
de decisdes tendo como um dos seus objetivos principais, possibilitar um trabalho significativo e

necessario na sua totalidade.

Agora, devemos estar cientes de que o plangjamento pedagogico elaborado pelos
professores no ambiente escolar, para ter éxito e ser significativo, € fundamental que haja clareza
por parte de todos os atores envolvidos, de como ira ser organizado o trabalho, ou seja, definir os

objetivos a serem alcangados, tragar metas adequadas e possivels para chegarmos a estes fins,
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dispor de recursos tanto humanos como materiais para a execugio do plano em sala de aula,

enfim, avahar de forma critica e coerente, tanto no momento de sua elaboragio como no seu

desenvolvimento.

Portanto, podemos afirmar que quem planeja, principalmente, no ambiente escolar, nfo
pode ater-se a uma postura e visdo apatica e neutra dos fatos sociais e educacionais, isto porque,
limitando-se a essa postura tradicional, corre o sério risco de, nas escolas, formarem-se alunos
acriticos, atheios aos fatos histéricos e, portanto mantenedores do sistema educacional,

ideologicamente dominante, tradicional e conservador.

Deve-se entio, visualizar o planejamento na escola com objetivos claros e possiveis de
concretiza-los, proporcionando a cada aluno o desenvolvimento de competéncias que serfo
cobradas na sociedade como um todo, permitindo que esse aprenda, de fato, a aprender,
produzindo novos conhecimentos, refletindo e tendo consciéneia critica de tudo que o cerca, isto
é, uma educacio voltada para a formacio de pessoas competentes e com identidade propria (sem
ser apenas mais uma cdpia alienada), que esteja preparado para enfrentar de frente o mundo e
seus problemas conjunturais_ socio-politico-econdmico, respeitando os diferentes valores e
culturas de cada ser social. Pois a educagdo formal, quando bem planejada, ¢ um mstrumento

valiosissimo que possibilita a humanizagio.

1.1 O PROFESSOR E O PLANEJAMENTO: A AUSENCIA DE SIGNIFICADO DO
PLANEJAMENTO PEDAGOGICO.

Observando a trajetéria do planejamento no ambiente escolar, parece ser uma evidéncia
que muitos professores nfio gostem e pouco simpatizem em planejar suas atividades escolares.
Notando-se uma clara relutincia na elaboracio dos seus planos, havendo, entio, uma certa
descrenca e desconfianca manifestada nos olhos, na vontade e disposi¢io dos professores quando

convocados para o planejamento pedagdgico.
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Parece haver, entre esses profissionais da educagio, uma idéia de que o planejamento é
desnecessario e imitil por ser ineficaz e mvidvel na pratica, 1sto é, na agio pratica nada acontece
do que ¢ planejado. A acfio de planejar acaba sendo encarada como algo que existe apenas para
satisfazer a burocracia escolar. Ficando de lado a idéia de que se faz planejamento porque €
necessario, para se desenvolver uma ag¢fio mais organizada, dinimica e possivel de ser

concretizada.

Assim sendo, o trabalhador, ndo domina seu proprio trabalho, na medida em que nio sabe

porque produz, comoe produz, sendo, pois alienado nfo s6 do produto, mas também do processo.

Seja para os alunos, seja para os professores, a escola corresponde a uma opgdo formal

‘que aliena o carater existencial e politico da experiéncia pedagogica. O trabalho de ensino e

aprendizagem, tomada como mera forma de sobrevivéncia pelo professor ou como mercadoria
pelo aluno, perde a sua dimensio humana e reduz-se a uma relagio fetichizada de trocas
institucionais. A atividade educacional, nas condigSes em gque corriqueiramente ocorre, € pura
alienaciio. Por ser um ariiculador, o coordenador do trabalho em sala de aula e por ser a
extremidade dessa intricada rede de relagdes que é o sistema educacional, corre-se o risco de se
atribuir ao professor toda a responsabilidade do fracasso escolar, nio se percebendo que o que
acontece na sala é reflexo, nio mecinico, do leque de situagles que a escola estd sujeita a ser

influenciada.

A situacio de alienagiio se caracteriza pela falta de compreensio e dominios dos varios
aspectos da tarefa educativa. Assim, percebemos que ao educador falta clareza com relagio a
realidade, finalidade e aciio. Efetivamente, faltando uma vis3o de realidade, finalidade, fica dificil
para o educador operacionalizar alguma pratica transformadora, ja que nio sabe onde estar nem

para onde 1.

O professor ndo tem compreensiio do seu trabalho na complexidade que ele implica; foi
expropriado do seu saber, esta situagiio que o desumaniza, deixando-o a mercé de pressdes, de
ingeréncias, de modelos que sdio impostos, impossibilitando um trabalho significativo e

transformador, levando-o, por conseqiiéncia, ao sofrimento, ao desgaste, ao desinimo, ao



JJ D )00 00 )y )y ) )0 )

PREDED RO RS NI I 10 I I R I I AN RS S I R

31

descrédito guanto 4 educagfio, & acomodagio, 4 desconfianca, chegando mesmo a falta de

companheirismo de engajamento em lutas politicas e sindicais.

Assim, segundo Vasconcelos ¢ também constatamos na pesquisa de campo que muitos
professores entendem que tem de cumprir programas impostos, ndo sabendo o motivo pelo qual
sua disciplina existe no curriculo; quando sdo interrogados, dio respostas baseadas no senso
comum, se questionarmos mais 2 fundo perccbemos o embaraco em que ficam e muitas vezes
acabam confessando que dio aquela matéria por exigéncia do programa pré- estabelecido e, no
himite, em fungfio do vestibular. Se interrogados sobre os seus rituais, nio conseguem apontar
justificativas relevantes, percebendo-se, dessa forma, a falta de dominio, de consisténcia e
fundamentagio.(1999,p.26)

Por outro lado, quando ao invés de partimos dessas praticas, “buscamos suas idéias, nos

deparamos com belos discursos 4 cerca da educacgiio e da atuagio do educador” {Idem)

O “bom™ de um trabatho mecénico, repetitivo é que nfio exige maiores esforcos. Fazer um
trabalho mais consciente, critico, criativo, significativo implica que o professor deva se rever, se
capacitar, sair do estado de conformismo do ‘piloto automatico’ enfrentar conflitos, etc. Se o
trabalho do professor estiver marcado muito fortemente pela alienagfio, é claro que ndo vera o

methor sentido no planejamento.

E para que tenhamos um planejamento com significado devemos considerar trés pontos
fundamentais, “consciéncia, intencionalidade e participagio”. Essa nova forma de se encarar o
planejamento € fruto da resisténeia e da percepgiio de grupos de educadores que se recusaram a
fazer educagio e, portanto, de planeji-la. O saber deixa de ser considerado como propriedade de
‘especialistas’, passando-se a valorizar a construgfo, a participagio, o dialogo, o poder coletivo
local, a formagio da consciéncia critica a partir da reflexfio sobre a pratica de mudanca. (OTT
apud, VASCONCELOS, 1999).
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Segundo Pinto (1995:178) um dos objetivos do plancjamento real e significativo, é “a
transformagio das relagdes de poder, autoritirias e verticais, em relagBes igualitarias e

honzontais, de carater dialdgico e democratico”. (apud VASCONCELOS,1999)

Ainda, segundo esse autor, esta perspectiva rompe com o planejamento funcional ou
normativo, onde a pratica dos envolvidos no ambiente escolar, principalmente, do professor sdo
vistas alheias, isoladas da realidade social. Aqui o planejamento é percebido como ferramenta de

intervengiio, capaz de transformar uma sociedade mais justa e igualitaria,

E na tentativa de explicar o desgaste do planejamento junto aos professores, Vasconcelos
(1999), aponta algumas confradigdes nucleares que se configuram como elementos

comprometedores de seu sentido e forga:

A) ldealismo: De um modo geral, nossa cultura é marcada pelo idealismo conforme
anglise pré-cedente, ha uma tendéncia de se valorizar as idéias em detrimento da pratica e mesmo
de super esttmar o poder das idéias, como se bastasse uma idéia clara para que, automaticamente,
acontecesse alteraco da realidade. O planejamento pode estar contaminado por esta concepcio e,
dessa forma, também contribuir para a manutengfio da situagio dominante, jA que pode ser a
expressiio de uma série enorme de boas intengdes, de coisas que gostariamos de fazer, mas que
ndo tém o menor senso de realidade que estio totalmente desvinculadas das reais condigBes
materiais ¢ estruturais da mstituicio e da sociedade, pois, como afirma Simone Weil (1979: 242)
“é precioso conhecer as condigdes materiais que determinam nossas possibilidades de
acio”.(apud, VASCONCELQS,1999,p.32)

Portanto, o mesmo desempenha um papel ideolégico, de ocultacio das reais contradigbes
sociais e somente o enfrentamento dessas, nas suas bases concretas, permitiria a efetiva mudanga
da realidade, por mais que esta se desenvolvesse num nivel e ritmo muite aquém do que
desejamos de maneira gradual e paulatina. O importante € que acontega, pois a idéia fundamental

no processo de transformacfo é a necessidade das idéias estarem articulada a realidade e por ela
fertilizada.
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b) Formalismo: Segundo Vasconcelos no que se refere a agio pedagégica planejada,
formalismo é uma atividade desprovida de significado para o sujeito educativo, ou seja, é a
burocratizagdo do plangjar, que com certeza pode gerar profundo desgasie das idéias de um
plangjamento real e com sentido para o educador e os educandos. Isto porque o Formalismo,
acaba restringindo-se ac cumprinento de prazos ndo discutides, onde o educador apenas
preenche formularios impostos, tendo que adequar-se a um saber pronto, ‘técnice’ e, certamente,
acabado, inflextvel Elaboram— se planos para dar ar de seriedade a instituigio, mas diante dos
acontecimentos cotidianos, as decisbes e as praticas viAo sendo tomadas sem planes, sem uma

organizagio pedagogica planejada.

¢) Nio participagio: Qutro problema no planejamento é a falta de participacio, devendo
ficar claro que, muitas vezes, essa agfio € utilizada para disciplnar/dominar as acdes dos
professores e alunos. Afirmamos, pois, na medida em que um pequeno grupo planeja e decide a
pratica de um conjunto de pessoas, que por sua vez deverd apenas executar, certamente, esta
tolindo e desagregando as idéias da realidade. Tal problema, acaba por gerar um conformismo no
grupo que recebe o plangjamento definido, em relagdo a busca pela participacio efetiva nesta
agio, isto porque, acaba-se falando muito em participaciio, mas nfo evidencia o que sc espera €
necessita, é restrifamente, a participagio simples e rotineira na execug¢io, cumprindo as ordens,
pondo em pritica o planejamento pseudo criado e contribuindo para a massificacio dos

conhecimentos considerados, assim, em sua totalidade, verdadeiros.

Uma oulra pratica é propiciar a participagio em algumas questdes menores, periféricas,
sendo que as essenciais j4 vém decididas (“pseudodemocracia’). A nio participagiio também pode
se da no sentido de reduzir a area de dominio, o dmbito do campo do planejamento, qual seja o
sujeito/grupo tem liberdade para decidir até um certo ponto, mas nio participa do plano mais
global. Enfim na representagio de muitos professores, o plancjamento acabou ficando marcado
tanto pelo “impossivel’ { ndio é possivel planejar}, quanto pelo ‘contingente’ (ndio é necessario, da

forma como vem acontecendo ndo resolve).

— UNIFESSPA»
BIBLIOTECA JOSINEIDE. TAVARES
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Outra tentativa de explicar a descrenga de muitos professores no ato de planejar é o que
afirma Maximiliano e Ilza Martins (1991:44) “S3o varias as suposigBes que levariam os
professores ao certo descaso e descrédito em refagio ao planejamento™ Assim:

¢ Os professores nio planejam, mas sim preenchem quadrinhos ou formulérios que ao
“experts” querem que fagam;

¢ Os professores ndo gostam porque sdo obrigados a seguirem esquemas ou modelos
rigidos de plangjamentos e, desse modo, sio impedidos de realizarem determinadas
movacgdes, ndo $6 no planejamento como também nas suas atividades docentes;

o Asvezes, “os donos” de certos setores da escola niio permitem inovagdes ou mudan-
¢as no ensing, por isso os professores ndo sentem necessidade de organizar € planejar
suas atividades, se o faz, é s para cumprir uma obrigacgio burocratica;

+ Por outro lade, muitos professores nfio sabem plancjar as suas atividades, falta-lhes o
conhecimento tedrico e pritico;

s Muitas vezes, o plancjamento é visto apenas como uma cobranga. Quiras vezes, os
que exigem, dos professores, 0 planejamento, eles préprios também nio sabem
planejar. E os professores inseguros notam a inseguranca dos que mandam fazer. A
pouco e fraca orientagio dada aos professores levam-os a desacreditar no
planejamento;

e Os poucos estimulos e incentivos para os professores se aperfeicoarem nos seus
conhecimentos e habilidades em ensinar, é mais uma causa que tolhe a iniciativa dos

professores quanto ao ato de planejar.

Portanto diante das questdes e pontos de vista elencados, tanto por Vasconcellos como por
Maxmmiliano e llza Martins, percebemos que o planejamento, para os professores, se torna um
peso ¢ até mesmo uma angistia que os levam a uma descrenga total em relagfio 4 validade do ato
de planejar. Ou seja, os professores nfo conseguem perceber (dentro desta perspectiva), o
planejamento como uma necessidade que parte sempre de algo concreto ¢ objetivo, acabando por
minimizi-lo como um dever a ser cumprido porque é cobrado, isto é, como uma pratica
obrigatéria e nic necessaria, porque serd “cobrada” pelo supervisor, diretor ou pela Secretaria de

Educacio.
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Como ja abordamos, o planejamento na escola para muitos professores (e essa € uma
realidade ainda presente), é o cumprimento de uma exigéneia burocratica que servira apenas para
ser engavetado. Muitos professores reclamam pelo tempo que “perdem” elaborando planes do

seu trabatho que na maioria dos casos nem chegam a utiliza-los ao longo do ano.

Nesse sentido esses professores ainda nfio conseguiram perceber as vantagens do ato de
planejar, ndio véem o planejar como uma aglio necessiria e inerente a0 scu trabalho. Portanto
acabam dando aulas improvisadas, transformando o livro didatico em planos de trabalho e,
infelizmente utilizam — o por anos consecutivos, o mesmo plano que elaborou hi dois, trés anos
atras, sem considerar que a histéria da sociedade é mutavel, e que, o que serve hoje certamente
amanhi ja nfo se emprega da mesma forma pois “ninguém banha da mesma 4gua e do mesmo rio

duas vezes, pois nem o ¥io nem a pessoa serdo os mesmos”( HERACLITO).

Entio, cada dia, a experiéncia ¢ Gnica e deve ser vivida, mas, nunca tomada como um

ponto imutavel, reutilizavel por anos e anos.

Quando pensamos em um planejamento que faz diferenca, o planejamento de verdade,
pensamos também naqueles educadores que provocam suas agdes, que criam, sistematizam e
organizam seus trabalhos. Esses ao planejar levam em consideragio o perfil do alino que
pretendem formar, as exigéneias colocadas pela realidade local, os resultados de pesquisas sobre
aprendizagem, enfim, estdo sempre em formacio, buscando novos conhecimento para aperfeigoar
seus trabalho escolar. Para esses professores, o planejamento ¢ um instrumento de fato, um meio

de organizar o seu trabalho e contribuir significadamente para o aprendizado dos educandos.

Desse ponto de vista, € no ato de planejar as atividades que serdo desenvolvidas na escola,
que o professor especifica e operacionaliza os procedimentos diirios para a concretizagio dos
planos de cursos, aula e unidade. Definido, assim, os objetivos imediatos, os procedimentos em
meta do ensino, organizando as atividades de aprendizagem que serio usadas durante a aula de

forma a despertar o interesse dos alunos facilitando a sua compreensdo e a participagdo ativa.
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Acreditamos que o professor enquanto orientador, facilitador e ator junto com os
educandos no processo ensino e aprendizagem, deve procurar desenvolver sua criatividade, no
sentindo de transformar o real que estd posto como algo imutivel a partr da tomada de
consciéneia que ird se concretizar numa constante busca de movagdo de sua pratica. E o
plangjamento ¢ o instrumento essencial para alcancar tais objetivos, desde que seja entendido e

aceito como algo indispensével, no qual estarfio previstas as atividades definidas para cada aula.

Nessa linha de pensamento o planejamento deve ser para o educador um caminho de
elaboragio tedrica, de producio da sua teoria. E nada melhor para saber se o que esta fazendo
esta dando certo ou ndlo, € a propria pratica de planejar, registrar de forma sistematizada sua

produgBes, suas dificuldades, pois “ndo existe nada mais préatico do que uma boa teoria” ( Kaurt
Lwin). '

Portanto o plangjamento entendido como necessario & pratica docente, dara sentido as
agbes cotidianas de tal forma, que possibilitara a redugio da improvisagio do dia-a-dia das
atividades na escola, isso porque, o professor auxiliado por esse instrumento saberd o que sera
organizado e definido para cada aula, como ¢ porque o farid Assim suas agles terdo
mtencionalidade, definida através dos objetivos pré-estabelecido. Esse processo coloca o
professor como ator consciente de seu trabalho, além disso, o planejamento pedagogico definido
dessa forma, reduz as condutas contraditérias em relagio aos objetivos educativos desenvolvidos.
Permitindo ao professor analisar uma dada sociedade, refletindo sobre as condigtes existentes,
prevendo alternativas de agfio para superar as dificuldades ou alcancar as metas definidas nesse

Processo.

1.2 A ESCOLA, O PLANEJAMENTO E O ALUNO

A escola, ninguém pode negar, é um lugar de aprendizagem e uma parte daguilo que 14 se

aprende tem aplicagdio na vida. E no sentido sociolégico, na escola, “vive-se e age, na vida ativa”,
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¢ vivendo e agindo nesse ambiente que nos preparaimos para viver ¢ agir fora dele,

independentemente dos programas e objetivos pedagdgicos explicitos: “é o curriculo escondido™

Nesse sentido, através de uma pratica que se estende por dez a vinte anos, a escola &
certamente um lugar de aprendizagem essencial. Desta vez, nio sob o ponto de visto dos
programas e dos objetivos oficiais, mas na perspectiva da capacidade de viver em outros meios
mais ou menos compardveis com a escola e, particularmente, nas organizacdes, associacdes ou
grupos em que um adulto pode vir a integrar-se. O conjunto de condigdes que geram essas
aprendizagens constitui o que, por vezes, se denomina como o curriculo escondido, o qual, pelo
proprio fato de ser escondido, nfio se encarna nas declaragbes de intengdes, num material de

ensino, nos modos de trabatho escolar ou na avaliacio.

Segundo Perrenoud (1994) ¢ dificil saber ao certo o que se aprende durante dez ou vinte
anos de escola para além dos objetivos cognitivos cobertos pelos curriculos explicitos. “por um
lado, por que nes falta instrumentos de medidas e porque niio se sabe muito bem o que
pretendemos medir; por outro lado porque é dificil numa aprendizagem, separar 0 que é

respectivamente itputivel a este ou aquele meio de socializagio”.

Como todas as organizagdes, a escola conta, para além dos seus agentes remunerados o
professores, diretores, diversos especialistas _ com um pablico utilizador, os alunos e, até certo
ponto, ainda que de forma marginal com os pais. A organizacio escolar atribui aulas aos
professores e aos alunos, concedem-lhes um espaco e recursos materiais, da-lhes direitos e
obrigaces, impde-lhes regras de condutas, modelos de referéncia, método de trabalho, norma de
avaliagio e horarios. Nesse processo qualquer aluno, uma vez adulto, dependera nfio s6 das suas
competéncias escolares e das qualificagBes profissionais que lhe foi permitido adquirir, no atual
sistema de formagio e de seleclio, mas também das suas competéncias enquanto ator social e

membros de uma orgamzacio.

Em qualquer escola existe uma vida relacional muito rica e diversificada entre alunos ou
entre estes e os adultos. “Raiva, desejo, amor, devoglo... segregaciio, lideranga, sexualidade,

etc.”, todos os componentes da vida sentimental e relactonal dos adultos se encontram também
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nesse ambiente. Assm, a escola € um meio de vida social tio rico, complexo, ativo como a maior
parte dos meios profissionais e, se 1ss0 ndo ¢ evidente, é sem davida porque aos olhos da maioria

dos “crescidos” a crianca e o adolescente sfo sd adultos em devir (Idem).

E aceitar que a escola seja o lugar de uma vida relacional intensa, ¢ por um lado
completamente estranha 2 légica do ensino e da aprendizagem, nio deixa de ter conseqiiéncias
pedagégicas do ponto de vista da interpretacio das atitudes: “se o professor nio conseguem
sempre mobilizar 2 atenciio e as energias, se as atividades que propSe nfo sio sempre
significativas como desejaria, ndo € por que as criangas e os adolescentes sejam apaticos e nfio se
interessem por nada. E porque eles 18m outros desafios, outros projetos, que o mobilizam muito
mais e que Thes parecem bem mais significativos que a ficha de matematica ou a composigio que

lhes & proposta” (Idem).

No entanto, hoje, a escola exige de todos os seus alunos muro mais do que as
competéncias elementares (aprender a ortografia, matematica, etc.,) € preciso aprender a
exprimir-se, a raciocinar, a organizar-se, a ser autdnomo, a tratar das informagdes, a aprender a
aprender, entre outras tantas aquisiges complexas que se estendem por longos anos, e que se
pressupde interesse pessoal e a confrontacio cotidiana com problemas, situages novas, com

outras formas de dizer e de pensar.

Para o ser humano aprender, (em larga escala) deve apropriar-se dos saberes e do saber-
fazer ou de pensar. Porém, muitas vezes, a aprendizagem nfo se di de forma consciente e ndo
passa por uma aglo pedagbgica deliberada. Na escola, sem se saber, aprende-se a viver numa
organizagio, que se consiroi através da aprendizagem do aluno, e desta com a vida em sociedade.
E esse ambiente, ¢ por defimigdo um lugar aonde se vai para aprender, nenhum aluno pode
ignorar essa informacio (mas, devemos ficar atentos para a forma que estar se desenvolvendo

essa aprendizagem)

Agora, ¢ evidente que para o aluno ir além da simples competéncia, a escola deve
possibilitar-lhes novas aprendizagens. E nesse momento, ressaltamos a importincia da aclo de

planejar do professor, consciente, a fim de possibilitar de fato uma boa aprendizagem, ou melhor,
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unt bom ensino e uma significativa aprendizagem. Entfio planejar deve ser encarado como um ato
participativo e consciente, e ndo simplesmente uma aghio individualista ou de um grupo fechado
que determina ¢ que os outros agentes, no ambiente escolar, devam cumprir. Deve-se ter claro os
objetivos a serem alcangados, pois caso contrdrio, o planejamento caira em uma funcio

burocrética e obrigatéria (apenas para ser guardado).

Planefar sem a participagéio direta daqueles que fazem parte ou sem conhecer de perto as
reais necessidades dos alunos, s6 provocara equivocos e resultard num plane fracassado. Dai,
uma das problematicas enfrentadas na escola, pois se planeja sem considerar os outros atores, no

caso 08 alunos, conduzindo ao fracasso da maioria das atividades planejadas.

Assim, acreditamos que plangjar a educacio ou o ensino formal para as pessoas, nio &,
decidir 0 que devem fazer em suas vidas, é juntamente com elas descobrir uma melhor forma de
compreender e participar ativamente da vida em sociedade, Porque, sera na participagio do grupo
(respeitando as necessidades do aluno, e nfio apenas o cumprimento do contetdo programatico)

que vdo surgindo novas idéias e a organizacio das atividades até conseguir concretizd-las na
pratica de sala de aula.

Nesse sentido, um planejamento que vise a aprendizagem significativa para o aluno, num
primeiro momento deve ser pensado pelo professor com seus alunos €, num segundo momento
ser discutido e analisado por todos os professores e sefores pedagdgico da escola. E por fim re-

planejado pele professor com seus alunos que sio os que vio tomar as decisBes finais sobre esse

planejamento.

A partr dos apontamentos realizados acima pensamos que, o planejamento pedagdgico
compromissado com o crescimento integral dos alunos (senso critico, entendedor dos fatos, etc)
propde uma aprendizagem pautada principalmente na busca constante desse ato da educagdo, seja
de fato (e nfio mais s6 no papel e discurso) pertencente integrante a ele, isto &, que o educando
seja sujeito de seu desenvolvimento e nfio mero receptor de informacdes muitas vezes

ultrapassadas, acriticas e alheias as transformagBes sociais.
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Portanto, acreditamos que o planejamento do professor, deve estar comprometido com as
reais necessidades de cada aluno. Pensamos também, que essa aglo flexivel de plancjar, de
organizar o que serd desenvolvido propde a existéncia de grupo-equipe, da participacio direta dos
alunos e, como conseqiiéncia dessa acio democratica e critica, se desenvolva ideais e posturas
autdnomas que geram a conscientizac;,&o de todos os atores do processo educacional e com 1sto,
possiveis transformacBes no fazer diario. O que basicamente daria a0 ato pedagogico a forga que

ele realmente pode assumir como elemento fundamental que contribui de forma verdadeira com

uma transformagio ampla.

Além disso, queremos dizer que planejar para a vida, para “educar-se”, perpassa pela
necessidade de mudanca no pensar e no agir de muitos elementos, ou melhor, de muitos atores
pertencentes ao ambiente escolar. E percebendo o ato de planejar como um dos atos essenciais na
vida de qualquer educador, propde-se primeiramente modificagBes no ato de pensar em seu
cotidiano, modificando assim o seu agir e, paulatimamente, provocar transformag@es sociais de

forma participativa e ampla em proveito do educando - ator educativo e social e de todos os seres

sociats como um todo.

1.3 PLANEJAMENTO COMO PRAXIS PEDAGOGICA - RE-SIGNIFICANDO A
PRATICA DOCENTE E O SEU PLANEJAMENTO.

A agfio de intervengio do homem ¢ direcionada e intencional. Assim o trabalho enquanto
“atividade produtiva adequada ao um determinado fim que adapta certos elementos da natureza
as necessidades particulares do homem” (MARX, 1980: 50), ou seja, “mterpretando COmo
atividade material orientada por um projeto” (GIANNOTTL 1985; 21), trazendo mcm'porada a
idéia de planejamento como algo natural, inerente ao trabalho humano. Por seu turno & n;_ledlda

que o trabalho se torna alienado, 0 mesmo ocorre com o planejar.

|
|
|
. . . . L. o . |
Por 1s0 dizemos que ¢, essencialmente, um ser de praxis. Os objetivos culturais com os

quais o homem passa a entrar em relacio, é o resultado do trabalho humano, € o trabalho
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acurmulado. O homem produz cultura e as novas geragOes, a partir de sua inser¢io cultural

passam a se produzir (e a produzir cultura também).

Nesse sentido, o planejamento tem uma forte base na representagdo, tanto no que se diz
respeito a elaboragiio, quanto 4 realizacio. E a capactdade de pensar nio é anterior 4 agio, mas, se
formando no bojo da propria agio do homem sobre o mundo, tendo em vista a busca dos meios

para a sua sobrevivéneia,

Ha uma base material para o conhecimento “o pensamento ndo atua sem pressupostos e o
pressuposto efetivo do concreto criado pelo pensamento é constituido pelo concreto real que é
captado pela intuigio e representagio” (DAL PRA, 1971 377). Onde as representacdes do
sujeito, para se constituirem ¢ avancam tém na relagio com o mundo exterior, através da agic da
atividade pratica, um canal rico. Essa atividade implica a interagio com os objetos matérias
concretos, com os objetos que os rodelam e a partir desse contado o syietto pode abrir

possibilidades de criar novos conhecimentos.

Entio, a alteragfio da realidade ¢ o grande desafio do homem, uma vez que por esta
atividade o ser humano continua se fazendo, se constituindo, se transformando também. Nesse
contexto mais amplo € que se coloca a tarefa de planejar. Portanto, se o homem se constitui
enquanto tal por sua agio transformadora no mundo pela mediacio de instrumentos, o
planejamento _ como instrumento metodolégico 6 um privilegiado fator de humanizagiio. Se o
trabalho estiver na base da formagio humana e tem uma dimensio de consciéneia e
intencionalidade, podemos concluir que planejar é elemento constituinte do processo de

humanizagdo: “O homerm se faz pelo projeto”.

Com isto, plangjar € antecipar mentalmente wma acio a ser realizada, é agir de acordo
com o previsto, € buscar fazer algo incrivel, “é essencialmente humano: o real ser comandado
pelo ideal” Vasconcellos (1995). Ajudando a concretizar aquilo que se almeja (relagdo tedrica/
pratica), onde aquilo que planejamos é possivel acontecer; podemas em certa medida interferir na

realidade, nos remetendo, assim, a querer mudar algo, acreditar na possibilidade de mudanca da
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realidade; perceber a necessidade da mediacio tedrica metodoldgica; vislumbrar a possibilidade

de realizar o que desejamos.

Segundo Vasconcellos (1995,p.36) o faior decisivo para significacio do planejamento é a
percepgdo por parte do sujeito da necessidade de mudanga. “E incrivel muitos professores
parecem t&0 satisfeitos - ou alienados..., com suas préaticas que nfio sentem necessidade nem de
aperfeicoamento. Talvez se questionado sobre a escola até tenham o que dizer, ou ndo, de medo
que dizendo alguma coisa possa sobrar alguma tarefa para eles... todo o trabalho da ideologia

dominante vai no sentido de anestesiar a percep¢do das contradigdes e a conseqiiente necessidade
de mudanga”.

Ainda segundo esse antor, e constatamos com freqiiéncia durante a pesquisa, é que ha
uma descrenga anterior mais profunda, ndo com o planejamento enquanto tal, mas, com a propria
educagio... (e, em alguns casos, no limite, com a propria existéncia: morte do entusiasmo, do
espanto, da indignacio - cf. Santos, 1996 a). O grande nd do plancjamento educacional pode estar
na morte do auténtice trabalho pedagogico devido a:

o Fatores Exteriores_a falta de condigBes e de liberdade, a cobranga formal e autoritiria

do cumprimento do programa, etc.

o Fatores Interiores o professor que se entregou, que abrin mio de lutar, de resistir

contra as pressdes equivocadas. (1999,p.37)

“Nio hi& processo, técnica ou instrumento de planejamento que faca milagre”. O que
existem s§o caminhos mais ou menos adequados. O fundamento primeiro de qualquer processo
de planejamento estd no nivel mimmo (considerando que a realidade é sempre contraditéria e
processual), pessoal e coletivo, de compromisso {desejo, ética, responsabilidade) e competéncia

{capacidade de resolver problemas).(Idem)

Nessa perspectiva o plangjamento nfio serve para cumprir fungdes burocriticas “fago
porque me cobram” mas, pelo contririo é um elemento essencial em qualquer pratica do
educador, permitindo sua organtzagio e o desenvolver das atividades de forma coerente, pois ao

ser pensado e sistematizado o que sera realizado, acreditamos que podem ser destruidas, possiveis
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idéias de que o planejamento sO serve para ser dado visto pelo supervisor e, posteriormente,
engavetado. O que queremos dizer € que, o planejamento nio é apenas a listasem dos contetdos
programéaticos que “devem” ser expostos e trabalhados no espago escolar, mas também, € a
analise e a organizagio mais aberta, mais dialogica, das diversas formas que um assunto possa ser
trabalhado (quais recursos utilizar), ultrapassando a simples copia do livro na lousa, que todos

sabemos, em nada seduz o educando.

Vale ressaltar, amda, que o principal fator que consideramos importante para re-significar
a agdo de planejar do educador ¢ torna-lo, aos olhos desse ator da educaciio, significativo,
rmportante e necessario a sua préticas. O educador tem que acreditar em sua acio tem que a partir
de seu compromisso, procurar ampliar sua formacio, provocar novas aprendizagens {suas e dos

educandos) e nfo se trancar no “seu mundo”, achando que sabe o suficiente para “ensimar”.

Portanto, o planejamento s6 ¢ significativo e dard bons resultados, quando se planeja,
considerando a realidade da sala de aula e da sociedade em geral. O planejamento feito sem
sentido, “sd porque € cobrado” nio minimiza e muito menos acaba com todos os problemas
enfrentados na escola. Mas, quando se trabalha organizadamente, com as atividades pré-
definidas, sabendo o que sera realizado, oportuniza - se novas aprendizagens, valorizando todo o
esforgo dos que participaram desse ato. Pois planejar é uma oportunidade de pensar em diversas
formas de motivar os alunos a quererem aprender e desafiam-os a buscarem mais. E como ja
falamos, essa agdo por si s6 ndo faz milagre, o educador nfio tem somente que planejar, mas fazer
com que sua agiio organizada sistematicamente, aconteca de forma a envolver os educando em

sua aprendizagem, trazendo, entdo, resultados significativos a vida de todos da escola.

1.4 0 EDUCADOR - SUJEITO DE TRANSFORMACAO.

? Iofelizmente percebemos durantc a pesquisa de campo, um certo descrédito no plancjamento Muitos dos
profcssores cntrevistados ndio perceberam ainda a necessidade e a importincia de plancjar.
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Nesse topico pretendemos resgatar o verdadeiro lugar do planejamento na pratica escolar,
para 1350, ha um elemento essencial que deve ser compreendido e praticado, isto €, o educador
deve se colocar como sujeito ativo no processo escolar. Assim, nas suas acdes deve estar
explicito um querer fazer, com compromisso e responsabilidade pelo que se desenvolve. No
entanto, nio basta apenas querer, pois devemos considerar que o sujeito faz parte de uma
realidade maior e que sua agfo vai depender também das transformagdes que nela acontece.
Entdo ¢ preciso que seja, historicamente, possivel de ser realizada, ou seja, € preciso poder, para

Junto com o querer consiga-se praticar de forma satisfatoria e justa.

E quando falamos em poder, Vasconcelos explicita que ha uma base objetiva que sio as
condi¢Bes para a aglio (os meios, os Tecursos, sejam materiais ou estruturais), e uma base
subjetiva que ¢ o saber (seja na forma de conhecimento, habilidade e atitudes). E acreditamos que
sem essas duas, muitas vezes, fica dificil apenas querer, sem ter recursos materiais, habilidades e
a busca constante de novos conhecimentos ¢ informagdes, até porque nfo podemos pensar 2 acio

docente sem este agir provocativo, procurando sempre acompanhar as transformacdes sociais.

Nesse sentindo, ndio devemos considerar ¢ perceber o educador, sujetto de transformagio,
como pronto com todos 0s conhecimentos, mas sim, visualiza-lo como um ser em constante
formaglio que precisa construir-se enquanto ser politico e participativo na realidade, construindo,
assim, sua identidade social. E para isto, é fundamental fortalecer seu querer ¢ seu poder. Assim,
€ necessario observar previamente que ha uma dialética entre o possivel e o necessario, isto &, o
fato do sujeito saber o que lhe é necessario, o provoca a procurar as possibilidades de realizar, o
fato do sujeito saber o que € possivel, abre espago para que necessidades sejam neles geradas.
Portanto, quando ha mteresse no resultado, certamente o educador vai envolver-se efetivamente
no planejamento e seu empenho nesse ato dependerd do quanto e o que ele julga relevante

planejar.

Entdo, ao professor cabe interromper o cruel processo de imbecilizagio, de destruigio a
que vem sendo submetido. Precisa resgatar-se como ator, como swjerto, como ser auténomao, para
enfim, resgatar sua dignidade. E o planejamento pode ser um valiosissimo caminho para isto, pois

ajuda superar o processo de alienagio, qual seja, fazer, com que o professor, enquanto ser
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consciente, ndo transforme “sua atividade vital o seu ser, em simples meio da sua existéncia”. A
supera¢io da alienagiio nfio pode ficar restrita a um querer apenas em discurso, mas, obviamente,
0 planejamento consciente da atividade em sala de aula, vai implicar a intervencio do professor

na escola, na comunidade e na sociedade no seu aspecto mais geral (Marx apud,
VASCONCELOS,1999,p.41)

Desta forma, acreditamos que o projeto principal de uma educacdo emancipatéria
consiste, também, em recuperar e resgatar a capacidade de espanto, de indignagio e
sensibilidade do educador para, entdo, formar e construir uma subjetividade inconformistas e
reflexiva, na qual tais habilidades devam ser desenvolvidas, antes de qualquer coisa, pois estas

sdo condigbes evidentes de possiveis possibilidades de mudancas na acio constante do fazer

educativo do educador.

Nessa linha de pensamento, para Vasconcelos {1995), o planejamento ¢ uma questio poli-
tica na medida em que envolvem posicionamento. opgdes, jogos de poder, compromisso com a
reprodugfio ou com a transformagio. Todavia nfio é suficiente desenvolver um trabalho apoiado
apenas numa nova abordagem, mas deve ir além, & preciso trabalhar, concomitentemente, a
descrenga que o professor traz em ralacio a essa acio. Portanto, deve trabathar a percepciio, o
conhecimento, as representacdes prévias que ja tem deste. Buscando dar sentido, ou melhor, re-
signficando este planejamento, muitas vezes, desconsiderado e descartado da sua real
mmportincia. Havendo, entdo, uma questio elementar que & a valorizagdo do mesmo, o estar

mobilizado para fazé-lo, entendé-lo e realmente visualiza-lo como uma necessidade essencial 3

préatica docenie.

Como falamos, o planejamento deve ser encarado como um ato politico, sendo o
momento de tomada de decisSes, de resgate de principios que embasam a pratica pedagdgica.
Mas para isto, € preciso atribuir-lhe valor, acreditar e sentir que planejar faz sentido, em suma &
fundamental repensar sua pratica, dar a verdadeira credibilidade ao ato de plangjar, ter motivagio,
deixar-se seduzir ¢ assim, concretizar no espago da escola, aquilo que foi definido e/ou redefinido

como essencial as pessoas que estdo envolvidas diretas ou indiretamente nesse processo.
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E, se o ponto de partida para ter motivaghio, deixar-se seduzir ¢ ter interesse em planejar é
o desejo e a necessidade de mudangas na realidade, & preciso termos consciéncia que esta
mudan¢a nfio se dara de forma alguma, espontaneamente, sem provoca-la (o que transforma a
realidade sio as agbes) e muito menes tendo, apenas boa vontade, pois ndo é qualquer agfio, que

fara com que o planejamento seja significativo e satisfatério.

Uma certeza deve ser resgatada: o ensino desprovido de sentido (apenas para reproduzir),
pode existir sem plangjamento, todavia a reciproca nio é verdadeira. Se desejarmos uma
educagio democratica, temos que ter um projeto bem sistematizado e possivel de concretizar. Isto
porque, & medida que o individuo/grupo nio conhece os fatores condicionantes mais essenciais,
agindo de forma imediata, sob a pressio de determinagdes que lhe sio desconhecidas, menos
sujeito € da histéria e mais determinado e moldado vai se encontrar. E sendo o planejamento uma
ferramenta primordial de trabalho do educador, a sua aglio deve ser desencadeada, aliada a uma

intencionalidade coerente, fruto de uma proposta sistematizada, real e praticavel.

Pensado o plangjamento pedagdgico como necessirio a todo processo escolar, temos
que ter a consciéncia de que o trabatho nesse ambiente desenvolvido é dos mais complexos e
intricado ao ser humano, ou seja, trata-se da formagio da consciéneia, do carater e da cidadania,
por isso exige, também, um planejamento & altura. Estamos partindo do pressuposto de que a
tarefa de educar, ou melhor, “educar-se” &, por demais, importante e complexa para ser decidida e

realizada isoladamente na base da improvisagio, ao acaso, dando sempre um “jeitinho™ em cima
da hora.

E se o educador ndo pudesse contribuir de fato com a re-significagiio do planejamento,
bem como da sua propria agio, de nada adiantaria falar em planejamento. Mas, sabemos que esse
ator, quando compromissado, contribui totalmente para alcangar essa meta. Agora é preciso que o
sujerto-educador sinta-se com capacidade para dominar uma situacgdo e nela promover mudanga,
pois planejar envolve um exercicio de poder. E como afirma Saviani (1983 a:64) “é preferivel um
poder limitado, porém real, a um poder limitado (seja pessoal ou das estruturas), mas ilusdrio”.
(apud, VASCONCELOS,1999.p.83).



.,
e

)

JIDDDDIDD DD 523000000000 )20 ) ) )0 )0 )00

47

O educador tem que se fazer (e fazer sua pratica) numa aglo conjunta (aluno/professores),
percebendo que somente na comunicacio, no didlogo, troca de conhecimento e experiéncia, faz
sentido a vida da humanidade, ou seja, o educador tem que compreender que 0 seu pensar ¢ agir
na escola e na sociedade com um todo sé ganha autenticidade {(portanto fazendo sentido o seu

planejar) no pensar € agir do educando, esses por sua vez mediatizado pela realidade, portanto na

mtercomunicacio.

Por isso podemos concluir que o pensar do educador nio deve ser um pensar pelos
educandos e muito mernos imposto a eles, mas ao contrario, fazer-se compreender que a
aprendizagem se di no coletivo, mas cada um tem sua responsabilidade pela sua aprendizagem,
aprender a aprender, participar totalmente da aprendizagem que lhe pertence, pois como afirma

Paulo Freire, “ninguém educada ninguém, ninguém educa a si mesmo, os homens se educam
6
7?7

entre 51 mediatizados pelo mundo

Pensando dessa forma, Freire (2000) ressalta ainda que o educador j& nfo pode ser
encarado apenas como o que educa, mas o que enquanto participa de processo de educagio é
também educado, em didlogo com o educando que, por sua vez, ao ser educado, também educa,
pois o ato de educar nfio pertence apenas 4 figura do educador, mas ¢ inerente a todos os seres

humanos. Todos pensam, planejam, constroem, em suma, modificam suas acles no constante esta

sendo e vir a ser.

Na pratica problematizadora, o educador re-faz constantemente seu pensar, como também
os educandos. Estes agora encarados como investigadores criticos de sua propria aprendizagem.
E na medida que a educagiio seduz, realmente, aos educandos, se faz compreender e torna
significativa para eles. Quanto mais problematiza os educandos, como seres no mundo, tanto

mais se sentirdo desafiados, e quanto mais desafiados, mais sentirio vontade de vencer os

obstaculos.

8 Paulo Freire, 1987:68.
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Assim, a agiio do educador de planejar & necessaria, pois para tormar essa educagio
significativa e sedutora, deve de antemio organizar-se, definir 0 que se quer alcancar, seja a
curto, médio ou longo prazo. Por isso em uma pratica que visa a formagio de sujeitos
participantes no social, deve haver um planejamento real e coerente. Sendo revisto, re-plangjado
de acordo com as necessidades, impedindo, dessa forma, que as praticas improvisadas e
prejudiciais a aprendizagem se solidifiquem, ou seja, quando se planejar, e ver sentido nesse ato,
00 se pensa em “dar aula” ou “s6 olhar no livro e pronto” mas ao contrario se pratica a

orgamizagdo das atividades importantes que se elencaram para aquele momento.

Portanto, o educador, sujeito de transformagie (em si e provocando também nos alunos),
se re-faz numa agfo constante__ préxis, isto €, para ser tem que estar sendo. Para se conseguir
uma aprendizagem significativa, tem que se planejar com compromisso e fazer-se perceber o
quanto essa aglo é primordial para seu trabalho pedagdgico, como para a formagio dos

educandos.

Para isso devemos estar cientes de que para uma nova pratica emergir € preciso articular,
simultaneamente, tanto as condigBes subjetivas, clareza de propostas, nccessidades, motivacio,

interesse, compromisso, quanto as condi¢des objetivas (certas disposi¢des concretas da realidade
a ser trabalhada).

Se desejarmos que o planejamento deixe de ser ‘um ritual hipécrita’, é fundamental
discutirmos as necessarias condigdes que a escola precisa conquistar e oferecer para se realizar
um trabalho digno e coerente. E sendo um processo, implica ir por passos, ndo querendo
transformar tudo de uma s$6 vez (mesmo porque nio é possivel). Devemos procurar ir
arrebentando um a um dos problemas, a comegar pelos mais proximos. Assim a escola deve se

organizar a partir de suas necessidades internas, articulando-se com lutas mais gerais por uma

sociedade mais justa e livre.

Dualeticamente podemos dizer que planejamos porque podemos e, podemos porque
planejamos, visto que o plangjamente coloca-se como um caminho do homem resgatar sua

dimensio de sujeito, na medida em que, através dele, se capacita para exercer sua hberdade, sua
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criatividade, para tragar o seu destino, ndo de uma maneira lusoria, mas preparando-se para o

confronto com estas determinagdes e limites da realidade a ser mudada.

1.5 NIVEIS DO PLANEJAMENTO

Nas mstituicdes que promovem o desenvolvimento dos conhecimentos formais, ou seja,

na educagio escolar, ¢ o lugar em que, por exceléncia, se “produz” plangjamentos a cerca do que

se trabalhara a cads ano.

Nesse sentido, na escola deve-se desenvolver planejamentos em diferentes niveis de

abrangéncia e, de acordo com Vasconcellos os mesmos, podem assim ser elencados:

1-Planejamento do Sistema de Educacgo:
Esse planejamento ¢ o de maior abrangéncia, que equivale ao plangjamento a nivel

nacional, estadual ou municipal Nele sio incorporadas e refletidas as grandes politicas

~ educacionass, enfrentando dessa forma as problematicas geradas, tais como: o atendimento, 3

demanda, a locaglio, gerenciamento de recursos, efc.

2-Planejamento da Escola:
_ Trata-se do que Vasconcellos denomina de PPP_ Projeto Politico Pedagogico, que ¢ o
plano integral da instituigio compondo-se do Marco Referencial __ Marco Situacional, Marco
Doutrinal ¢ Marco Operativo, Diagnostico e Programaciio. Envolvendo nesse processo trés

dimensdes, mtrinsecas: a pedagégica, a comunitiria e a administrativa do ambiente escolar.

3- Planejamento Curricular:

E a proposta geral das experiéncias de aprendizagens oferecida pela escola’.

A Proposta Curricular pode ter como referencia os seguintes clementos: fundammentos da Disciplina/Area de

Estudo, desafios pedagégicos, encaminhamentos metodelogico, proposta de conteiidos, processo de avaliagio.
{cf. Vasconcellos, 1999: 93)
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4- Projeto de Ensino-Aprendizagem
Eo planejamento mais proximo da pratica do professor e da sala de aula. Corresponde
mais restritamente ao aspecto didatico_ plano didatico. Fle pode ser subdividido em duas partes:

¢ Projeto de Curso__ sera a sistematizacio da proposta geral de trabalho do professor
naquela determinada disciplina ou area de estudo, numa dada realidade, podendo ser
anual ou semestral;

¢ Plano deavla_ ¢ o trabatho do professor para uma determinada aula, ou conjuntos de
aulas (também chamado Plano de Unidade). E a parte mais detalhada e objetiva do
processo de planejamento diditico “é a orientagio para o que fazer no cotidiano™.

Mats, € bom lembrar que, o mesmo terd mais consisténcias e organicidade se estiver

articulado ao Projeto de Curso e ao PPP da escola.

5- Projeto de Trabalho:

E o planejamento da acdo educativa baseada no trabalho por projeto; sio projetos de
aprendizagens (Pedagogia de Projetos) desenvolvidos na escola por um determinado periodo,

geralmente de caréter interdisciplinar.

6- Planejamento Setorial:

E o plano dos niveis intermediérios {cursos, departamentos) ou dos servigos no interior da

escola (diregio, supervisfio, etc).
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N1 CAPITULO

1. POR QUE £ IMPORTANTE PLANEJAR?

Vasconcellos (1995) afirma que, nfio poucas vezes, o professor diante de problemas que
nio domina fica desaforado, nfio sabe como enfrentar, acusa, se irrita, agride, em suma, ndo sabe
o que fazer. E por que nio sabe? Por que nio sabe o que quer? E por que ndo sabe para onde quer

1t? E porque ndo sabe onde esta, nio sabe o que é que condiciona sua acio.

Assim, confrontando com a formacfo que teve, verificamos que esta, com freqiiéncia, foi
de caracteres meramente prescritivo (conjuntos de orientagdes, quase mesmo receitas de como se
deve agir) ou técnico (em sentido estreito, conjunto de passos a serem dados), ao invés de
capacita-lo a teonzar, se debrugar sobre a realidade para poder entendé-la e intervir de acordo

com as necessidades e objetivos elaborados a partir da situagio concreta.

O fato é que o educador {em muitos casos) costuma n3o ter métode de pesquisa e de
trabalho, para a transformacio da pratica. Por isso, tem-se afirmado, cada vez mais, a necessidade

do educador reflexivo.

Nesse sentido, o planejamento pode ser entendido e colocado como wm mstrumento

tedrico-metodoldgico que possibilita interferir e agir sobre os acontecimentos da realidade.
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Todavia, mais que instrumento, ele deve ser vivenciado como “Método de Trabaiho do educador”
quer seja, encarado como postura (algo reelaborado e interiorizado pelo sujeito), como forma de
organizar a reflexdo e a agio ou como estratégia global de posicionamento diante da realidade.

Assim, diz Vasconcellos que “Método de Trabalho ¢ o outro nome de Planejamento”. {1999,p.
75)

E importante salientar que o planejamento ndo ¢ vma coisa que se coloca como algo a
mais no trabalho do professor, muito pelo contrario, & o praprio eixo de organizacio e definigio
deste trabalho. As vezes, da maneira como o professor se refere ao planejamento, parece que é
uma coisa exierior, ou seja, vai pensar sobre seu trabalho, tomar as decisdes e por fim
desenvolver o planejamento. Entendemos que o ato de pensar sobre a pratica, organizar as idéias
e tomar as decisdes sobre a ac¢lio a ser realizada j& ¢ planejamento. A proposta de planejamento
que estamos aqui desenvolvendo, visa, justamente, organizar, sistematizar e direcionar, esia

reflexido do educados.

De fato, o planejamento enquanto construgdo-transformacfio de representagdes ¢ uma
mediagio tedrico-metodologica para a agiio que, em func¢io de tal mediagio, passa a ser
mtencional. Tendo por finalidade procurar fazer algo vir & tona, fazer acontecer, a concretizar, e
para isto € necessario “amartrar’, estabelecendo as condicdes _ objetivas e subjetivas__ prevendo
o desenvolvimento da agfio no tempo (o que vem primeiro, 0 que vem em seguida), no espago
(onde vai ser feita), as condiges materiais (que recursos, matérias, equipamentos serdo
necessarios) e politicas (relagdes de poder, negociagdes, estruturas), bem como a disposigie
interior (desejo, mobilizagio), para que aconteca. E fazer histdria; uma tentativa de fazer elo
consciente entre passado, presente e futuro., Independente de o sujeito planejar ou nfo, hi um

fluxo do tempo, dos acontectmentos. Planejar ¢ tentar interferir nesse fluxo.

E se no processo de plangiamento estamos visando um certo tipo de aglo, precisamos
entio buscar a teoria que a fundamente e, sobretudo, que possa servir de guia para pratica. A
teoria pode ser, entdo, um elemento importante na alteragio da realidade econdmica, social,
politica e culiural. Mas, “esse fator subjetivo 86 pode ser decisivo sob a condigio de integrar-se

no movimento dos fatores objetivos” (VAZQUEZ, 1977, 39).
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Para planejar, € importante conhecer bem a realidade, as experidncias anteriores,

ampliando o leque de possibilidade de criagio de novas representacdes (seja do aluno ou do
professor).

Para Maximilllano e Martins (1991), o planejamento & mnportante, porque, o ato de

planejar € uma preocupagiio que envolve toda a possivel agdo ou gualquer empreendimento da

pessoa.

Entdo:

[..] “Plancjar foi uma rcalidade que acompanhou a trajetéria da hmmanidade, tanto que o homem
primitivo, no sen medo ¢ habilidade de pensar, imaginou como poderia agir para vencer os
obsticulos que se dispumham na sua vida didria. Onde cste, no uso da sua razio sempre pensa e
imagina o se o que fazer, isto £, as snas acfies cotidianas entiio o alo de pensar niio deixa de ser am
verdadeiro de pensar” (Maximilliano, 1991, p.15).

Com isso o planejamento sempre parte das necessidades e urgéncias que surgem a partir
de uma sondagem sobre a realidade. Esta é primeira parte do processo de planejamento, que
requer habilidade para prever uma agiio que se realizard posteriormente, por 1SS0 exige uma
acertada e racional previsio de todos os meios e recursos necessarios nas suas diferentes etapas
de desenvolvimento e de efetiva execugiio para alcancar os objetivos previstes. Esta previsio é
um momento que envolve uma analise profunda da realidade, das disponibilidades, das
possibilidades dos meios, dos recursos humanos e materiais. E uma das etapas principais do
processo de planejamento ¢ a definigio e selegiio dos objetivos. Porque sdo estes, que vio dar

toda a orientagiio e diregdo 4 dindmica de processo do planejamento, como também sua execugio.

Nessa linha de raciocinio, pensamos que planejar ndo deve ser pensado e praticado para
formar um tipe exclusivo de homem, ao contrario, em esséncia deve auxiliar este, para que
possa determinar a sua escolha, a partir dos seus direitos e das suas possibilidades. Planejar um
tipo de homem, através da educagio, seria robotizar o proprio homem, sem possibilitar-lhe
escolhas, pois uma educagio inteiramente dirigida com a finalidade de, também, dirigir e
manipular 0 homem, nfo The possibilita sua alto determinagfio, nfio é verdadeira educacio. Esta,

planejada de modo rigido e inflexivel podera criar tipos de pessoas totalmente desengajadas da
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realidade. Resultando, entio, em instrumentos dirigiveis, manipulavers pela sociedade tecnocrata,

seres alienados e massificados com poucas oportunidades de Iibertacio.

Planejar o processo educativo é planejar o indefinido, porque a educaciio ndo é um
processo, cujos resultados possam ser totalmente pré-definidos, devemos, pois, planejar a agio
educativa para ¢ homem, nfio impondo diretrizes que o alheiem da realidade, permitindo que a

educagio ajude o a ser criador de sua historia.

Nesse sentido, deve ficar claro que o planejamento em si nio transforma a realidade, ndo
adianta ter planos bonitos, se no tivermos “bonitos compromissos, bonitas condi¢Ges de trabalho
sendo conquistadas, e bonitas praticas realizadas™. O que vai, de fato, orientar a pratica é a teoria
incorporada pelos sujeitos. Por isso, no adianta um belo texto que nio corresponda ao
movimento conceitual do grupo. E-a educaghio sendo uma atividade humana, com a qual o
homem se preocupa de maneira especial, deve ser plancjada cientificamente para dar-the uma
diregio que venha atender &s urgéneias humanas. Sendo a pessoa o fim Gltimo da educacio, faze-
se necessario refletir, profundamente, sobre a esséncia da educaciio e sobre o préprio processo da

educagio que tem como meta final & formagdo integral do homem (VASCONCELOS, 1995).

Assim, acreditamos que a agdo continua, reflexiva e flexivel do planejamento pedagdgico,
€ importante, pois promove uma organizagio sistematizada do trabatho e das atividades como um

todo para serem desenvolvidas.

Além disso, é essencial porque, sendo uma agio pensada, define objetivos possiveis de
serem alcancados, orienta o trabalho do professor, o que permite esse afastar-se ou eliminar o ato

improvisado das atividades durante as aulas. E sendo a¢Bes planejadas promovem a participagiio

da comunidade escolar, isto porque, cada um terd discernimento de seu compromisso, da

necessidade de colaborar, possibilitando com a realizagio das agdes de forma coletiva, a pratica
de trabalho participativo, em que todos em equipe trabalhem em prol da principal finalidade da
educagiio (a nosso ver) que € a formacio ampla de cidadios. Esta pertencente principalmente ao
sujeito-educando, valorizando suas praticas, suas particularidades, culturas, valores enfim

valorizando cada ser com sua identidade préopria e coletiva construida na coletividade ¢
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particularizada em cada ser, pois sabemos que ninguém € igual a ninguém, mas que Somos seres
heterogéneos, necessitando, assim, da construgio (esta mutivel e permanente) da identidade
politica e social que permitem participar diretamente das transformagdes sociais, apropriando-se
de mstrumentos (competéncias) para participar na sociedade. Assumindo, de fato, um
compromisso politico-soctal que construa formas dignas de wvivéncia para todes. E o
planejamento assim “pensado e praticado assume sua fun¢iio humanizadora, isto €, permite que
todos envolvidos nesse processo ao educar-se (professor/alunos) apropriem-se de instrumentos
para participar na sociedade de forma reflexiva e ndo apatica, assumindo o verdadeiro

compromisso com a mudanca social” (VASCONCELOS,1995).

1.1 O EDUCADOR E O PLANEJAMENTO: O DESAFIO DE SABER PLANEJAR E
ENSINAR.

Até o momento fizemos considera¢Bes que revelam alguns porqués de muitos professores

sentirem aversdo ao planejamento pedagdgico.

Agora nos propomos a abordar aspectos que demonstram o ato de planejar como pratica
essencial do professor, buscando superar (encarar de frente) os desafios que permeiam todo
planejamento para, entio, chegar a uma pratica efetiva e consciente do processo ensino ¢

aprendizagem.

Considerando a afirmaciio de uma de nossas colaboradoras (durante as entrevistas, na

pesquisa de campo):

[...] Temes que saber e gue vamos ensinar, ¢ o plangjamento ¢ nma das ferramentas
essencial. Se realmente o plangjamento... o plancjar fosse levado a sério por todos
profcssores, falo professor porque € ele que estd direto com o aluno, ai o ensino néo
tava tio ruim, como estd, que através dele sabemos o que vamos ensinar ¢ qual a falha
que vamos ter. Enquanto win, acredita, 10 ndio gosta nem que fale, aqui na escola ¢
assim. ¥ isso. (prof. da escola C)
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Fica evidente a importincia do ato de planejar. Como afirma Vasconcelos (1999), ensinar
melhor e com significado, o professor tem que saber onde deseja conduzir seus alunos e, através
do seu planejamento, se preparar para alcancar os objetivos que ja definiu, de forma consciente,
percebendo e praticando como necessario para a organizacio do seu trabalho, enfim, do que

pretende alcangar.

Como sabemos, toda aula comeca muito antes do momento de entrar na sala de aula,
Algumas vezes, ¢ necessario dedicar horas do seu tempo para organizar materiais ¢ espago a
serem trabalhados, isto 6, desenvolver as atividades em sala de aula, ou melhor, em todo contexto

escolar, sempre exige dedicacio e esforgo do professor para preparar seu trabalho a ser

desenvolvido com os alunos.

Um dos desafios a ser superado, para se planejar com compromisso, € ultrapassar a visio
simpléria do planejamento, ou seja, a vis&o que minimiza a importincia dessa acfo, tomando-o
como um ato que pode ser, diariamente, mmprovisado “nio precisa planejar tudo, pois nem
sempre se consegue realizar”, “a gente planeja € nunca coloca em pratica™ “teoria ¢ bonita, agora

a pratica nem sempre sdo flores” (VASCONCELOS,1999,p.20).

QOutra visdo a ser desmistificada é a crenca {(que muitos ainda tém) de considerar o
plangjamento como algo complicado, chato e puramente burocratico. Deve-se trabalhar junto aos
professores, com intuito de se auto perceber como atores siguinificativos num processo real,
necessario que através do planejamento se organiza (orienta)y o que se pode fazer num ambiente
escolar. Isto porque “como nio se levanta num prédio sem plantas e calculos, ndo se constroem

educagio sem plangjamento™ (Idem).

Talvez um dos principais desafios (se nfic o maior) é procurar novas formas € maneiras
que propiciem ao professor desacreditado de sua propria pratica a credibilidade no planejamento,
ou seja, buscar resgatar o plangjamento pedagdgico como possivel e necessaric para a pratica
docente. O planejamento da educacgiio escolar pode ser concebido como processo que envolve a
pratica docente no cotidiano escolar, durante todo ano lettvo, onde o trabatho de formacio de

aluno, através do curriculo escolar, sera priorizado.
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Assim, o planejamento envolve a fase anterior ao inicio das aulas, o durante ¢ o depois,

significando o exercicio continuo da acfio — reflexiio — acdo o que caracteriza o ser educador.

Nesse sentido, o fato decisivo para a re-significagio de planejamento, conforme
Vasconcelos, ¢ a percepgio, por parte do sujeito, da necessidade de mudanca, onde o professor
possa ver objetivo em plancjar, ou seja, perceber significado nesse ato, que em sua esséncia
(considerando uma visdio critica — dialética), é uma forma de orgamzar tudo que se pretende

alcancar, partindo sempre dos seus objetivos e das necessidades impostas pela realidade.

Deve-se ter clarc que o planejamento pedagégico (cf REVISTA NOVA ESCOLA
outubro, 1999) “S¢ funciona se considerar a realidade da sala de aula”. “Infelizmente boas
condigBes de trabalho sfo apenas um senho para muitos professores. E grande o time dos que
precisam se dividir entre varios empregos, nio dispondo de material ¢ lidam com alunos pouco
interessados”. Segundo Alda Carlini da PVC de Siio Paulo, “o plenejamento nio pode acabar
com todas essas dificuldades... nfo mesmo, mas pode ajudar”. Pois planejar é uma oportunidade
de pensar em formas organizadas de motivar os alunos. “Inclusive nas turmas mais dificeis”.

“Mesmo quem tem pouco tempo precisa fazer seus planejamentos”.

“Da trabaiho, mas funciona” (NOVA ESCOLA 1999}, assim o planejamento pedagdgico
de cada professor deve ser coerente com a proposta pedagégica geral definida na escola. Nio se
planegja 86 no comego do ano. Todos devem estar sempre em contato, se reunindo e definindo o

que € importante para cada momento na escola.

De acordo com as informagBes contidas na reportagem na revista Nova Escola (outubro
de 1999) “Planejar o caminho para a boa aula”, sio definidos dez mandamentos que podem
auxiliar significadamente o trabatho do educador. Sfo eles:

¢ Esquega a burocracia.

Acabou a 1déia de que plancjar é ir as reunides chatas “hoje quem leciona tem espago para
criar” {Regina Scarpa).

¢ Conhega bem de perto o seu aluno.
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Para planejar, € preciso conhecer as condi¢Bes e os interesses dos estudantes.

e Taca tudo outra vez (e mais outra)

O planejamento € um processo, que deve sempre ser revisto e alterado considerando o
aprendizado da turma.

o FEstude muito para ensinar bem.

“Uma pessoa 5o pode ensinar aquilo que sabe” (Marcos Lorieri). Entdo conheca bem os
assuntos a serem trabathados (nfo ficando na improvisagio), mas também € preciso saber como
ensinar.

¢ Cologue-se no lugar do estudante.

O professor deve atentar-se para o fato de as tematicas serem de fato importantes do ponto
de vista do aluno.

e Defina o que é mais importante.

Defina critérios que estabelecam o que é mais importante, até porque dificilimente serd
possivel trabalhar todo conteudo;

e Pesquise em véarias fontes.

Reserve sempre tempo para pesquisar, buscando novas informacbes em livros, jornais,
eic.

e Use diferentes métodos de trabatho.

O professor deve ser criativo, usar todo que tiver ao seu alcance — aulas esportivas, jogos,
etc.

¢ Converse e pega ajuda.

Se tiver supervisor ou coordenador na escola, otimo, pois eles podem auvxiliar muito em
suas atividades. Se nfio tiver esse profigsional, aproveite o tempo destinado as reunides, converse
com seus colegas, troque 1déas, etc.

e Fscreva, escreva, escreva.

Todos sabemoes que 56 se aprende a fazer algo fazendo e escrever ndo é diferente, s6
aprende a escrever bem praticando essa atividade constantemente. Esse habito ajuda o professor a
perceber e tirar suas davidas se o que plancjou estar ou nfio dando certo. Assim, planejar e saber
ensinar s3o atividades desafiadoras, mas nfio impossiveis, como ja falamos, talvez o principal

desafio seja resgatar a confianga do professor no seu trabatho, no sentido de vé o plangjamento
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como possivel e necessario, construir no ambiente escolar uma cultura de trabaltho coletivo com

perspectivas de necessidades urgentes de mudanca.
Entdo como ensinar para uma vida escolar e extra-escolar significativa?

Segundo Luacia Moyrés (REVISTA NOVA ESCOLA; 1999), saber ensinar é muito mais
que uma simples habilidade expressa pela competéncia do professor diante do processo de ensi-
no/ aprendizagem. Saber ensinar é uma atividade complexa que requer preparo e compromisso,
envolvimento ¢ responsabilidade. E algo que se define pelo engajamento do educador com a

causa democratica € se expressa pelo seu desejo de se instrumentalizar politica e tecnicamente o

aluno, ajudando-o a construir-se com o sujeito social.

Devemos salientar que o professor sozinho e fechado em seu mundo {ahenado), nfo &
capaz de transformar a realidade que extrapola a prépria escola, e tem suas raizes na estrutura
econbmica ¢ socio-politico. Mas sua competéneia enquanto profissional da educagiio €, sem
duvida, um dos fatores primordiais, quando se pensa na melhoria da qualidade do ensino,
principalmente na esfera piiblica brasileira. Pois considerando a conclusfio que chegaram Fletch e
Ribeiro (1987) em pesquisa feita a partir de dades colhidos pelo IBGE em 1982, confirmam que
o ensino vai mal Onde, infelizmente hd uma naturalizacio das problematicas enfrentados na
escola (alto indice de reprovacgio, desinteresse, descompromissos, etc). “Falta-lhe recursos
materiais ¢ humanos para fornecer um ensino de qualidade .. Ha quem pense que o magistério &
algo que se improvise, no entanto, ¢ uma atividade profissional que exige preparo especializado
para atingir bons resultados, requer formaghio com solidas bases teéricas” (LUCIA/ NOVA
ESCOLA, p.13).

Falamos, entdo, em um profissional, ou seja, um educador competente, compromissado
gue perceba o planejamento como um instrumento que o auxilie na organizagio do seu trabalho
pedagdgico e nio como uma miss#o a ser cumprida por ser obrigatorio. Nesse sentido, o
professor competente pode aqui ser definido como aquele que sentindo-se politicamente
comprometido com seu ahuno, conhece e utiliza adequadamente os recursos capazes de thes

propiciar uma aprendizagem real ¢ plena de sentido.
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Enfim, professor competente ¢ o que tudo busca fazer para tornar o seu aluno um cidadio
critico e bem informado, em condicBes de compreender e atuar no mundo em que vive. E muitos
professores conseguem fazer bem suas atividades, pois, estes conseguem aliar competéncia
técnico-pedagogica a um grande desempenho e empenho em dar o melhor de si, conseguindo

fazer com que os alunos aprendam de uma forma rica e significativa.

Ja falamos no desafio de se planejar significadamente e saber ensinar. E dento desia
perspectiva, vendo e colocando em pratica o planejamento como possivel e necessario, temos que

considerar o oficio do educador com competéncias e habilidades para desenvolver suas atividades

de forma satisfatoria para si e para os alunos.

Assim Perrenoud sistematiza dez novas competéncias para saber ensinar,, que segundo
ele, coniribuem para redelinear a atividade docente, dentro de um contexto da formagio continua,
que possibilita ao educador buscar novos conhecimentos, se atualizar e acompanhar de perto e de

forma critica as mudangas sociais que influenciam totalmente no seu ato de planejar e ensinar no

trabalho pedagégico da escola.

Sabemos que o oficio do educador nio & algo imutavel, portanto, o mesmo ao buscar sua
formagfio, melhorando suas a¢Bes didaticas, vai incorporando e percebendo no seu agir a esséncia

da sua pratica, considerando algumas competéncias inerentes a0 ato de ensinar e aprender.

Dessa forma, o mesmo autor afirma que, se o oficio do educador nio é mutgvel, suas
transformagdes passario principalmente pela emergéncia de novas competéncias, por exemplo,
ligadas ao trabalho de outros profissionais ou & evolugio das didaticas ou pela acentuagio de
competéncias reconhecidas, para enfrentar a crescente heterogeneidade dos efeitos escolares e a
evolugdo dos programas. “Todo referencial tende a se desatualizar pela mudanca das praticas e,
também, por que a maneira de concebé-la s¢ transforma... h4 trinta anos, nio se falava tio
corr-entéme_nte de tratamento das diferencas, de avaliagio formativa, de situagdes didaticas, de

préticas reflexiva, etc” (PERRENOUD, 1995 p. 14).
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Nesse trabalho nio definiremos todas as competéncias explicitadas em seu livro, apenas

tomaremos algumas como base de uma anilise para reforgarmos a importincia das competéncias

para um bom trabalho do professor no ambiente escolar, em seu desafio de ensinar para 2 vida.

Assim a primefra competéncia & organizar e dirigir situagdes de aprendizagem, onde
acreditamos que numa perspectiva de uma escola real e para vida mais eficaz para todos, essa
competéncia valida e valoriza a vontade de conceber situages didticas diferentes e mais
significativas. Percebemos, dessa forma, o fazer do educader nic mais como uma atividade
espontinea e de improviso, mas, como uma atividade pedagdgica necessiria, organizada e
intencional Dentro desta competéncia (definida por Perrenoud, como global) mobilizam-se
outras, tais como:

* Trabalhar a partir das representagdes dos alunocs;

¢ Construir e planejar dispositivos e seqiiéncias didaticas;

* FEnvolver os alunos em atividades de pesquisa, em projetos de conhecimento, entre

outras.

Outra competéncia é envolver os alunos em suas aprendizagens e em seu trabalho, isto &,
promover uma democratizagiio de forma responsével, envolvendo todos da sala de aula de modo
que os alunos acreditem no que estio aprendendo e passem a perceber que o conhecimento
formal oferecido nas escolas nio sio passa-tempos ou algo insignificante para suas vidas. Nessa
competéncia, dentro da perspectiva do desafio de saber plangjar e ensinar, o educador ciente do
seu real oficio deve saber seduzir seus alunos (tornar as aulas atraentes), suscitando por parte dos
alunos, o desejo de aprender e construir com auxilio de outros {troca de mformagdes, etc), seu

proprio conhecimento, sua propria visdo de mundo.

Enfim, no que se refere &s competéncias, podemos abordar o trabalho em equipe (ndo que
as demais nio sejam importante, mas, porque neste capitulo alcangamos nossos objetivos), onde

Perrrenoud frisa a importincia da cooperagio profissional, poderiamos dizer um processo

seletivo que conduza a uma cultura de trabalho em equipe.
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Trabalhar em equipe na escola favorece o crescimento de cada profissional, pois quando
essa ocorre de fato com compromisso, todos realizando suas acdes, com certeza forneceri base
para que o educador (e os demais profissionais da escola) desenvolva outras competéncias,

propiciando situages, em que o trabalho realmente aconteca satisfazendo a todos.

Perrenoud salienta, que essa competéncia suscita outras mais precisas, entre elas:
o Elaborar um projeto em equipe;
e Dirigir um grupo de trabatho, conduzir reunides;

e  Admunistrar crises ou conflitos interpessoais, entre outras.

Portanto, quando se trabalha, todos realmente participando, contribuem para gerar e
desenvolver uma cultura entre os educadores (que ainda falta em muitos casos) de cooperagdes,
ou seja, uma cultura de trabalho em equipe, onde todos ajudem reciprocamente, conseguindo

alcangar dessa forma os objetivos da escola como um todo.

1.2 A NECESSIDADE DE PARTICIPACAO NO PLANEJAMENTO.

O conceito de planejamento definido por Vasconcellos, traz consigo uma exigéneia a
participagdo. Assim, este autor concebe o planejar como uma oportunidade de repensar todo o
fazer da escola, como um caminho de formacio dos educadores e educandos, bem como de

humanizacio, de desalienagfio e libertagio o desafio de transformacio.(1999,p.92)

Nesse sentido a participacio efetiva nessa agiio € um valor, ¢ uma necessidade para a
pritica docente e deve ser encarada como um querer ¢ um poder a serem concretizados, isso de

forma participativa e consciente.

No processo de plangjamento, a participacio também tem a ver com uma questio muito
pratica: o desejo de que as coisas planejadas realmente acontecam. Uma das grandes queixas nas

instituigdes que planejam &, que nem todos ‘vestem a camisa’, ou seja, nfio ddo toda credibilidade
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necessaria aos objetivos tracados, ndo incorporando a sua rotina de trabalho, pois tanto faz

acontecer. Acabando por criar uma cultura de trabalho nio planejado, um ciclo vicioso de agBes

improvisadas.

Para se ter um planejamento participativo, Vasconcellos enfoca trés (03) niveis (inter —
relacionados): a instituicio, que remete ao tipo de proposta feita para a elaboracio do
plangjamento; a individual que tem a ver com o grau do desenvolvimento da pessoa,
possibilitando um resgate da condigio de sujeito por parte do educador e a coletrva, relativa 4
organiza¢do do sujeito, que favorece um conjunto de forcas que se articulam em torno de uma
mesma diregio, aumentando as chances do que se planejou, venha a ser concretizado. Havendo
uma diferenca muito grande em termo de possibilidade de realizagdo, entre ‘colocar no papel” a

1déia de um individuo e uma idéia assumida pelo grupo.(1999,p.93)

A participagdo, portanto, é também um elemento estratégico, é uma forma de diminuir
pela negociagio, pela busca de consenso, ou de hegemonia__ as resisténcias dos proprios agentes

internos a intuigio.

Segundo Vasconcelos (1999,p.93 e 94) é necessario fazer um planejamento participativo,
uma vez que dessa forma:

- O syjeito da reflexdo ¢ também o sujeito da decisiio, da acfo;

- A motivagfio pelo fato de estar atendendo as necessidades dos sujeitos;

- A probabilidade de concretizacdo ¢ maior, dado que ajudou a construir estd mais
predisposto a realizar; possibilita-se o crescimento dialético da autonomia e da solidariedade;

- O que se privilegia € o processo e ndo s6 o plano escrito.

Entdo, a participagio deve desenvolver-se e acontecer em todas as insténcias, ou seja, pa
sensibilizacio, discussdo, decisio, colocando em pratica, a avaliagio e os provaveis frutos do
trabalho realizado. Porém, nfio poderd esquecer que se nio existir condigdes institucionais
minimas para desencadear um processo de planejamento com a participa¢io da comunidade
educativa (mesmo que em diferentes niveis), € porque ainda niio ha condicBes de desencadear um

processo de realizagfio de uma educagdo dialética e libertadora.
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Considerando, nesse momento, a pesquisa de campo, realizada nas escolas A e B,
observamos de perto que em ambas e nas demais que apenas realizamos a entrevista, nio ha
apoio pedagégico que trabalhe e acompanhe o desenvolvimento das atividades, isto &, nfio existe
um profissional que coordene e auxilie os trabathos que os educadores desenvolvem com os
educandos, ficando muito solto a participagiio direta e real de todos no desenvolvimento do
planejamento, como fica evidente nas falas de alguns dos entrevistados, quando perguntamos se

na escola que atua, ha algum apoio pedagégico:

[..] Niio, apenas o dirctor pede que seja feito o plancjamento e da algumas sugestoes,
pois nem sempre di para nds elaborarmos com todos, com uma participacio maior.
(dirclor da escola A)

[-..] Fica muito dificil para nés planejarmos muitas vezes, porque falia um apoio de
perto, que nos digam como realizar o contevido de forma que tenha mais produtividade.
{prof. da cscola B)

[..} Aqui na escola ndo cxistc planejamento participative, cada um [22 o seu
conforme acha necessério ¢ 4s vezes lrocamos idéias, pois nem supervisor tem. (prof. da
ascola C)

Fica evidente que todo processo da educacio escolar, por ser intencional e sistematico,
implica a elaboragio e realizagio de um programa, ou melhor, de alguns objetivos que tracados
coletivamente, referencia um tipo de relacio entre o conhecimento e a realidade, no sentido que
aquela seja a referéncia do conhecimento e este, por sua vez, vise a transformacio desta
realidade. E segundo Vasconcelos, numa escola, que o planejamento inexiste e se existe ndo seja
colocado no campo da aglio, do fazer, corre-se o risco de nfio existir definigdes prévias (teoria,
valores, etc.) que precisam ser explicitados. E assim nfo se consegue perceber a importincia da

participagio de todos no planejamento escolar.

Portanto praticar uma agdo pedagogica planejada, re—significando o plangjamento, implica
resgatar sua necessidade, importincia e possibilidade. E como estamos definindo, planejar é
antecipar mentalmente uma agfio a ser realizada, € sistematiza — la para por em pratica. Havendo,

assim, uma clara necessidade de participaciio consciente de todos, pois se este for visualizado
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como essencial 3 pratica docente, também, serd percebido como uma questic politica que
envolve posicionamentos, opgBes, participagio e compromisso com reprodugiio ou com a

transformacéo.
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ABORDAGEM METODOLOGICA

Por acreditarmos que o ato de planejar ¢ um comprometimento com a concretizagio
daguilo que foi elaborado a partir de uma situagiio dentro de um contexto social, fazendo parte de
uma realidade maior, que ¢ histérica, € estd em constante modificagio, deve ser encarado como
um fato dindmico e complexo, uma vez que sdo os “os agentes da educagio™ (alunos,
professores, coordenadores...), que fazem parte desse ato, é que optamos por uma metodologia
de cunho qualitativa, a qual nos dé a possibilidade de compreender a discusséo e compreensio

sobre o plangjamento e qual ¢ sua contribuicio no processo educacional no seu contexto

histérico-social.

Segundo Ludke & André, a pesquisa no campo educativo precisa ser compreendida

«.amo inserida dentro de um contexto social, por sua vez, dentro de uma realidade historica que

sofre uma série de determinagBes”. (1996:05)

Fazer este trabatho nessa linha de abordagem permitiu-nos um esforgo em compreender
um fendmeno educativo dentro deste o ato de planejar, co-relacionando com 08 pressupostos que
utilizamos durante a realizagiio desta pesquisa e, na propra compreensiio que temos a respeito

1

dessa idéia, que nos serviram de orientagdo enquanto pesquisadoras.

Dessa forma, as caracteristicas de uma abordagem qualitativa, segundo Ludke & André,

Sio elas:
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1.[...] A pesquisa qualitativa tem o ambiente natural como sna foute direta de dados ¢ o
pesquisador como sett principal mstrumento| .. ]

2.0s dados coletados sio predominantemente descritivos...J

3.A preocupaciio com o processo & muito maior do que com o produtof ..

4.0 *significado que as pesseas d3o 3s coisas ¢ & sua vida sdo focos de atengio especial
pelo pesquisadorf...]

5.A andlise dos dados tente a seguir mm processo mdutivol...] (1986.p.113,

Para a realizagio de nossa pesquisa de campo, definimos 04 (quatro) escolas da rede
municipal de ensino localizadas no bairro S3o Félix, no municipio de Maraba/PA, para em seu
ambiente desenvolvermos nosso trabalho. E necessario ressaltar que, dentre estas, a observacio
em sala de aula se dew em 02 (duas) escolas A e B, e a aplicacio das entrevistas semi-

estruturadas foram realizadas em todas (A, B, Ce D).

Entdo, a partir da decisfio e compreensio do que wiamos ter como objeto de estudo,
fizemos um roteiro, ou methor, planejamos nossas acBes a serem desenvolvidas durante a
pesquisa e estando pautadas na compreensdo das autoras supracitadas, sobre o que € uma
abordagem qualttativa, fizemos a primeira visita as escolas A e B {que elegemos para
desenvolver a observacio em sala de aula) da rede Piblica e Municipal, onde funciona o €nsino
fundamental, sendo que na escola A funciona de 1* a 4% séries, no lhorario matutino e 5* a 8

séries no horario vespertino e noturno. E a escola B, de 1° a 4° séries no periodo dmrno.

O que nos conduziu i escolha dessas escolas se justifica pelo contato que tinhamos com
as mesmas, conheciamos a sua realidade, educandos desmotivados, educadores “cansados™ e
muitas vezes alheios s mudangas sociais, descrédito na agio pedagdgica planejada. Ressaltando
que o elemento chave que definiu e concluiu tal escolha foi, por ser do nosso conhecimento, a
auséncia de apoio pedagdgico que seria fornecida pela figura do coordenador, sendo este, ao
nosso modo de pensar, um apoio essencial para a troca de idéias, a orientagio para a realizagio
das agbes pedagogicas do educador, enfim, para a construgio coletiva e participativa do processo
ensino e aprendizagem dos atores desse segmento. Os questionamentos freqiientes que faziamos,
erant. Qual a importincia do ato de planejar? Quais os principais problemas enfrentados no

processo de planejamento, tanto em termo de elaboracio quanto de desenvolvimento no
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ambiente escolar? E, por gue ha um acentuado fracasso no momento da pratica desses

planejamentos?

Nesse sentido, conseguimos liberagio dos gestores para que pudessemos realizar nossa
pesquisa € conversamos com os professores e alguns alunos sobre a possibilidade de ceder-nos
tempo e espago permitindo-nos a observagdo no ambiente em que desenvolvem suas atividades
educativas. Alguns professores nio demonstraram iteresses ¢ disponibilidade em participar da
pesquisa, o que a certo ponto dificultou a coleta dos dados, mas em termos gerais conseguimols
concretizar a pesquisa. O trabalho de campo compreendia a observagio em sala de aula (uma
semana em cada série); aplicagio da entrevista semi-estruturada (aos professores, alunos e
gestores), a qual foi realizada a0 mesmo tempo em que desenvolvemos a observagdo, tendo
injcio no dia 04 de novembro de 2002 e, o término ne dia 20 de dezembro. Vale ressaltar, ainda,
que houve alsuns momentos inesperados e/ou diarios da realidade escolar, como reunides,
eventos, conselhos de classe, etc., que nio nos permitiu acompanhar o desenvolvimento de todas

as atividades selecionadas para a observagio.

Nossa pretensio, com esta pesquisa, é a de prestar alguma contribuicio a educagio
pensando solugdes adequadas aos problemas detectados na realidade estudada, a partir de uma
analise cientifica da mesma. Para que isso acontecesse, a utilizagdo de técnicas adequadas de

pesquisa fez-se necessario. Ludke & Andr¢, dio a seguinte indicagdo sobre técnicas para a coleta

de dados:

[..] a observagiio participantc, que cola o pesquisador & realidade estedada; a
entrevista, que permite um maior aprofundamento das informactes obiidas; o andlise
documental, que complementada os dados obtidos através da observagio ¢ da
entrovista ¢ que aponta govos aspectos da realidade pesquisada (1986,p.09).

Desta forma, a coleta sistematica de dados sobre a problematica: “A Organizagio do

trabatho pedagdgico: o planejamento nas séries inicias do ensino fundamental”, desenvolveu-se

sendo argumentado dentro das exigéncias da abordagem qualitativa.
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Todavia, ¢ necessirio frisar que houve resisténeia ao didlogo, com o0s agentes
pesquisados, o que dificultou a pesquisa, em especial com o educador (no que se referia a
construcio do seu planejamento, pelos seus medos e anglistias que muitas vezes demonstravam,
indicio da prépria visdo de mundo ciesses)-. Fator este que dificultou a intera¢iio constante com os
mesmos, para que pudéssemos conhecer seus valores, pensamentos, sonhos, esperanca e que
postura em relagio as politicas que fazem parte do todo processo histérico. Mas temos a certeza
de que tal atitude 36 nos ajudaria a compreender melhor os fatos em que os agentes pesquisados

estdo inseridos, pois como afirmam Ludke & André:

f..] O ‘significado’ que as pessoas dic as coisas e 4 sua vida sfo focos de atenciio
especial pelo pesquisador (1986, p.11).

Em suma, desenvolver esta pesquisa, sendo seu objeto de estudo a organizagiio do
planejamento pedagodgico realizado pelo educador, nos remetem a necessidade urgente, por parte
dos sujeitos/atores do segmento educativo, de refletirem sobre a real importdncia do ato de
planejar, pois 0 mesmo j4 nfio deve ser encarado e muito menos praticado como uma atitude
mmprovisada, em que pode ser elaborado e sistematizado a qualquer momento e lugar, seja no
espaco da escola, sgja em casa “assistindo qualquer programa”. E acreditamos que esta descrenga
no plangjamento esta se dando, pelo fato do educador (em especial), ainda nfo ter compreendido
o real significado do plancjamento pedagogico, bem como sua necessidade e importincia para
desenvolver toda e qualquer atividade educativa que se almeje, no sentido de ser qualitativa e

significativa para todos que fazem parte desse processo.
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ANALISE DOS DADOS

O primeiro ponto que consideramos importante ressaltar para o desenvolvimento da
anilise dos dados obtidos durante a pesquisa de campo (tanto a observagio em sala de aula, nas
escolas A e B, quanto a entrevista realizada em todas as escolas pesquisadas -~ AB,C e D, coma
participagio dos nossos colaboradores), foi a resisténcia por parte da maioria dos colaboradores
em participar, diretamente, deste trabalho, ou seja, muitos nio quiseram ser entrevistados, outros
argumentaram estarem  ndisponiveis no momento. Sempre tinham uma desculpa, outros,

participaram porque a direglio da escola interviu, além de alguns diretores nunca terem “tempo”

para css¢ momento.

Entdo, na tentativa de explicar, alguns dos fatores que podem ter influenciado
negativamente e, que pode ter conduzido a essa resisténcia, principalmente no desenvolvimento
da entrevista, podemos, citar Marximiliano e Ilza Martnis (1991:44,45) que afirmam:

* Os professores nfio estfio planejando, considerando as necessidades dos alunos;

¢ Planejam para cumprir “obrigagdes” burocraticas;

® Nio acreditam que plangjar faz sentido, pois planejam e, muitas vezes, no conseguem

praticar.

» Nio perceberam que o ato de planejar suas agdes & necessario e fundamental para sua

pratica;

® Néo perceberam que na escola, todos estfo num processo de “educar-se” e nio mais

como era praticado uma acfo onde o professor ensina e o aluno aprender  mero

espectador da sva prépria aprendizagen;

Complementando tais afirmagdes, Vasconcellos também desenvolve idéias sobre a fala

de sentido no planejamento pedagogico, isto &, “muitos educadores nio planejam suas agBes, por
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nfo acreditar no planejamento, por acharem que niio & possivel planejar, outros acham
necessarios, mas, do jeito que vem sendo feito, nfio estd bom, e por fim, alguns acreditam que nio

€ necessario o ato de planejar, ficando esses nas a¢des improvisadas™ (1999:17 a 20).

Assim, percebemos em algumas falas dos nossos colaboradores esse medo de expor o que

pensam e o que estdo praticando enquanto agfo pedagdgica:

{-.| Plancjamento para mim & (af men Deus), planejar & elaborar com antecedéncia o
gue vai fazer, com antecedéneia. Ai! eu acho que & isso. (prof. da escola C)

[...] Plangjar para mim serve para proporcionar uma aula, assim uma aula tipo
prazeresa, com objetive... como ¢... deixa ev tentar ser mais clara, serve para alcangar
meus objetivos e para os alunos, entende? (prof. da escola D)

Com relacdo a pratica educativa, ressaltamos que a observagio se deu em duas (02}
escolas A e B, no segmento de 1° a 4% séries do Ensino Fundamental, no bairro Sio Félix, no
municipio de Maraba/Para, nos quais percebemos, baseadas em nosso referencial teodrico, que o
processo de ensino e aprendizagem estava centralizado nos alunos que apresentavam um nivel de
aprendizagem mais avangado (como muitos professores afirmaram), que os demais, ou seja, a
maioria dos professores observados, tinham como referéncia os “mais avancados”, isto &, se
Hmitavam aos alunos que ndo apresentavam muitas dificuldades de aprendizagem, ndo
considerando os que tinham graves problemas na aprendizagem (defasagem entre série/idade, ndo

sabiam ler ou escrever convencionalmente, etc.).

Dessa forma, as atividades planejadas apenas contemplavam tais alunos, (aqui
denominados avancados) e os demais (com sérias dificuldades) ficavam totalmente a parte do
processo, era apenas meros espectadores do que acontecia diariamente na sala de aula. Observe o

transcrito:

[..] Tem aluno que demora a aprender, ai fem gue ter wmita paciéncia, mais tem
outros que quase nio dio trabalho. E como cada nm fem seu jeilo de aprender agente
tem que fazer varias atividades. (prof. da escola C)
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Baseadas nessa problematica observada, constatamos que o planejamento desses
professores, € burocratico, o que nos induz a pensar que, em momento algum, foi construido
para todos os alunos. Sabemos que na rede pablica de ensino, dificiimente o professor encontrara
alunos com todas as swas habilidades e competéneias desenvolvidas para poderem ingressar na
série posterior (muitos passam sem ao menos terem aprendido a ler e escrever — alfabetizados;
imagine, sabendo refletir sobre sua existéncia, desenvolvendo seu senso critico que permita atuar,
concretamente, na vida social), existindo muitas vezes uma disparidade acentuada na
aprendizagem, alunos da mesma idade e na mesma série, porém com niveis totaimente diferentes.
Nio estamos afirmando que a escola € a vili desta problematica, pois sabemos que o apoio da
familia, sua participacio direta sem esquivar — se do processo de aprendizagem dos seus fithos,
certamente, contribui para que eles participem efetivamente da sua aprendizagem. E como
observamos, em momento algum houve a preocupagio das escolas pesquisadas, de uma forma
geral em desenvolver um trabalho mais aprofundado com os alunos que tinham dificuldades em
sua aprendizagem. Planejamento houve sim (descontextualizado), no entanto, o mesmo ndo foi
considerado a problematica da realidade, ou seja, o planejamento ndo se realizou com vista a
ajudar os alunos a superarem suas dificuldades. Como observamos as agles pedagdgicas, dos
professores estio arraigadas a uma concepgiio tradicional que prioriza o tepasse de contendos, a
valorizaciio excessiva de quem “ensina” e nfo da produgfio dos educandos o que fica evidente nas

falas abaixo.

[..] Sempre quando planejo, pego algumas idéias dos planos passados que me
auxilia. {Prof. daescolaD)

[...] Acho importante para aprendizagem do aluno, considerar as propostas que vem
no contefido programdtico, que recebemos no infcio do ano. (Prof. da escola C)

A despeito das informagdes coletadas nas entrevistas, consideramos que a maioria dos
professores (se nio todos) tem algumas dificuldades em sistematizar suas idéias, ficando muitp
no senso comum, isto &, afirmam, em grande maioria, que o plangjamento & Necessario, mas
assim o faz, apenas em discurso (Jao possuem um discurso promnto, incorporado, que planejar é
importante, apesar de muitos nio acreditarem nessa idéia). Eles ainda nio conseguiram perceber

na sua pratica que esse € um instrumento, de fato, importante para organizar suas agdes. Por que
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afirmamos isso? Poderiamos nos iludir e colocar as nossas utopias de que todos os professores
planejam e acreditam nas diversas possibilidades das suas agles pedagodgicas planejadas para
alcancarem, verdadeiramente, os objetivos tragados, porém se assim fizéssemos, essa pesquisa
em nada contribuiria para tentar auxiliar na pratica dos professores (pelo menos de alguns), pois,
quando os entrevistamos, em sua grande maioria, afirmaram que planejavam sim, entretanto, nio
organizavam, através de registro, esse planejamento, plangjavam apenas mentalmente, sem
registrar, sem documentar suas a¢des, nfio oficializando — as, a nfo ser quando cobrados,
expondo, ainda, que nfo tinham horario certo para realiza-lo. E, quando o faziam era assistindo
a0 jornal, ou por semana ‘quando dava tempo’ ou era realizado diariamente, se sobrasse uin

tempo disponivel, conforme se constata na fala de alguns:

[.-] Sim, como cu coloquei, gerahnente a noite na hora do jornal en estou
esorevendo, mais nem sempre d4 para oficializar no papel, por que & muita coisa, pois
e trabalho com duas lurmas ¢ as vezes nfio sobra tempo. (prof. da escolal))

[...] Néo estou registrando, s6 tenho na memoéria. (prof. da cscola B)

Poderiamos, atribuir (talvez) esse descrédito na agfio pedagodgica planejada, a varios
fatores, entre eles, a idéia de que nem sempre o planejamento dé certo, a falta de alto-estima, a
carga horaria excessiva que muitos possuem, a propria desvalorizacio salarial e do seu trabalho,
enfim a todo um conjunto estrutural que vem desvalorizando este profissional, o aliando a um

processo de improvisagfio de suas agdes.

Nesse conjunto de problemas elencados, nio poderiamos deixar de mencionar g falta de
apoio pedagdgico constatada em todas as escolas pesquisadas. Assim, uma das grandes queixas e
argumentagbes que os professores atribuem a falta de credibilidade no planejamento, é a

inexisténcia desse apoio que segundo os entrevistados auxiliam as suas praticas.

I..] Aqui niie tem um orientador, um supervisor, aqui voce faz seu plancjamento
baseado nos planos passados. I, 4s vezes a gente sc senta com o diretor e discute o
andamcnio do estudo. (prof. da escola A)

[..] O que eu percebo & que tem muila cobranga, professor tem que fazer isio,
professor tem que dar confa de 75% dos alunos aprovados, porém n#o te dio nenhum
suporte, apenas cobra e o professor que se vira. (prof. da escola B)
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N&o estamos afirmando que os problemas constatados existem por falta de um
coordenador pedagdgico, pois estariamos minorizando todo o trabalho dos educadores. O que
estamos salientando € que o coordenador na escola contribui para a troca de idéias, no auxilio e
orientagdes das atividades a serem desenvolvidas, além de ser um apoio a mais que O0s
professores terdo para tirar suas davidas, buscar coletivamente para solucionar suas dificuldades e
assim tornar suas agdes planejadas satisfatorias, tanto para si como, principalmente, para os

alnos.

Qutro ponto, a ser ressaltado na pesquisa, ¢ em relagio a formagio dos educadores que na
totalidade (com exceciio de um) a sua formaglo restringe-se ao Ensino Médie-Magistério,
afirmando ja terem estudado para ingressar na Universidade, mas por varios motives, entre eles,

familia, carga horaria, salario, e outros, acabaram por desistir.

[..] J4 icniei fazer o vestibular, mais 4s vezes esloun to cansada que nem COUSIZo
saber o gue realmonie estou fazendo.(prof. da escola B)

[...] Ndo tenho tempo, a nfio ser para ler o livro que irei trabalhar no dia da anla.
(prof. da escola D)

[...] Sei que ¢ importante estudar, ¢ que conforme a [.DB, nio pode exislir professor
atnando s6 com o Magisicrio. Mas o que eu posso fazer, ji ientel dmas vezes o
vestibular e nfio conseguir ¢ no memento nio posso pagar uma Universidade particular.
{prof. da cscola B)

Nesse sentido, acreditamos que esses obstaculos, na maioria das vezes impedem esses
profissionais de desenvolverem um bom trabalho, pois, compreendemos que tentam praticar
aquilo que aprenderam hé vérios anos, mas muitos ndo conseguem perceberem que a sociedade
se transforma, diariamente, e a educagio também Muitos ainda véem a educacido, sendo o
professor que passa o saber e o aluno que aprende, tendo uma visdo tradicional da educagio,
limitando — se a transmissio do conhecimento. Nio wvisualizaram © processo ensmo e
aprendizagem como uma troca reciproca: “o educador, educa, mas também é educado, como o
educando é educado, mas também educa, isto numa relagiio de dialogo, intercomunicagio”

(PAULO FREIRE, 1987,P.68).
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Todos os professores entrevistados participam de algum curso de formacio continuada,
oferecido pelo municipio, tais como, PROFA (Programa de Formagio de Professores
Alfabetizadores) e os PCN's {Pardmetros Curriculares Nacionais). Porém, um dado mmportante
deve ser ressaltado: alguns professores nio conseguem imserir na sva agio pedagdgica os
conhecimentos validos desses cursos, nio os véem como um instrumento que pode auxiliar nas
suas atividade pedagdgicas, afirmando que participam porque sdo “oBrigados”, pois dificilmente
praticam alguma coisa e quando tentam praticar, 4s vezes, di errado e assim, ficam
desmotivados. Podemos, entfio, afirmar que esses profissionais na sua boa vontade tentam colocar
em pratica, mas cansam rapido e desistem. Porém, como afirma Vasconcellos, para se planejar as
atividades educativas que considerem a realidade, com sentido, nio basta esperar cair do céu ou
acontecer um milagre e muito menos ter simplesmente “boa vontade” (ndo ¢ qualquer acdo que
faz a diferenga), pois o processo de planejamento do ensino é mais complexo e exige de todos um
real compromisso, caso contrario criam-se pseudo-planos que em nada contribuem para a
formagdo do educando, como aqui estamos definindo, um sujeito que 2o ser educado também

educa, 1sto em comunbio com outros, em didlogo, educam-ge.

Percebemos também uma certa apatia dos alunos no processo educativo. Afirmamos isso,
com base na fala dos alunos entrevistados em que notamos um certo despreparo para a vida
soctal. Eles se encontram apegados a conceitos definidos por seus pais ou professores, isto &,
pelos “adnltos”, sem pensar e refletir sobre “essas verdades”. Tentando éerrnos mais clara,

observe estas afirmag8es de dois alunos, durante a entrevista:

[...] Sem a educagiio a gente ndo ¢ nada, meu pai sempre me diz e & verdade. (aluno
da escola B)

|.-{ Estudando eu vou conseguir ama profissio.(aluno da escola A)

[...] Hal En estudo porque quero ser alguém na vida, ter uma profissio ¢ ajudar meus
pais. (aluno da escola C)

Entdo podemos afirmar (baseado nos dados coletados) que a pratica de muitos educadores
pesquisados ndo estiio propiciando, aos alunos, a construgfio de uma nova postura e uma nova
maneira de olhar a vida, a realidade a sva volta, isto é uma educacic que os possibilitem

desenvolver idéias criticas, teflexiveis sobre os fatos sociais. Nio queremos aqui estd
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massificando e afirmando que o grande vildo {ou o Unico), ou melhor, o responsavel, por essa
problematica de apatia aos fatos sociais, s30 os professores, pois assim estariamos tirando a culpa
de todos que pertence a esse processo educativo e criando um martir para colocar todas as suas
frustrages e culpas, assim também, cairfamos no senso comum: “se a educagio vai mal, é culpa

3 ek e

do professor”, “se o aluno ndo aprende, é culpa do professor”, “se ndo sabe posicionar-se, é culpa

1Y

do professor”, “se..”. Sabemos que essa apatia é conjuntural ¢ o professor, nesse contexto, se
torna pega chave da classe dommante para reproduzir e moldar atitudes “legalmente aceitiveis”.
Nio estamos aqui concluindo que a escola sé serve para reproduzir ¢ massificar as classes
desfavorecidas. Ela serve para isso, todos nds sabemos que sim, porém, no seu seio também pode
ser construido o germe da mdignacio, da luta e da transformagio, fazendo com que o senso
comum a aceitabilidade de tude, se transforme em bom senso, em senso critico e reflexivo
tornar o pensar reflexivo e a aclo transformadora,  “acio-reflexfio-acdo”. Pois como afirma
Gramsci, “a escola e sua funcio em certa medida, pode ser transformadora”, ou seja, quando a
mesma proporciona as “classes subalternas os melos essencials para que apds uma longa

trajetéria de conscientizagiio e de luta, se organize e se tornem capazes de ‘governar’ aqueles que

os governam”.{1995)

Nesse contexto se a educacfio deixa de ser bancaria (claro que demanda tempo e
compromisso) tornande-se problematizadora e libertadora, contribuindo com a formacio do
educande de forma wverdadeiramente conduzindo-o no sentido de humanizar-se, a saber

posicionar-se e participar de possivels modificagGes sociais.

Como fala Paulo Freire:

[...] Em verdade, ndio seria possivel a edvcagiio problematizadora... Sem superar as
coutradicdes entre o educador ¢ o educando. Como iambém ndo Ihe seria possivel fazé-
lo fora do dialogo. (1987.p. 68)

Considerando nossa visio e postura de pesquisadoras e segundo Ludke & André sendo o
pesquisador o principal instrumento e o ambiente natural sua fonte direta de dados, a principal

agio que esta faltando ser colocada em pratica nas escolas, por todos que fazem parte desse
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processo e que vem contribuindo para uma educagio ainda em muitos casos conteudista, é a falta
de percepgio do real sentido do planejamento, de tornar suas agdes/praticas significativas e seu
plangjamento pedagégico como uma pega fundamental para um processo de ensino e
aprendizagem significativo. Como afirma Vasconcellos, e compartilbamos dessa idéia, o
educador tem que se fazer perceber a real importincia do seu ato de planejar, pois nio deve
encarar essa a¢fio como algo simples, sem sentido ou mesmo apenas para cumprir obrigagdes e

deveres burocraticos.

Nio podemos nos esquecer de que dentre esses atores pesquisados, com todo receio que
esse trabatho trouxe para eles, fica claro que nas suas atividades diarias, estio “tentando ensmar”.
No entanto, para nds, em sua maioria, partem de principios deturpados, isto &, sabem que a
educacio ndo € mas como antigamente (professor centro e aluno mero espectador), porém em
sua pratica ainda se apegam as agdes passadas, e por mais que estejam participando de cursos de
formagdo continuada, acabam fixando-se em praticas tradicionals e aqui, acreditamos que varios
fatores podem estar contribuindo para a continuidade dessa mesmice em suas agdes pedagogicas,
como:

o Planejam suas atividades, mas nie dando certo, frustram-se e desistem,

e Apega-se a praticas improvisadas;

e Nio costumam registrar 0 que planejam apenas guarda na memoria,

o Nio fazem diagnésticos para conhecer o nivel de aprendizagem dos alunos;

e Possuem carga horaria estressante (todos pesquisados trabalham o dia inteiro e 56 tem

tempo para planejar a noite ou no final de semana,

e Possuem dificuldades em sistematizar suas idéias, bem como para pesquisar;

Claro que nossas conclusdes, prévias, nfo se aplicam a todos pesquisados, porém em
grande escala, percebemos que ainda improvisam em suas praticas, ndo atribuindo a necessaria
credibilidade que o planejamento possui, isto &, quando ¢é feito, intencionalmente, com sentido e,
intrinseco a0 que foi definido como objetivos a serem alcancados, auxilia para alcangar um
ensino e aprendizagem satisfatério para os envolvidos no processo escolar. Entfio para nos, esses
profissionais nfio conseguem definir coerentemente seus objetivos, faftando mais alte estima para

trabalhar, compromisso e responsabilidade pela formago dos alunos, nfio conseguindo definir no
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seu ato de planejar o que de fato é importante para os educandos, muito menos encarant esse
processo como essencial e importante para suas praticas, enfim, ainda nio conseguiram
desenvolver sua propria identidade, social-politica-educativa, que podera ajudar a perceber o
quanto € necessario planejar, organizar e sistematizar as agdes educativas. Pois defendemos a
idéia de que planejar ndo ¢ uma aglio simples, que o educador pode fazer em qualquer lugar ¢ a
qualquer hora, mas um ato sistematizado e reflexivo que prever e organiza tudo o que é

importante para aquele ano.

[..] Assim comno nio se levanta um prédio sem plantas e cdlculos nifo se constri
educagio sem plancjamento. (NOVA ESCOLA, Outubroe de 1999.p.10).

Para planejar, € necessario que a escola, enquanto equipe, defina os objetivos, sistematize
¢ organize-0s, pensando nos interesses, necessidades e possibilidades dos educandos. Mais
adiante, nesse caminho, defina as estratégias para alcangar esses objetivos, selecione os materiais,
os espagos disponiveis, técnicas e o tempo para realizar cada atividade. E entre o primeiro e o
ultimo ponto do seu planejamento é preciso encarar com COmMPromisso essa agdo, tracando seu
trabalbo, sua trajetdria com interesse, forca de vontade e respousabilidade, encarando-o como
fundamental para suas agBes. Nesse percurso de trabalho, compromisso, interesse, participagio e
responsabilidade quem o faz (nessa perspectiva), acreditando numa educacio para a vida
construciio das diversas identidades de cada ator, enfocando toda problematica em relacio a
aprendizagem, inclusive, a prioridade “aos menos adiantados”, certamente enconirari a chave

para o sucesso de todos envolvidos nesse ambiente.

Portanto, durante essa pesquisa de campo, conseguimos constatar e organizar {a partir do
que estudamos sobre o tema e, compartilhando com as nossas préticas educativas), nossas idéias
sobre a temética do trabalho, bem como, sistematizar possiveis fatores que podem estar afetando
as praticas mais significativas desses profissionais da educacio. Queremos ressaltar que em
momento algum nossa intengio € criticar erroneamente ¢ atrapalhar o trabalho dos mesmos.

Nossa primordial intengio é a partir deste estudo, ter possibilitado uma analise que possa explicar

(ou pelo menos tentar) alguns fatores, dos diversos, que vem atrapalhando o ato de planejar do
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educador em especial e dos porqués referente ao planejamento pedagdgico, que faz com que este

- instrumento, ainda ndo estd sendo visualizado como instrumento necessério e importante para o
™ trabalho na escola de forma em geral Pois, o planejamento deveria ser para o professor o
- caminho de elaboragiio tedrica, de produgio de teoria. E evidente que no ritual alienado, quando
o muito o que acontece ¢ tentar aplicar a teoria, e assim o professor se reduz a ser um simples
: ‘consumidor’ de idéias/ teorias elaboradas por terceiros. No entanto quando feito a partir de uma
- necessidade pessoal, o planejamento torna-se uma ferramenta de trabalho intelectual.
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CONSIDERACOES FINAIS

Planejar o ensino nos revela, sempre, uma intencionalidade, das priticas educativas que se
desenvolvem junto com os educandos num processo de intercomunicagdo (ou que deveria ser),
num espago de didlogo, trocas de experiéncias, resperto dos valores e culturas, entre outros. A
essa agHo, principaimente do educador, como podemos compreender ¢ analisar em todo o
processo que envolveu essa produciio, € determmado e influenciado pelo tempo e espago num

dado momento historico.

Nesse sentido a a¢io educativa, quando consciente, ndo podera distanciar-se ou muito
menos deixar de considerar toda a conjuntura social e econémica ¢ o planejamento pedagdgico
nfio pode perder de vista o tipo de homem que a sociedade pretende formar através da educacgio e
muito menos, deixar seu objetivo primordial, ao nosso ver, que ¢ formar sujeitos de fato, reas, “e
nio apatico”, que interfiram na construgio histérica e que se percebam como “donos”™ da sua
aprendizagem, pois num ambiente educativo os sujeitos educam-se mutuamente numa relagio de
trocas constantes e, como afirma Paulo Frewre (1987, p.68) “o educador ja nfo é o que apenas
educa, mas o que, enquanto educa, é educado, em dialogo com educando que, ac ser educado,

também educa”.

Assim, ambos se¢ tornam sujeitos do processo em que crescem juntos € que conversas

autoritarias ndo parte desse processo dialogico.

Como ja definimos no decorrer desse trabalho, o ato de planejar a educaglio deve ser sem-
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pre encarado como um ato pedagbgico e, este por sua vez, ¢, em esséncia, um ato intencional {ou
deveria, assim ser pensado e praticado por todos envolvidos no ambiente escolar), que reflete a
visiio verdadeira ou falsa, que o educador possui sobre o mundo social, de forma geral, e o
mundo educacional Entio, concliimos que o ato de planejar o ensino deve ser sempre um ato
politico coerente e real do educador. Enfim, o ato de planejar o ensino ¢ um ato pedagogico, o ato
pedagdgico ¢ um ato politico, e nessa interagio dialética o ato de planejar o ensino nio pode

der<ar de ser, também, um ato verdadeiramente politico.

Na etapa de planejamento, em que o plano é o resuliado e a culmindnecia de um processo
mental é possivel organizar coerentemente o que se pretende realizar, quando se pratica a
dimensdo politica da a¢io educativa, a partir do momento em que se faz a previsio dos contetidos
programaticos, das metodologias de ensino e do processe de avaliacio da aprendizagem, a serem

desenvolvidos num conjunto de aulas a curte, médio e longo prazo.

Em outras palavras, estamos dizendo que os objetivos propostos para a aula, os contetdos,
as atividades de aprendizagem, em suma a pratica educativa em todos seus momentos, revelam a
postura do educador que deve conter sempre e em todos os casos uma postura politica, uma vez
que o pensar ¢ praticar da a¢fio educativa é pensar e praticar a aglo social de forma democratica.
Néo mais limitada apenas a discursos que se tornam vazios. N3o vé significado do seu trabalho e
no planejamento. Pois, o planejamento é um processo mental que supde analise, reflexfio e
previsio. O trabalho planejado ¢ importante e necessirio porque evita a improvisagio ¢ ajuda a
prever e superar dificuldades, contribuindo, assim, para a execugdo dos objetivos estabelecidos, a
partir dos diagndsticos ¢ ponto de vista do professor, para a eficiéncia na agio, pois, do ponto de
vista diditico, o planejamento ajuda a prever os conhecimentos a serem trabalhados, organiza as
atividades e experiéncias de ensino/ aprendizagem consideradas mais adequadas para a

consecugdo dos objetivos, levando em conta a realidade dos alunos, suas necessidades e

interesses.

O planejamento sendo um processo que permite refletir propée, por ser auténtico, como
diz Paulo Freire (1987,p.69)_  “Uma reflexiio ndo sobre este homem abstracio, nem sobre este

mundo sem homens, mas, sobre os homens em suas relagdes com o mundo”. E ai, sendo o
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processo ensino e aprendizagem, uma ac¢lo planejada com consciéneia e responsabilidade (assim
pensamos), permite aos educandos/homens, como salientamos nas paginas precedentes, uma
pratica educativa problematizadora para ambos, que refazem, constantementc seus atos
cognoscente, onde o professor discute em conjunto envolvendo todos no processo, ou seja,
promovendo a construgiio de uma cultura de ensino e aprendizagem em parceria e/ou cooperacio
com os. maiores interessados__ os alunos; discutindo os objetivos ¢ anseios que se pretende
alcangar, avalando ¢ auto-avaliando cada momento e suas particularidades, dando sentido,
determinando e justificando as intervengBes pedagdgicas e, enriquecendo o processo educativo

que deve ser encarado por tedos, como dialético ¢ dialdgico.

© ato de planejar, portanto, da sentido as agdes cotidianas de tal forma que possibilita a
redugfio. da improvisagio do dia a dia, das atividades desenvolvidas na escola, isto porque, o
professor auwxiliado por ele mesmo saberd o que deve aplicar em sala (de acordo com as
necessidades detectadas a partir de diagnosticos e registros), como ¢ porque o fara. Onde suas
agbes terfio uma mfencionakdade definida através dos objetivos pré-estabelecidos. E, nesse
processe coloca o professor como ator consciente do seu trabalho, além disso, o planejamento
definido: dessa forma reduz as condutas que sfio contraditorias em relagio aos objetivos
desenvolvidos. Permitindo ao professor analisar uma dada realidade, refletindo sobre as
condigbes existentes, prevendo alternativas de agdo para superar dificuldades ou aleangar as
metas desejadas, agindo durante a agdo e depois delas, sem perder a sensibihdade com que toca o
educador para a dimensfo estética e politica de sua pratica que, por isso mesmo pode ser movida
pelo desejo e vivida com alegria, sem abrir mi3o dos sonhos, do rigor, da seriedade e da

simphcidade inerente ao saber da competéncia, ao do ensino e ac do saber da aprendizagem.

Todavia, € importante ressaltar que duranie a nossa pesquisa, detectamos certo
descrédito, advém do fato de que tanto o educador quanto a escola estio submersos pelo processo
de alienagio social, a ponto de nfio discutir esses problemas que vivenciam no dia-a-dia e ndo
desenvolverem um planejamento na tentativa de resolver seus problemas imediatos. Acreditamos,
também, que influenciados por diversos fatores externos (carga horaria excessiva, falta de
recursos, super lotagdo das salas, falta de acompanhamento pedagdgico, entre outros), ainda nio

conseguiram desenvolver e praticar seus plancjamentos de forma a contribuir para uma real
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aprendizagem dos educando, e assim. em muitos casos, acabam por limitar-se a realizagio de

aulas improvisadas e descontextualizadas e, quando elaboram, assim o faz, apenas para cumprir

alguma exigéneia burocratica.

Como objetivo geral para o desenvolvimento do trabalho, definimos a importincia de
observar e analisar a atuagio dos professores nas séries iniciais do Ensino Fundamental (na rede
municipal), para compreender como é construido ¢ desenvolvido o plangjamento. E o que
percebemos € que nem sempre a pratica, da maioria dos educadores pesquisados, condiz com seu
discurso, nfio encarando o planejamento essencial para o desenvolvimento do processo ensino e
aprendizagem, enfim, nio se percebe enquanto profissional da educagfio, um ser politico que
deve sempre estar construindo sua identidade, mas que infelizmente, encontra-se presos &

ideologia dominante

Vasconcelos (1999,p.14) afirma que quando adentramos no campo educacional,
deparamo-nos com séculos de denincias de uma escola desvinculada da vida, abstrata,
formalista, autoritaria, passiva e, no entanto, numa observagio mais atenta, nos dames conta que
a pratica, no seu conjunto pouco tem mudado... Q autor deseja e nds compartithamos desta idéia,
de que a escola cumpra seu papel de uma humanizagdo e emancipagio, onde o aluno possa
desabrochar, crescer como pessoa e cidadio e, o professor tenha um trabalho menos alienado e
alienante, que possa repensar sua pritica, refletir sobre ela, re-significi-la e buscar novas

alternativas. Para isto, pensamos e acreditamos que a acdo pedagogica planejada é um excelente
caminho.

Dessa forma, ressaltamos a necessidade de ser construido um trabalho diretamente
voliado aos educadores, com intuito de resgatar sua identidade propria, almejando que estes
atores do processo educativo consigam perceber e praticar a acio pedagodgica plancjada como
elemento indispensével a sua pratica docente, de forma a contribuir com o real aprendizado dos

demais atores desse ambiente.

Em momento algum, ¢ de nossa pretensdio que este trabalho e suas conclusdes, sejam

tomados como uma verdade incontestdvel, pois assim estariamos estagnando e absolutisando a
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realidade, que é construid e mfluenciada por agentes que estio inseridos dentro de uym contexto

historico.

Acreditamos também, que dentro das nossas limitagdes, esforgamo

contribuir com respostas, que possam explicar a existéncia
{rabalho.

-Nos com mtuito de

do problema que objetivou nosso
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A ORGANIZACAO DO TRABALHO PEDAGOGICO: “O PLANEJAMENTO NAS SERIES
INICTAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL EM ESCOLAS PUBLICAS DO MUNICIPIO DE

r

MARABA”.

ENTREVISTA COM EDUCADORES

DADOS A CONSIDERAR:
Idade anos Sexo F( ) M( )
Escola:

Série que atua:
Qual sua fungio no ambiente escolar:

{ ) Duretor { ) Supervisor ( )Docente
Ha quanto tempo vocé atua na educagio:
{()la3anos ( )4a8anos ( )mais

1" Qual o conceito e pra que serve o planejamento?

2%) Na sua opimido, o plancjamento pedagoégico ¢ importante para o desenvolvimento das
atividades a serem trabalhadas com os discentes? Justifique sua resposta.

3%) Como vocé acredita que deve ser elaborado o plano de aula? E porque o mesmo deve ser
desenvotndo?

4%) Na escola que vocé atua, ha aloum apoio pedagdgico para a elaboracio do mesmo?
Explicite sua resposta.

5%) Quais os principais problemas enfrentados no processo de planejamento, tanto em termos de
elaboragio quanto de execugéio?

6%) Existe outra forma de organizar o trabatho pedagégico? Quais?
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7*) Existe trabalho com projetos? Que tipo?

8"} Serd que o planejamento pode auxiliar no diagnéstico do processo ensino-aprendizagem?
Como?

%) O professor se organiza mentalmente ou oficializa o planejamento no papel?

10%) Como o professor supervisiona as atividades realizadas em sala de aula, faz anotagGes,
guarda na meméria, enfim, qual o controle que estabelece para saber ser as atividades estio
certo ou ndo?

11%) E discutido com os discentes o as tematicas a serem trabalhadas? De que forma?

12%) Como vocé define a relagiio entre docentes e discentes?
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35 anos.
Feminino.
A
2* série.
Docente.
15 anos.
1* - E um plano que a gente faz para trabalhar na escola. E serve para saber o que a gente vai
trabalbar com as criangas (né?), saber se informar.
2* - Sim. Porque agente fica atvalizada (mais eu estou um pouco desatualizada __ nesse
momento SOrTir).
3R aquele que a gente aprende quando estudou no Magistério {contetido, desenvolvimento,
objetivos, etc.).
4% - Niio. Cada professor faz o seu, eu, por exemplo, fago diariamente em minha casa.
5% . Enfrento mais nos objetivos e estratégias, fica dificil dizer as vezes 0 que se quer (nesse
momento notamos apreensio enquanto explanava suas respostas). Na execugao, tem fez que sal
como planejei, outras vezes nio, pois no trabalho em grupo tem aluno que ndo quer fazer, ndo
quer trabalhar de forma alguma com os colegas {o que vocé tenta fazer para reverter a sua
idéia?). Ha, eu (fica pensando) falo que ndo pode agir, dou exemplos, mais na maioria dos
casos, eles ainda ndo aceitam.
6* - Nao. Acho que néo.
Vejo s6. Eu trabalho o que tem que ser trabathado, faco o plano certinho trago e aplico, penso
que ajuda na aprendizagem dos alunos (né?)
78 - Sim, assim eu fiz com eles sobre a dengue (Nesse momento perguntamos s¢ havia a
elaboragio tedrica do projeto), hd isso ndo. Foi feito com eles na pratica, expliquei, mais eu néo
fiz até hoje o escrito para entregar... Fica assim na cabega, ai eu coloco registrado no diario, para
mim ¢ o suficiente.
% - Ha! Acho que sim (sorrir), muitas vezes tem meninos que alcanga né? A maioria aleanga a
meta {ragada, mais sempre tem uns que agente pode fazer de tudo mais nio aprende.
(aprofundando no questionirio perguntamos a mesma se ela trabatha de mesma forma com
todos, considerando para isso a questdo da heterogeneidade)  Sim, eu realizo varias tarefas e

atividades, pois tem uns que sabe mais e outros que sabem menos, entio tem que trabalhar de
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maneira diferente para ver se quem nio sabe aprende, se nfic como pode passar? {continua
apreensiva)

9* - Eu fago o plano didrio, penso o contetdo que € programado e elabore o que tem que ser
feita para aquele dia.

10° - Bu nio fago anotagdes, a ndo ser no didrio, mais fica bem guardado na minha cabeca (mais
vocé considera o que eles ja aprenderam ou nio para planejar, ja que ndo tem um caderno de
registro especifico para esse ato? A perguntamos). Claro que sim, eu considere tudo, é tio tal
que tem no plano, nos objetivos que a gente tem que ajudar o aluno a criar gosto pela aula.

11* - Discuto. Olho eu converso falo sobre o que vou trabalhar, explico (mais vocé discutiu o
que vai trabalhar?). Ha. As vezes sim, outras nem tanto, pois i vezes surgem meninos que ndo
quero acettar, ai eu explico até convence que tem trabalhar é aquilo, que é bom para eles, ¢
também € o assunto da série tem que se trabalhado.

12* - Deixa eu pensar, ¢ igual eu te falei (referindo a um aluno, classificado como aquele que
ndo quer nada com a vida). Tem meninos que ndo tem conversar, mais & maioria ¢ harmonioso,

tirando sempre os que s6 querem brincar, riscar, xingar, nfio querem saber de nada.
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38 anos
Femmino.
D
17 ¢ 3% séries.
Docente.
12 anos.
1? - Plariejamento € para mim, orientar as minhas aulas, serve de orientagio. Para que serve,
para mim proporciona uma aula (como assim?), assim, uma aula tipo prazerosa, com objetivo...
Como é...Tanto para mim como para os alunos. (ta bom?).
2* . Sim, porque vocé vai mais preparada (para que?), ora para mim desenvolver uma aula com
mais clareza.
3* . Acho que deve ser elaborado para orientar para..(corta o seu pensamento) eu acho
importante porque tudo na vida deve ser planejado. Deve ser desenvolvido, também porque serve
de orientacio para o meu dia-a-dia, para o meu trabalho, porque tem que planejar.{planejar
porque & obrigatério?), ndo & bem assim, além de se uma exigéncia com a nossa profissiio, pois
se nio fizer vocé pode a ter se demitido, também € importante para o aluno.
4* - N3o, ndo tem supervisor, agente se vira. Fago em casa final de semana, sim, como eu
coloquel, geralmente 4 noite na hora do jornal en estou escrevendo, mais nem sempre d4 para
oficializar no papel, porque é muita coisa, pois eu trabalho com duas turmas e as vezes no
sobra tempo. Peco também ajuda a outros colegas de outras escolas que ja trabalha com
supervisio.
5% - Em relagio ao material pedagdgico (pode explicar melhor), pois ndo tem na escola, agente
tem que pedir para os alunos. E também outro problema € a freqiiénecia dos alunos, ndo sei o
que acontece mais tem uns que quase nfio vem a escola.
6® - Nio, faco o plano e trabalho, mais assim encima do plano de aula, do contetdo do
programa (é isso? Perguntou para nés).
7* - Niio. Ainda niio (justifica).
8% Ajuda sim, para mim eu acho, pois através das atividades eu sei quais as dificuldades dos

alunos.
9°- NZo. Eu penso o assunto a partir do contedo programético e oficializo no caderno de plano

de aula.
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10% Eu registro tem tudo guardado, e no meu diario. E os alunos que tem dificuldades, eu fago
outros trabalhos (que tipo?), ha atividade diferentes, tipo assim, se ndo sabe ler eu trabalho mais
a leitura € assim vai,

112 - As vezes cu trago j4 definido o assunto, outros momentos eles fala _ tia vamos fazer isso,
ai eu trago o assunto.

12° - As vezes tem conflito {conflito porque?) quando eu pego no pé dele, sendo que eu faco
para 0 bem __ na hora de aprender para ser mais exata. E outras vezes é muito agradavel
principalmente quando tem bate papo, ai eles ficam mais atentos, tem mais compreensio,

companherrismo e amizade.



4

SIS IBIDIDIP I ID DR EDEDED IV NP D NS N I IS D ED R IS N 0 RS I L B NI D JND I 20 IS I 20 NN IS BN N0 BP0 NN0 I RN R

95

45 anos,

Feminino.

C

3% e 4* séries.

Docente.

25 anos,

1* - Planejamento para mm ¢ {ai meu Deus) planejar é elaborar com antecedéncia o que vai
fazer, com antecedéncia. Ai'Acho que é isso.

E ele serve para vocé nfio se perder na aula (como € que se diz) para se orientar.

2% - Sim, porque ele pode ser flexivel, se eu tenho plangjamento ele pode me guiar, desde que
seja flexivel

3* - Eu elaboro de acordo com a necessidade dos alunos, considerando também o contendo
programado.

47 - Nio, eu planejo em casa, a meu critério, por semana, antes eu fazia diariamente,

5% - E na hora de executar, pois falia material, acessorios. Tamnbém as vezes na hora de planejar,
faltam palavras.

6% - Vou além de plano de aula.

7* - Trabalhei com feira cultural, fazendo o projeto e foi arquivado na escola.

8 - Percebe no dia a dia.

9" - Nio, eu fago os dois, eu oficializo colocando no papel e preparo.

10* - 86 no diario, que fica as notas e fica também na cabega.

11* - Hoje mesmo fo1 uma metade deles, outra minha, foi flexivel, nfio s6 eu que impornho.

12% - Conflito entre a memoria, eles querem s6 brigar, xingar, falar palavrdes, ai se chama
atencfio ai, cles se rebelam. Muitas vezes conversamos para ver se acalmam os &nimos, entio

CONVErsamos, CONVersamos com 08 Pais, COnvoca reunio.
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33 anos.

Feminino.

D

Docente.

15 anos.

1* - Para mim plangjamento ¢ aquela atividade semanal ou mensal, eu fago semanal, é um apoio
para o professor se orientar. Serve para nos orientar para termos aquele recurso, agente tem que
se preparar sabendo o que vai colocar para a crianga e tudo que fazemos nesse mundo deve ser
planejado. Mas geralmente nfo tenho tempo a ndo ser para ler o livro que irei trabathar no dia
da aula, mas o esfor¢o & grande.

2% - Importante. £ que ele é nosso (como se diz) é nossa biblia, nfio de seguir copiamente, mais
sempre recorrer para fazer um bom trabatho.

3% - Meu planejamento eu fagco em casa, diariamente, tem vez que eu faco semanal eu fago
sempre. SO0 quando timha supervisor € que faziamos na escola, todos os professores. Eu
desenvolvo de acordo com o desenvolvimenio do alunado, de acordo com a necessidade.
Muitas vezes, vocé planeja € nio da certo para aquele momento, as vezes ¢ aluno traz outras
mformagdes e agente ndo pode descartar. Tem dia que trazem livros e agente sai do
planejamento oficial ‘

42 - Nio, 08 nossos recursos sao dos cursos que fazemos como o PROFA.

5 - & porque nem sempre a gente sabe realmente a necessidade do aluno, a dificuldade &
elaborar um planejamento que alcance a aprendizagem de todos os alunos. Na execugdo, as
vezes a recepcdo € negativa, muitas vezes € uma atividade que eles nfio estdo acostumados,
entdo dificuita.

6" - NHo.

7* - Nesse ano nio, (mais quais ja foram feitos?} ha como a Comunidade de Leitores, mais o
projeto escrito nio foi feito.

8 . Ha auxilia sim, com avaliagio continua vocé vai diagnosticando as criangas, se o
planejamento foi alcangado.

9°- Sim, como eu coloquei, geralmente 4 noite, na hora do jornal eu estou escrevendo, mais nem

sempre da para oficializar no papel, por que é muita coisa, pois eu trabalho com dois turnos e as

vezes nio sobra tempe.
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1

10% Nao, eu faco assim, eu tenho diario de classe, dentro de cada més eu fago observacgio se
eles desenvolveram e registro no dirio.

11% - Discuto, eu coloco a pauta de hoje, agente vé se eles concordam,

127 - Boa a relagdo, as vezes eu me excedo um pouco, pois tem alunos que agente sempre tem

conflitos, mais em geral ¢ boa.
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32 anos.
Feminino.
A

1% gérie.
Docente.

0% anos.

1%~ Planejamento para mim & organizar o dia-a-dia da gente, para poder fazer um bom trabalho,
sem planejamento a genie ndo pode fazer nada. E, ele serve para a gente se orientar dia-a-dia,
né?

2% - Certo. E porque a gente sem ele nfio faz nada, si cu nio planejar eu vou para a sala de aula
fazer o que? Trabalhar o que?

3* - Acho que deve ser elaborado através de (como si diz...) através do conhecimento da crianga.
42 Aqui nfo tem um orientador, um supervisor, aqui vocé faz seu planejamento baseado nos
planos passados. E, as vezes a gente se senta com o diretor e discute o andamento do estudo.
Ou fazemos sozinho, agora, ja no final estou fazendo com outras escolas, pois tem supervisora
e 4 nossa nio tem para nos ajudar.

5* - E s vezes agenie enfrenia, s vezes nio da certo, agente tem que pensar muito, Eu
enfrento, porque 38 vezes tem criangas que ndo sabe ler, e outras sabem ler e al tem que
elaborar varias atividades diarias.

6* - Existe sim, porque as vezes a gente nio elabora o piano, a gente pode trabalhar com uma
pesquisa, brincadeira, com jogos, € outras coisas.

7 - 1entamente a gente ta tentando, agora com o PROFA a gente ta dando os primeiros passos
(mas j4 foi realizado algum nesse ano?). Ha, j& sim, sobre (deixa eu pensar), ha sim, como as
feiras de ciéncias, culturas.

8 - Ha através das explicagbes, dos conteidos que eu dou para eles.

9* - Ha ¢ dificil, sempre estou, eu oficializo eu escrevo logo no dirio.

10* - Tenho caderno de registro, trabalho mais com os mais fraquinhos.

112 - Niio, sempre fala, digo a manhd nos vamos trabathar e falar sobre algo, at eles trazem
outras mformacdes.

12% - Bom, nio tem, apesar de ter sempre os danadinhos, ai eu chamo os pais e converso,

converso também com eles, ai acaba melhorando. (nesse momento sorrir).
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38 anos.

Feminino.

B

4° série

Docente.

22 anos.

1°- Plangjamento ¢ uma forma de desenvolver um trabalho bom, sem ele vocé fica
desatualizado, nosse objetivo é o bem para o aluno, mesmo usando o livro didatico direto
(sabe?) nio pode ficar sem planejar, tudo € planejado, todo servigo.

2% - Sim1, em primeiro lugar ajuda a participagiio da gente, explicacio, porque si s6 fazer e ndo
saber explicar ele nio tem sentido.

3% - Eu acho que deve ser dirio ou semanal, tanto faz, o que determina ¢ eu estar bem, {o que é
estar bem para planejar?), ha otha, v& se vocé me entende, eu tenho horério, isto é quando eu
tou de cabego fresca.

Ha cai na resposta anterior, para me da mais base no que vou fazer.

4% - Nio, agente faz 0, usa os hivros e se baseia.

5%~ Tem vez que o meu problema € assim, tem vez que com o contelido que ajusta ac
rendimento do aluno, ai eu fico na davida de saber o melhor, é muito dificil, pois a gente
planeja e tem menmno que nio consegue acompanhar. Também percebo que tem uns que ndo
prestam atengfio nas explicagdes, mais nfio € a sala mteira, mais eu chamo a atengdo, € uma
coisa que eu bato na tecla com eles direto, que é ter mais atengfo nos assuntos que eu trabalho.
6" - Fago, tem vez assim que eu fago, conto historias, agente canta, conta causos da nossa vida,
dos livros que lemos, que sdo coisas que eu as vezes ndo planejei, é fora do planejamento do
meu caderno, também as vezes entramos em debate sobre a vida pessoa de cada um, mostrando
para cles alguns caminhos para viver methor, e sfo assuntos, realidades que eu nfo planejei.

7 - Ja sim, eu trabalther com leitura (vocé fez o projeto escrito, ou sé de cabega?), ha isso no,
fo1 36 de cabecga, mais a gente trabalhou com a leitura de livros, oande foi individual e, cada dia
um lia um livro e depois 1a contar para um colega. Ha também eu fiz sobre recorte para eles
formarem um texto com letras recortadas, mais é igual eu ti falei, eu ndo fiz o projeto escrito até

porque as vezes nio da tempo, ¢ quando passa vocé esquece dessa parte.
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8" - Auxilia, acho que vocé ja sabe.. Que d4 no eatendimento deles, levando eles no quadro,
corrigindo os cadernos (e é o suficiente?) nfio a explicaciio do professor é também muito
importante, si o aluno nfio entende cabe ac professor explicar, eu sempre pergunto quem nio
entendeu que fale naquele momento, pois eu estou para explicar, eu sempre bato nessa tecla.

9% - Eu me preparo {como ¢ essa preparagio?), otha, eu me preparo mentalmente. Tem vez que
eu planejo mentalmente e outras eu uso o livro, Ey uso das duas formas, tem vez que tem muita
coisa importante, que a gente passa também.

Y - Néo estou registrando, sé tenho na memdria.

11% - Nio, tem vez que eu discuto com eles sim, ai eu pergunto para eles porque eles nio
querem, ai eles falam, para mim passar outro assunto, ai a gente negocia, 14 na sala eles gostam
muito de pintura, de desenhos, eles se empenhar muito, tem gosto pelo assunto.

12* - A minha relaciio é muito boa, 4 assim, sobre eles me obedecer, quando eu levo o caso a

sério, tem uns que me obedecem na hora, outras sdo metidos a engracados, mais acaba me

respeitando.
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26 anos.

Masculino.

C

1* a 4% série (Educagdo Fisica).

Docente,

(8 anos.

1°- Plangjamento ¢ o dia-a-dia do professor, dentro de sua metodologia, e tem que envolver
metodo, disciplina para o professor dominar a sala de aula, com responsabilidade, é esse
planejamento deve ser flexivel para atingir os objetivos.

Sempre para auxiliar o professor, no desenvolvimento do seu conteido programatico. De
acordo com os objetivos geral e especificos, para facilitar o professor ministrar a sua aula.

2% - Sim, com certeza, de acordo com o planejamento para orientar og alunos, é uma forma de
supervisionar o seu desenvolvimento. F um fator primordial na escola a orientagdo, pois
quando o aluno ndo vai a escola, esse profissional pode auxiliar.

3" - Diario, no meu caso, fago no final de semana, pego o livro e vejo o que abrange o interesse
dos alunos.

4% - Nio.

5% - Na eclaboragfio, sem problema, agora na execugio tem um problema, porque eles nem
sempre aceitam, as vezes chega a querer até bater, saem da sala, e outras coisas.

6% - Depende, por que o planejamento é diario, semanal, tem o bimestral e o anual, com certeza
eu trago para a escola outros assuntos além do programético.

7% - Aqui ndo, mais em outra escola que eu trabalhei ja, foi projeto de danca e também elaborei
0 projeto escrito.

8- Com certeza auxila, percebo visualmente se eles tém condigBes para executar alguma
tarefa.

& - Mentalmente, sempre assim, por exemplo, eu uso o conteudo, vou ver se satisfaz as
exigéncias de acordo com as experiéncias.

10* - Bu tenho um caderno de registro, eu ndo irago para ca (a escola) mais tenho em casa, e
passo para o diario.

112 - Nio, eu discuto antes com eles se querem ou ndo, eu fago sempre um diagnoéstico.
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12* - Bom, pois eu consigo sempre conversar com eles, claro que em qualquer lugar tem

rejeigdo mais a gente tem que sempre superar essas barreiras.
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28 anos.

Femming,

D

2% gérie.

Docente.

09 anos

1%- Planejar para mum & a gente tem (tipo assim...) um direcionamento para a gente ser ajudado.
Olha é a ferramenta, € para auxiliar o professor, é uma Ferramenta como ja disse, que eu acho
mdispensavel para o trabalho na escola para o ensino e aprendizagem acontecer melhor, mais
real e significativo para o aluno.

2* - Sim, é como eu falei é de suma importincia, sem ele eu me sinto sem algo, faltando alguma
coisa.

3% Assim, ele deve ser elaborado anualmente aquele plano de curso primeiramente e depois,
trabathar as necessidades mais imediatas.

4* - Nio. Sempre que planejo, pego algumas idéias dos planos passados que me auxiha.

5 - Nio, depende da atividade, da metodologia a gente encontra certas dificuldades, que
mmpede realizar certos trabathos.

6" - Nio, acho que ele é flexivel

72~ Tu vé, agora que comegou, mais é sO inicio, ano passado trabalhei com o tema de
Reflorestamento.

8 - Sim.

% - Sim,

10? - 86 anota no diario e também guardo na minha memoria.

112 - Ha sim, até porque eu coloco a pauta de atividade do dia, e procurc uma maneira de
chegar a um CONSenso.

12° - As vezes eu encontro dificuldade com alguns, mais sempre converso com eles, e fica tudo

bem.
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43 anos.

Masculino.
A

Diretor.

Mais de 08 anos.

1* - Organizagdo de trabalho, o planejamento serve exatamente para que o trabalho seja bem
feito, plangjado e organizado.

2 - O planejamento ¢ importante, pois as atividades planejadas tém condigdes de serem refeitas
mesmo antes de serem aplicadas.

3* - O plano de aula deve ser elaborado, apds o professor ter contato com a turma que vai
trabalhar, pois 86 assim podera elaborar um plano em condigdes de ser aplicado com éxito.

4" - Ndo. Apenas eu pego que seja feito o planejamento e dou algumas sugestdes.

5% - O maior problema continua a falta de conhecmmento da maioria dos professores e falta de
compromisso (ue na maioria das vezes nio planeja nem mesmo a aula do dia-a-dia.

6" - Vocé pode organizar o trabalho de varias maneiras, o professor tem que ser polivalente.

7% - Trabalhos com projetos cientificos como, por exemplo, do meio ambiente.

8" - Pode. Através de um bom planegjamento podemos diagnosticar as deficiéncias ¢ trabalhar em
cima destas deficiéncias, para poder melhorar o ensinamento.

% - O certo € organizar no papel, deixando tudo oficializado, pois sendo assim poderd se
defender de qualquer problema com alunos.

10" - Fazendo anotagSes, pois desta maneira ele tem como controlar as atrvidades e saber se estio
dando certo ou no.

112 - Aqui na escola acho que ndo, pois, na maioria das vezes vejo alunos reclamarem de como o
professor trabalha.

12* - Relacio de amizade, porém algumas vezes o aluno ataca o professor achando que foi

prejudicado, nunca ele é o errado.
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27 anos.

Feminine,

C

2% gérie.

Docente.

06 anes.

1* - O planejamento é necessarto porque ¢ através dele que saberemos o que trabalhar. Temos que
saber 0 que vamos ensinar, € o plangjamento € uma das ferramentas essencial. Se realmente o
planejamento... o planejar fosse levado a sério por todos professores, falo professor porque é ele
que esta direto com o aluno, ai o ensino ndo tava tdo ruim, como esta, que através dele sabemos o
que vamos ensinar e qual a falha que vamos ter. Enquanto um, acredita, 10 nfo gostam nem que
fale, aqui na escola ¢ assim. E isso.

2% . 8im. Porque antes mesmo de comegar a trabalhar 32 sabemos o que ensinar. O com isso
temos seguranga.(né?).

3* - Ha! Com todo mundo, ai as idéias sdo mais, quer dizer, se torna consenso tanto da escola
quanto da turma. E facilita a aprendizagem dos alunos.

4% N3o. De acordo com o programa que vem, eu fago minhas adaptagdes. Mas acho importante
para aprendizagem do aluno, considerar as propostas que vem no conteiido programatico, que
recebemos no micio do ano.

5* - Sdo varios. Mais o principal ¢ a falta de conhecimento entre alguns professores, nem todos
né? A falta de amizade entre nds... Também nio tem orientador pra ajudar a gente. Aj fica mais
dificil ainda.(Sorrir e mexe com a cabega com sinal de negacio).

6* - Se tem eu nio conhego. Mas o plangjamento é o principal. (pergunta se nfio vai acabar a
entrevista).

7* - Sim. Trabalhamos com a Feira Cultural, foi muito importante. Toda comumdade veio.
(Perguntamos se foi discutido e elaborado o Projeto). Ndo. Fizemos um roteiro quem ia falar,
explicar, arrumar material, e tnais.

8 - Pode. Porque na sala tem aluno de varios jeitos. Tem aluno que demora a aprender, ai tem
que ter muita paciéncia, mais tem ouiros que quase ndo do trabalho. E como cada um tem seu
jeito de aprender agente tem que fazer varias atividades. O que nfo podemos ¢ dewxar atrasar 0s

adiantados. Isso nfio.
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% - Os dois. Quando da fago um plano bem bonito. Quer dizer, bom. (Bom para quem?
Perguntamos). Para os alunos, ué?(Mostrou irritacio).

10? - Observando o desenvolvimento de cada um e anotando. (Vocé tem caderno de registro?
Perguntamos). N&o, mas trabatho com a turma a 08 meses, se nfio conhecesse eles.

11® - Nfio. Seria bom, mas o que fago é pensar com eles como trabalhar com aquele assunto.
Funciona, tanto que tem pai que acha meu trabalho 6timo.

122 - E bom Ter uma relagio de amizade, mas os alunos confundem. Tanto que no ano passado

aconteceu uma coisa horrivel, entre uma professora e um aluno.
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25 anos.

Masculino

B

3? série.

Docente.

05 anos.

(Antes de comegar a entrevista, frisou que sé itia responder o que sabia).

17 - Planejamento € para planejar o proprio nome ja diz. Serve para elaborar antecipadamente a
aula que vou trabalhar, e através da aula, verifico o que foi alcancado.

2* - Sim. Se acontecesse na pratica, né? (Vocé acha que nfio acontece? Perguntamos). Acontece,
mas € um em cada cingiienta professores.

3% - Levando em consideragdo 03 pontos. Curriculo Oficial, Programa da escola e realidade local.
Isso € que o aprendi no Magistério, tem na LDB, etc., etc., etc., Pergunta pra mim se funciona.
{Funciona? Perguntamos) Nio.(repetiu varias vezes).Isso é discurso. O que percebo é que tem
muita cobranga, professor tem que fazer isto, professor tem que dar conta de 75% dos alunos
aprovados, porém nfo te ddo nenhum suporte, apenas cobra e o professor que se vira.

4%- Ndo. Cada um faz seu plano individualmente.

5% - Elaboragio: Falta de apoio pedagdgico, conhecimento e de pratica. Na execugio é pelo fato
de nde ter uma elaboragio em conjunto. Se nfo planeja ndo tem como trabalhar bem. Fu fago,
reconheco a mmportincia do plangjamento. (Qual é a importancia? Perguntamos) Se vou casar,
passo mais ou menos uns 04 meses planejando (compara). E assim, tudo o que vamos fazer é
planejado. Por que na escola seria diferente? Certo?(nos indaga}.

6" - Nio.

7* - Nio.

8" - Pode. Vegja meu caso. Terminet meu 2° grau (ensino médio) em 1996. Ja tenter fazer o
vestibular, mais as vezes estou Ao cansado que mem consigo saber o que realmente estou
fazendo. Entdo € através do planejamento que aprendo, ensino, aprende novamente, ensino e
assim sucessivamente.{ Yocé acha que o planejamento te auxilia? Perguntamos). Se eu souber o
contefido, sim. Mas set que ¢ importante estudar, e que conforme a LDB, nfio pode existir
professor atuando s6 com o Magistério. Mas o que eu posso fazer, j& temter duas vezes o

vestibular e nfio conseguir e no momento ndo posso pagar uma Universidade particular.
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9 - Os dois. Ora um predomina ora o outro predomina, que dizer, sempre o primeiro predomina
(referindo a organizagio mentalmente) (Sorrir).

10" - Através das provas eu percebo se o aluno aprendeu ou ndo. E s6.

11* - NHo.

12* - Boa.
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50 anos.
Feminino
B

Diretora

32 anos.

1* - Planejamento é bom para saber que vai trabalha.

2% - Depende. (Depende de qué? Perguntamos). Do que vai ensinar. Hoje tem tanta coisa nova,
mais se for verificar pouco contribui para os alunos. O construtivismo, por exemplo. (o qué é o
construtivismo? Perguntamos).Ha, vocé sabe, é aquele método que ndo pode dizer para o aluno
que ti errado.

3* - Deve ser elaborado com muito cuidado. Ja fiz isso muito. Agora nio tenho mais paciéncia.
(nesse momento sorrir e agradece a Deus que vai se apoéentar)

4* - Néo. Quer dizer, uma pessoa propria pra isso ndo. Mas quando estamos na educagio somos
um pouco de tudo, ndo é mesmo?(nos indaga). Fago o que pogo.

5* - Falta de interesse dos professores. Esse € o mais imporiante.

6" - Nio.

7* - Nao.

82 - Pode. E através dele que o professor pode rever sua prética.

9* - Na maioria das vezes € mentalmente, porque quase nao vejo professor planejando.

10* - Fazendo anotacdes no diario. (Como assim? Perguntamos) Registrando as aulas dadas, no
diario.

11* - Néo.

12% - E boa. Tem vez que acontece alguma discusséo.
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A ORGANIZACAO DO TRABALHO PEDAGOGICO: “O PLANEJAMENTO NAS SERIES
INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL EM ESCOLAS PUBLICAS NO MUNICIPIO DE
MARABA”. |

ENTREVISTA COM ALUNOS
DADOS A CONSIDERAR:
Idade anos Sexo F( ) M( )
Escola:
Série que estuda:

1%) E discutido com vocé os temas (conteados, atividades, etc.) das aulas? De que forma?

2%) Como ¢ a relagiio entre vocé e os funcionarios da escola, em especial o professor?

3%) Vocé gosta do desenvolvimento das aulas (contelidos, aulas praticas, trabalhos, etc.)?

4% Como vocé gostaria que as aulas fossem desenvolvidas?

5?) Na sua opinidio, qual a importancia da escola para a sua formagio?
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10 anos

Femmino,

A

3% série.

1% - Ngo.

2* - § boa. Eu gosto muito da professora.

3% - Sim, gosto. Principalmente dos trabalhos.

4" - Ha! (Pensa) Gostaria gue tivesse mais aulas praticas, video...

5 - Através do meu estudo,... Estudando eu vou conseguir uma profissio.

111
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07 anos.

Masculino.

A

12 sérte.

1% - E. (Como? Perguntamos) Ela (referindo a professora) pede pra gente trazer algum texto,
piada, poesia e mais colsa.

27 - Bu gosto de todo mundo.

3% - Gosto. (De que vocé mais gosta? Perguntamos) da aula com pintura, da educacio fisica.

4% - Do jeito que a professora ensina, estd bom.

5% - Pra ser um profigsional.
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10 anos

Femmino

B

4% série

12 - E. A professora explica como a gente prefere estudar tal assunto.

2* . E boa. (Como? Perguntamos) Ha! Eu respeiio eles e eles me respeitam, nunca briguei com
ninguém da escola, entfo, pra me ¢ boa.

3% - Nio. Eu acho muito cansativo. A professora passa a aula todinha falande.(Como seria uma
aula boa? Perguntamos) Pensa. Com brincadeira, video, pesquisa e muito mais.

4* - Bu acho que devia ser menos assunto, conteiido e mais explicagio, mais trabalho para a gente
pesquisar.

5% - A escola ajuda a gente a vencer na vida, sem educacfio a gente ndo ¢ nada, meu pai sempre

me diz e & verdade.
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09 anos

Feminmo

2% Série

C

1* - Niio, acontece assim, a professora chega e fala o que vamos responder e fazer naquela aula, ai
a gente faz, e pronto.

2% _ Eu acho boa, nio sou mal educada com eles e respeito minha professora, pois eu sei que &€

importante.
38 _ Ag vezes sim 3s vezes ndo, porque nem sempre é bom o contelido, € dificil ¢ eu custo

aprender.
4* - Pode ser do jeito que é para mm ta bom, sO nio gosto quando ndo entendo, ai eu fico com

medo de tirar noto ruim.

58 _ Na escola é bom, ha! Eu estudo porque quero ser alguém na vida, ter uma profissio e ajudar

meus pais.



