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“Estar vivo € estar em conflifo permanents,

produzindo dividas, cerfezas sempre questionaveis.

Estar vivo é assumir a educaggdo do sonho cofidiano.

Para sempre permanecer vivo, educarndo a paixdo, desejos de
vida € de morlfe, e precisc educar 0 medo e a coragerr.

Medo e coragent em ousar.

Medo e coragem em assumir a solid&o de ser diferente.

Medo e coragem em romper com a velho.

fedo e coragem em CONStriir 0 novo™.

{Madalena Freire}
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RESUMO

Ao escolhermos o tema para este trabalho de pesquisa, “‘Um ofhar sobre a
atuagdo do Supervisor Pedagégico em escolas municipais de Rondon do Para’”,
procuramos traduzir & importancia do olhar ne processo educativo, onde ver significa
investigar o que precisa ser investigado, olhar com critica, procurando, através do
cthar, transformar a reatidade.

Nesta abordagem sobre o trabatho do Supervisor Pedagégico nas escolas

de Rondon do Pard, faz-se o questionamento e analise de como este profissional

ver buscando desempenhar suas atividades visando & methoria do processo
ensinc-aprendizagem. Assim, apresentaremos ©0s principais aspecios gue tém
permitido ou obstaculizado ¢ sucesso do irabalho de Supervisdo Pedagdgica. Para
tanto, fez-se uso de pesquisa bibliografica inicialmente, a fim de construirmos o8
caminhos tedricos do presente trabalho, seguido pela pesquisa de campo e analise
reflexiva dos dados obtidos.

Entendemos que € de extrema importancia que a atuagio do Supervisor
Pedagdgico esteja pautéda numa atividade na gual tenha-se ¢ objetivo de ariicular €

estimular a préxis pedagogica, para assim alcangar uma educacdo transformadora.

Palavras-chave: Supervisdo Pedagdgica. Processo Educativo. Praxis Pedagagica.

Educacéo Transformadora.
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ABSTRACT

When choosing the subject for this work of research, “a look on the
performance of the Pedagogical Supervisor in municipal schools of Rondon of Para",
we louk for to translate the importance of the look in the educative process, where to
see it means to investigate what it needs to be investigated, to look at with critical,
looking for, through the look, to transform the reality.

in this boarding on the work of the Pedagogical Supervisor in the schools
of Rondon of Para, one becomes the guestioning and analysis of as this professionat
comes searching to play its activities aiming at 1o the improvement of the process
teach-learning. Thus, we will present the main aspects that have allowed or hindered
the success of the work of Pedagogical Supervision. For in such a way, use of
bibliographical research became initially, in order to construct the theorstical ways of
the present work, followed for the field research and analyzes reflexiva of the gotten
data.

We understand that it is of extreme importance that the performance of the
éedagogicai Supervisor is pautada in an activity in which has the objective fo
articulate and to stimulate the praxis pedagogical, thus to reach a fransforming

education. -

Word-key: Pedagogical supervision. Educative Process. Pedagogical Préaxis.

Transforming education.
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INTRODUGAO

Sempre que se discute academicamente sobre o processo ensino
aprendizagem, nos deparamos com a questio da qualidade de ensinc e nos damos
conta de que ao refletir sobre tal questio enfre os diversos fatores que influenciam
neste processo, possul importancia fundamental o conjunto de atividades
relacionadas & organizacdo e administracdo deo trabalho pedagdgico no ambito
escolar. Atividades cuja responsabilidade de plangjamento e desenvolvimento
cabem a¢ Supervisor Pedagodgico, e que visam auxiliar os educadores e educandos
na busca do sucesso escolar, ou sgja, do sucesso do pPrecesso  ensino-
aprendizagem e da consolidacdo de uma educagdo capaz de formar cidad3os
criticos, autbnomos e envolvidos com a methoria do meio em que vivem. Partindo da
discussdo teérica promovida por disciplinas como Organizacdo do Trabatho
Pedagdgico e Coordenacdo Pedagogica em Ambientes Escolares do curso de
Pedagogia da UFPA, enquanto discentes, nos sentimos motivadas a construir um
trabalho de pesquisa que pudesse contribuir com o0 desenvolvimento de uma
educagéo critica, criativa e de qualidade.

Diante de tais aspectos, ocbservamos hoje uma realidade educacional, em
gue muitos educadores enfrentam dificuidades em desenvolver um bom trabalho
pedagobgico, bem como, conseguir reiacionar ¢ conteldo das disciplinas com &
realidade do educando, na tentativa de tornar o processo ensino-aprendizagem mais
significativo.

 Pode-se inclusive observar tal realidade quando nos deparemos com altas
{axas de reprovacdo e evas@o nas escolas municipais de ensino fundamental de

Rondon do Para.



.)

J

RPN P N R P RN RS

)3

Ao )

. J‘J E

J

ANSNINS N AN NN NN AN S )

V2N VTN NN

Observemos os seguintes indicadores na 12 série do ensino fundamentat:

indice de Reprovacéo: Indice de Evasdo:
2000 - 22,0% 2000 - 25,6%
2001 - 24 2% 2001 - 22,3%
2002 — 25.0% 2002 — 25.0%
2003 —2408% 2003 -21,0%

{Dados ex_tra'idos do Setor de Estatisticas da Secretaria Municipal de Educacio/2004 )

Através . da analise destes dados, surgem questionamentos que
perpassam pelas dificuidades que o professor encontra para desenvolver um
trabalho realmente significativo e pela atuacéio do Supervisor Pedagdgico frernte a
tais dificuldades.

Enquanto problematica desta pesquisa nos questionamos como os
Supervisores Pedagogicos tem desenvolvido suas atividades profissionais em
auxilic ao bom desenvolvimento do processo ensino aprendizagem, em instituiches
da rede de ensino municipal de Rondon do Para, e que aspectos tem permitido ou
obstaculizado o sucesso deste trabatho?

Surginde assim, os questionamentos que nos movem nesta pesquisa; gue
propostas de organizacdo do processo educativo tém sido desenvolvidas nas
escolas? Quais 0s sucessos obtidos e quais as principais dificuldades para a sua
realizac&o? Quais os principios que regem a atuagio dos profissionais responsaveis
pela Superviso Pedagbgica nas escolas? Que tipo de relagdo tem-se estabelecido
entre Supervisor Pedagogico e docenies no bojo do processo ensino—

aprendizagem?

Para tanto, procuraremos atingir os seguintes objetivos:
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Geral:

» Analisar o desenvolvimento das atividades de supervisdo e organizacdo do

trabalho pedagégico realizados em Escolas Municipais de Rondon do Para.
Especificos:

e Analisar as propostas de organizagdo do processo educativo, construidas
pelos proprios Supervisores Pedagdgicos, Diretores de Escolas, Diretoria de
Ensino e Secretaria da Educacao;

«» Analisar os aspectos que permitem ou obstaculizam o sucesse das propostas
de organizacdo do processo educalivo existentes nas escolas;

» Verificar que tipo de relacdo tem-se eslabelecido entre supervisdo
pedagdgica, docentes e discentes no bojo do processo  ensino—
aprendizagem,;

« (onhecer ¢ analisar as propostas de trabalho de Organizacéo e Supervisao
Pedagobgica, capacitacdo, orientacdo e acompanhamenio que a Secretaria
Municipal de Educagio promove para a equipe de Superviséo Pedagogica da
rede publica municipal de ensino.

Neste trabalho de pesquisa nos langaremos no desafio de construir uma
reflexdo especificamente sobre a acdo dos organizadores do trabalho pedagédgico
em escolas de ensine fundamental no Municipio de Rondon do Parg, tentando
desenvolver uma analise das possiveis proposias de organizacdo do processo
educativo construidas pelos préprios Supervisores Pedagégicos, Diretoria de Ensino
e Secretaria Municipal de Educacao, no intuito de tentar perceber quais os aspecios
que permitem ou obstaculizam © sucesso de tais propostas.

A construgio do presente trabalho se deu principalmente a parlir dos

relatos dos educadores, supervisores pedagdgicos e técnicos da Diretoria de Ensino
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sobre as atividades realizadas pelos mesmos, da analise documental e da proposta
oficial de trabalho dos dez profissionais que atual como supervisores pedagogicos
nas escolas de Rondon do Pard. Estando a pesquisa organizada em dois
momentos, sendo eles 2 pesquisa bibliografica e pesquisa de campo, melhor
detalhada no terceirs capitulo deste trabalho.

Quante a organizagdo do trabatho, apresentaremos no primeiro capitulo o
resgate histérico da supervisdo pedagdpica, necessario para que possamos refletir
criticamente quanto as possiveis influneias que sua origem possa apresentar na
sua pratica atual.

No segundo capitulo buscamos através de referéncias tedricas a realidade
educacional na gual o supervisor pedagdgico estd inserido e os aspectos que
permitem uma pratica voltada principalmente para a realizacdo de agbes
pedagégicas que visam principalmente auxiliar dos educadores em sua pratica
docente, bem como, estimular a formacfo dos educadores, a producdo de saberes
pedagdgicos e o exercicio da praxis docente.

Em seqiiéncia, os caminhos da pesquisa, seguido pelo quarto capitulo
onde contextualizamos o campo de atuagdo dos supervisores pedagdgicos no
contexto municipal, tratamento dos dados obtidos na pesquisa através de reflexbes
sobre a atividade do supervisor pedagdgico em Rondon do Para e andlise reflexiva
dos relatos, enfatizando os resultados obtidos na pesquisa, 0s pontos divergentes e
o que é opinido de todos, na inteng&o de alcancarmos 0s objetivos propostos.

Ao buscar responder tais questdes pretendemos contribuir com este
trabalho para uma reflexdo acerca da fungéo e das atividades que realizam o©s
profissionais envolvidos com o trabalho de organizagdo e supervisdo do trabaiho

pedagogico nas escolas, e, subseqlente a sua conclusédo, esperamos contribuir
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para que os profissionais da educag&o reflitam e restaborem sua pratica pedagdgica,
tendo como perspectiva oferecer melhores subsidios as acdes docentes para que

estas possam promover em nossas escolas o desenvolvimento de uma

aprendizagem significativa.
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1. HISTORICO DA SUPERVISAQO PEDAGOGICA
1.1 Historico Geral da Supervisdo Pedagdgica

Revisando historicamente a pratica da Supervisdo Escolar no Brasil,
observamos que poucas praticas profissionais ferdo page um fribufo tho alto e
sofrido tanto com as conseqUéncias decorridas das condiches e tempo em que
comecaram a se desenvolver. Grande parte das dificuldades enfrentadas atualmente
no exercicio desta fung&o, principalmente no que diz respeito & clareza sobre o
papel do Supervisor Pedagégico, precisam ser compreendidas em sua genealogia,
principalmente am sua origem Histérica, associada ao controle, autoritarismo e
rigidez, uma vez que esta nasce no interior de um processe de dependéncia cuttural
& econdmica e & integrada, a seguir, & um projeto militarista-tecnocratico de controle
do povo e da nagéo, onde ao supervisor caberia o confrole sobre o planejado e o
executado no contexto escolar.

Dentro desta perspectiva:

‘Em nome da eficiénciz e da eficacia, difundidas por
abordagens de influéncia tayiorsia que subjazem a filosofias
tecnocrdticas — as quais valorizam g racionalidade - o
supervisor & considerado o instrumento de execugdo das
politicas centraimente decididas e, simultaneamente, o
verificador de que essas mesmas politicas so efetivamente
seguidas” (ALARCAQ, 2002:11).

Neste contexto buscamos det-am-ar um pouco das caracteristicas do
processo educative da Antiguidade até os tempos de hoje, destacando as
caracteristicas principais de cada época.

Na Antiguidade: (século IV a.C. — 476 d.C.), na India, Pérsia, Egito e
China, a Supervisdo realizada nas Ensti;cuigées escolares era entendida por

vigilancia, realizada por nobres e sacerdotes pra julgar o desenvolvimento escolar.
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A caracteristicas dessas educacdes antigas estd em que, apos terem sido
longamente elaboradas, e embora a histdria de cada uma delas abranja varios
milénios, tedas conservaram por muito tempo o tipo a que haviam chegado.

A educacgéo no Egito Antige, na época se apresentava uma ordem social
muito rigida, na qual a educagdo se apresentava de dois tipos: eia era
essencialmente pratica e profissional, familiar ou corporativa, para as pessoas do
povo e, nesse caso limitava-se a orientar para um determinado cficio. A ela se
somava, em cerfas épocas e em cerfas condigdes, uma educacdo intelectual
elementar, que se limitava & leitura, 3 escrita, ao calculo simples e & geometria
pratica exigida pela vida e, em especial, pela fixacdo dos limites das propriedades
recobertas pelo lodo do Nilo apés cada inundacio. Quanto a seus métodos,
correspondem exatamente ao espirito e aos objetivos sociais ou morais da época.

Na educagio chinesa desenvolvia-se um tipo de educacdo que deveria
durar quase até nossos dias. Esse fendmeno singular de permanéncia de um
sistema educacional explica-se por sua propria inspiracdo, pelo papel excessivo que
nele desempenhava a tradigdo, uma tradicdo mat entendida.

O respeito profundo pela familia e pelo Estado, pelas idéias e costumes
tradicionais, o formalisme e o culto dos mortos inspiram a acido de todos os
educadores da crianga na familia e na escola. Tratam-se, em primeiro lugar, de um
adestramento do individuo nos usos, ritos habitos e sentimentos que devem ser os
de todos os homens: submiss&o a autoridade absoluta do pai de familia, submisso
total da muther ao homem: casada sem ter conhecido seu futuro esposo, por vezes
até vendida, devido as duras condigdes da vida econdmica, a mulher é inteiramente
dependente a2 vida toda; ela ndo escapa a autoridade de um a ndo sr para cair sob

algada do outro.
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O pequeno Chinés é enviado a escola aos dez anos. Ela esta aberta para
todos, mas, fatalmente, numa populacio t&o vasta, somente uma parcela é
verdadeiramente educada. Os letrados ou mandaring formam a classa instruida e
também a dos funciondrios, pois é entre os letrados que se recrutam este ditimo. Por
i880 0 jovemn chinés que dispbe de meios aspira a tornar-se letrado.

Os exercicios s&o apoiados em toda uma retérica de nogSes gerais, de
imitag&o do estilo @ do pensamento dos livros sagrados, de comentarios. A imitacdo
exata, sem originalidade, & sempre procurada. Aprende-se de memaéria; repete-se
em voz alta em comum, recita-se individualmente. O principio de autoridade, o
formalismo, © cultivo da meméria, constiiuem ¢ fundamenio dessa educacdo
inteiramente verbal e livresca. Veneram-se, acima de tudo, os livros; despreza-se
toda e gualquer outra atividade. Todos os oficios s&o baixos e vulgares; somente o
estudo dos fivros € nobre e elevado, diz um outro provérbio.

Tal educacdo desdenhando as qualidades de originalidade, iniciativa,
liberdade, solidariedade & invenco, s6 podia desenvolver uma sociedade estética.
Ela explica sem duvida, em grande parte o espantoso imobilismo dessa civilizagéo
que, tendo chegado a um elevado grau de perfeicdo para época, estacionou num
esterectipo e viu-se ultrapassadas pelas ocidentais, mais empreendedoras e mais
crigtivas. Em sua perfeicio, ela nos revela ameaga que pesa sobre toda educacéo
exclusivamente voltada para o passado, exageradamente impelida a copiar e
reproduzir, em vez de fransmitir a verdadeira forca da tradigcdo que foi sua forca de
criagdo, aquela que permite ac passado realizar o gue criou de grande e de belo.

A educacao entre os Hebreus, o povo israglita foi entre todos 0 que mais
demonstrou o poder da educacdo. Em grande parte, ddi ela gue the permitiu garantir

sua permanéncia em meio a mil fravessias, até os dias de hoje. A Biblia que o
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inspira esta repleta de conselhos relativos a educagdo. Os sentimentos de justica
que animam os profetas judeus, o universalismo Iatente que eclodird com o
cristianismo, inspirardo ndo s6 as literaturas e as artes de muitas nacbes como
também as filosofias, os ideais laicos, e triunfardo, apos as diversas transformacdes,
até em certos principios da Revolugdo Francesa.

Essa educac&o de um povo religioso pro exceléncia, teocratico e
menoteista, ndo poderia deixar de ser essencialmente moral e religiosa. Era obra,
em primeiro lugar, da familia e estava toda orientada para o conhecimento da
verdade e da lei divina. A partir do momentc em que a crianca aprendesse a falar,
sua mae ensinava-lhe passagens; era pelo texto sagrado que aprendia a ler; em
seguida, passava a meditar scbre ele e comacava a estudar a tradicéo; a discipling
era severa e néo dispensava as punigdes corporais.

Somente apds o exilio & no cativeiro de Babildnia & que foram
organizadas escolas elementares junto as sinagogas ou nas casas dos ascribas. Os
rabinos, conscientes da importéncia da educacao, nio receavam dizer. "Que pereca
o santuario, mas ndo falte escola para as criancas”, E o Talmude da Babilbnia
afirma: "0 fblego das criangas que freqlientam é o mais firme sustentaculo da
sociedade. A ciéncia esta acima dos sacrificios”.

Fato digno de registro chega-se ao ano 64 de nossa era com a idéia de
uma escolaridade para todas as criancas judias; escolas para meninos de seis a
sete anos tiveram de ser criadas em todas as cidades. E o Talmude fixou esta regra
que muito gostarfamos de ver aplicada em nossos dias: “Se o nimero de criancas
nao ultrapassa a 25, a escola sera dirigida por um Gnico mestré; a partir de 25, a
cidade pagaréd um adjunto; acima de 40, ser@o necessarios dois diretores” A

educacdo, alias, desenvolveu-se também para as meninas. Incluia matérias mais
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vastas, como as matematicas, a astronomia, a literatura e a geografia, pelo menos
em seus graus superiores. Enfim, tornou-se mais branda e mais bem adaptada as
possibilidades da crianca.

Em principio, é gratuita; mas os mestres das classes elementares
recebem freqientemente presentes ou uma remuneragio; ou entdo exercem, para
viver, um outro oficio além de de educador. Devem ser capazes e casados, de
preferéncia de uma certa idade. S4o altamente estimados: O Talmude quer até que
o discipuio os cologue acima de seu proprio pai, “que apenas the deu a vida deste
mundo, enguanto que o mestre he mostra a irida do mundo futuro”.

Atraves da Biblia e do cristianismo, essa inspiragio religiosa fara

sentir-se em muitos paises; o exclusivo nacional que assegurou a continuidade da

raga hebraica converteu-se num messianismo universal gue veie a fundir-se, de

maneira mais ou menos feliz. com a contribuicdo greco-romana, o outro pilar da
civilizacdo ocidental que nos cumpre agora examinar.

Quanto & educacio grega, devemos a Grécia antiga e especiaimente a
Atenas néo sé a fonte de nossas inspiractes literarias, artisticas, filosoficas e a
ciéncia gue ai nasceu sob sua forma tedrica, mas também a forma de educacdo
superior gue deitara vestigios até na chamada cultura secundaria ou classica.

Quante a educagao, revestiu-se de muitas formas através da histéria da
Grécia antiga e através da diversidade artistica, literaria e a cientifica nos jonios, ela
é mais pratica e mais militar nos dorios. Também variou imensc desde a época
homeérica, na qual ainda estava muito préxima da educagéo primitiva e se
preccupava em formar o homem de acdo e o sabio, prudente e circunspeto, até a

época Alexandrina, quando se tornara formal e erudita.
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Na Grécia surgem as primeiras pessoas encarregadas de acompanhar o
desenvolvimento da vida escolar dos alunos, surgindo o Supervisor Escolar para
acompanhar o funcionamento de uma escola.

Na educacdo romana & necessdrio distinguir duas épocas: antes da
conquista da Grécia e depois.

A primeira contentou-se com uma educacio essencialmente pratica e
oral, inteiramente de acorde com o carater romano. Esse povo, de espirito utilitario,
patridtico e guerreiro, que dava o primeiro lugar as virtudes do cidadso e do soldado,
que subordinava estreitamente o individuo ao Estado e respeitava acima de tudo a
lei, foi um povo de conquistadores e, ac mesmo tempo, o criador do direito qgue
ainda ostenta seu nome. Durante os primeiros séculos da Repiblica, contentou-se
em ensinar aos fithos dos cidadéos os elementos préaticos da educacio - a leitura, a
escrita e o calculo -, a que se somaram mais tarde a preparacdo para atividades
agricolas ou mercantis e, sobretudo, o adestramento militar. Por outro lado,
imprimia-se no espirito dos cidaddos o sentimento béasico da sociedade romana:
respeito pelos ancestrais, submissdo a familia, devocfio absoluta & patria. Fssa
educagao puramente fisica € moral ou, melhor dizendo, militar e religiosa, era
proporcionada na familia, a célula onipotente da cidade.

Essa educac8o bastava para os romanos quase até o fim da Republica.
Mas, no final do século Il a.C., o encontro com a civilizagdo grega provocou, néo
sem luta com as tradigdes, uma fransformacéo profunda. A gramatica e a literatura e
a retorica invadiram a escola, ficando a familia cada vez menos capacitada para
assegurar sozinha a formagé&o da crianca. Os exercicios compreendiam os
comentarios de sentencas ou de fatos dignos de memdria, composigbes sobre

temas lendarios, dissertagbes sobre lugares-comuns morais, declaracbes a



i

-

[}

PR

) i) ) ) ) L) ) ) ) ) ) L) L)

DY 250299900 DD 3o

i2

proposito de tal ou tal situagdo histérica, controvérsias e, enfim, temas de pura
ficggo. Entretanto, & essa formagdoe puramente verbal a que sobrevivera na
educacdo da ldade Média. Ao mesmo tempo, o Estado tende a ocupar-se cada vez
mais da educacso.

Na ldade Média (476 — 1453), na éarea de influéncia do catolicismo, a
inspecdo, ou seja, as vigiléncias sobre as escolas eram exercidas pela igreja, por
intermédio de seus bispos, que passaram esta funcio aos leigos indicados pela
igreja, e tal fiscalizagéio era centralizada na matricula e pontualidade dos alunos e
professores.

Ja na Idade Moderna (1453 — 1789) surgiu a figura do Inspetor Escolar,
tendo a fungéc de julgar o trabalho e a vida dos professores e nfo de executar e
auxiliar nas tarefas pedagdgicas.

Com a Revolugéo Francesa, em que s inicia a ldade Contemporanea —
em 1789 — surge pela proposta de Condorcet (1793-1974) a figura do Inspetor
Técnico, expressamente preparado para vigiar as atitudes docentes e com isso,
aumentar o progresso da educacdo. A partir desse momento, o professor passou a
ser vigiade no exercicio do magistério e orientado no desenvolver de sua funcéo.

No contexto brasileiro os pri%neiros vestigios de realizagdo do trabalho de
Supervisdo Educacional remontam o periodo de inicic da colonizacdo do Brasil, em
meados do século XVI, com a influéncia dos jesuitas e sua Rafio Studiorum’, pois
esta previa, por exempio, que o “prefeito dos estudos’ deveria ocuvir € observar os
professores, lembrar de sua obrigacdo de esgotar a cada ano a programacio que
ihe fora atribuida, assistir suas aulas, ler os apontamentos dos alunos, etc.

1. A Ratium Studiorum & o plano de estudos, de métodos e a base filesdfica dos Jesuitas. Representa o primeire

sistema organizado de educag8o catélica. Ela foi promulgada em 1599, depois de um periode de elgboracio &
experimeantacio.
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Legalmente, no corpo da politica oficial a atividade denominada como
Supervis&o Educacional surgiu pela primeira vez com a Reforma Francisco Campaos
— Decreto-Lei n° 19.890 de 18/04/1931, concebida de forma bem diferente do que se
vinha realizando até aguele momento, de simples fiscalizacBo efou verificacdo do
trabalho docente, para assumir o cardter de supervisde, visando 3 eficiéncia do
ensinc. (Referencia biblicgrafica vide).

Mais tarde, no ano de 1942, novamente a Supervisdo Educacional passa
a ser objeto das reformulagbes legais. Assim, o Estado através da Lei Organica do
Ensino Secundario, promulgada pelo Decrefo ~ Lei n® 4244 de 09/04/1042, passa a
determinar que “a inspecdo realizada pelo supervisor far-se-ia ndo somente sob o
ponto de vista administrativo, mas também com o carater de orientacio pedagégica®
(Artigo 75, parégrafo 1°), onde esta inspegdo tinha por finalidade garantir a
sfetivagdo de uma politica de desenvolvimento que tinha a concepeao de educacio
com alavanca da fransformacéo social.

As idéias de Supervis8o que tinham maior incidéncia sobre a construcdo
do modelo brasileiro daquela época, foram as idéias que susientaram o modelo
utilizado nos Estados Unidos, que chega ao Brasil por meio do Plano de Assisténcia
Brasileira-Americana no Ensino Elementar - PABAEE.

Apoiado em acordos gerais estabelecidos entre o Brasil e Estados Unidos,
o Ministério de Educagdo e Cultura solicitou em 11/4/1956, assisténcia técnica a
Missdo Norte-Americana de Cooperagéo Técnica no Brasii (Usom-B) para a criacio
de um centro sxperimental de programa pilcto de educacdo elementar em Belo
Horizonte. Em 22/6/1956 fol autorizade o planejamento do programa e assinade
acordo com a Universidade de Indiana para realizaco de cursos para brasileiros

que viriam a atuar naquele programa. Em 15/1/1957, o Didrio Oficial publicou
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portaria do ministro da Educacdo e Cultura Clévis Salgado, atribuinde ao Inep
{Institutc Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais) a execugdo do programa.
Em maio de 1984, cessou a participac&o arnericana direta na administraco, mas as
atividades se mantiveram; enido o PABAEE passou a ser dirigido por Lyra Paixdo.
Em 6/5/1965, o PABAEE, transformou-se na Divisdo de Aperteigcamento (DAP) do
Centro Regionat de Pesquisas Educacionais Joc Pinheiro.

O Brasil vivia um momento politico e econdmico comandade pela ditadura
militar, sob a presidéncia de Juscelino Kubitschek (1957 — 1961), seguido por Janio
Quadros e logo apds em 1964 o golpe militar. Nesse periodo o Brasil conheceu um
grande desenvolvimento industrial, o que era preciso criar condicbes para a
implementagio desse processo de industrializacdo e a escola tinha um grande papel
nisso, que era o de formar e qualificar mde de obra para essa realidade econdmica.
E o supervisor nesse processo possuia um grande papel, como o sujeito que ia
assegurar que ¢ plano e os modelos de educacdo implementados com ajuda dos
Estados Unidos para sustentar a formac&o de m&o-de-obra, iam se realizar. Entdo, o
supervisor era o sujeito ideal para desempenhar esta funcdo, de o controlador, o
administrador, o fiscal.

Ent&o este plano tinha como objetivo um centro experimental de programa
piloto de educagao elementar para formar professores para atuar no ensino primario
brasileiro, com vistas & modernizacéo do ensino e ao preparo do professor leigo. O
programa contribuiu, de maneira significativa, para enfatizar metodologias e técnicas
de ensino como solugbes para os problemas que o entdo ensino primério
enfrentava, tais como 0s da evaséo e da repeténcia {Barreto 1979; Moreira 1990;

Libaneo 1983).
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Quanto ac cardter deste, alguns autores divergem em suas opinides, para
Moraes, “este Plano apresentava cardter inovador na &rea pedagégica e
preccupava-se, principaimente, com os meios que possibilitariam o reformismo
educacicnal” (1982, p. 24), enquanto para Tavares, ‘o Plano influenciava a
educagao brasileira, incutindo a ideologia democratica, junto as geracbes mais
jovens, e passando aos brasileiros a percepcdo do amigo americano, por meio da
ajuda prestada pelos Estados Unidos” (1980, p. 10), estimulando, assim na
constituicdo de uma cultura subalterna. Uma das acdes do PABAEE foi levar
professores aos Estados Unidos para se especializarem em Supervisao Educacional
e depois montarem cursos desta -especiaﬁdade no Brasil. (Nove Olhares sobre a
Supervis&o, Silva Jr et all; 2003). A formacéo de tais supervisores se deu seguindo ©
modelo de educacdo estadunidense, que enfatizava métodos e técnicas de ensing,
ou seja, era fundamentada nos pressupostos da pedagogia tecnicista, que se apoia
na neutralidade cientifica e se inspira nos principios da racionalidade, eficacia e
produtividade do sistema.

No ano de 1961 no que tange a formac8o dos Supervisores, = Lei de
Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional n® 4024 entdo promulgada, traz algumas
renovagdes no campo da Supervisdo Pedagbgica, mas gue continuam sendo trataeda
como inspecdo. Tais renovacBes voltam-se para 0 ensino primario, uma vez que o
Artigo 52 da citada lei prevé a formagdo de supervisores para este nivel de ensino.
Enfatizando que os orientadores, supervisores e administradores formados pelo
ensino normal seriam destinados ao ensino primarios, visando o desenvolvimento
dos conhecimentos técnicos relacionados & educacio da infancia.

Historicamente a Supervis&o Pedagégica teve maior afirmacéo no Brasil

durante o periodo de ditadura militar, legalmente a Lej de Diretrizes e Bases n°
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B5692/71 a institul come servico especifico da escola de 1° e 20 graué. Biante do
contexto nacional, sua funclo era ainda, predominantemente, iecnicista e
controladora, e de certa forma correspondia ao patrulhamento ideologico das
atividades da escola. A Supervisio Pedagdgica encaminharia o sentido de “vis&io-
sobre” todos os aspectos do processo ensino-aprendizagem, necessaria 3
percepgac ampla dos aspectos e dos componentes das atividades supervisionadas.
O objetivo pretendide com a supervisée era o de dominar, confrolar e vigiar as
atividades docentes. “Para uma sociedade controlada, uma educacdo controlada;
para uma educacdo controlada, um supervisor controlador e também controlado”
{Silva Jr., 1966:93).

Na prética, cabia ao Supervisor controlar o contelido ministrado pelos
docentes, vigiar o comportamento dos mesmos & n&o permitir, dessa forma, os
desvios nas atividades e discussdes que gerassem ameaca ac sistema. Sendo esta,
a heranca autoritaria que 0 supervisor e a supervisdo receberam durante este
periodo.

Entendemos que apesar de ser objeto das preccupacbes legislativas,
pouco ou hada se fez para se instituir um modelo de Superviso Pedagbgica que
contribuisse concretamente para o melhor desenvolvimento das atividades
educativas nas escolas do Pais, considerando as necessidades nacionais, & as
especificidades, caracteristicas, necessidades e contradictes dos contextos locais
em que as escolas se encontram. AC mesmo passc em que pouco se fez legaimente
para criar condicdes que permitisse formar um sujeito e orientar a atuacdo
profissional de um sujeito que se preocupasse com as quesifes especificas da

escola em relacdo aos problemas externas e que pudessem ser capaz de pensar em
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como contribuir para superar essas questdes e Broblemas especificos da propria
escola.

A Supervisdo Pedagdgica sempre foi construida a partir de modelos
externos da escola € nunca considerando a necessidade da mesma, e sempre
constituida a partir da compreens&o de um sujeito que vai entrar para a escola e
trazer idéias e nunca de um sujeito que vai pensar a partir da escola, ou seja, idéias
vindas da uma realidade externa da escola e ndo vindas de uma reatidade inferna da
escola. Entdo, os problemas da escola nessa 16gica de Supervisfo nas escolas, se
forma em sujeito que trabatha como alguém que vai trazer idéias de fora para
solucionar o problema da escola, pensando os problemas da escola de fora para
dentro e ndo de dentro para fora, ndo como alguém que seria capaz de estando na
escola pensar os problemas e buscar soluges. Sendo esta 16gica de um modelo de
Supervisor Pedagogico que existe e que é importado para o Brasil.

Historicamente o que observamos & que a insercio da Supervisdo
Pedagégica, dentroc da perspectiva em gque ela se desenvolveu historicamente,
trouxe para o interior da escola a divis&o social do trabalho — a hierarquizacéo das
fungbes e a fragmentacéo e burocratizacao do trabalho pedagdgico -, a diviséo entre
técnicos educacionais e professores, ou seja, a divisdo que coloca de um lado
agueles que pensam, planejam, decidem e mandam, e do oufro agueles que
executam.

Dentro desie processo o professor passou a ser alienadce do saber
pedagogico, colocando-se entre ele & seu trabalho a figura do Supervisor da
atividade pedagdgica, gerando-se dessa forma um contexto em gue se menospreza
o frabalho do professor e o saber por ele produzido postula-se sua “incompeténcia’

para pensar os problemas da educacao e plangjar a¢bes que levem a sclugdo dos
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mesmos, visto que cabe ao supervisor este papel. Dal, consequentemente, produz-
se uma realidade hierarquizada e de fragmentaciio dos papéis. Dal ocomre

historicamente que os professores nao conseguem enxergar no Supervisor um

companheiro comum de jornada.
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1.2 Historico da Supervisiio Pedagégica em Rondon do Para: Aspectos Legais

Em Rondon do Parg, a figura profissional do Supervisor Pedagdgico,
conforme proposta oficial, foi inserida no contexto escolar tende como objetivo
promover a melhoria do processo ensino-aprendizagem, através da orierdacio e
acompanhamento, coordenagdo e avaliagdo das atividades curriculares, com o
envolvimento  cooperativo de todos oS responsédveis pelc  processo,
responsabilizando-se inclusive por dinamizar e assistir a operacionalizacdo do
processo educativo. Segundo relatos empiricos, organizar o trabalho pedagogico
nas unidades escolares n&o constituia apenas a tarefa principal do Supervisor
Pedagogice. Pois, a muttiplicidade das tarefas pelas quais responde habitualmente o
supervisor € a razdo maior de sua dificuldade sm compartilhar com os demais
educadores a grande tarefa da organizacdo coletiva do trabalho pedagdgico.

A primeira Lei a regulamentar a fungéo do Supervisor Pedagbgico foi a Lei
Municipal n® 257 de 28 de Maio de 1993, gue instituia o Plano de Carmreira, Cargo e
Salarios e Quadro de Pessoal da Prefeitura Municipal de Rondon do Para, que no
seu artige 5% que refere-se a estrutura basica do Quadro de Cargos e Provimentos
Efetivo enquanto categoria funcional, no Grupo de Especialistas em Educacéo, que
compreende as atividades de Supervisdo e QOrientacdo Pedagdgica, onde o grau de
instrugéio exigivel seria diploma de conclusdo do curso de nivel superior com
habilitago especifica na area de Supervisdo e QOrientacdo (sic).

Quanto o Estatuto do Magistério do Municipio de Rondon do Pard, a Lei
Municipal n® 266 de 08 de Novembro de 1993, em seu artigo 4° refere-se & categoria
funcional do Especialista em Educacdo definindo gue esta compreende o Supervisor

e o Ortentador Pedagogico, & em seu artigo 5° refere-se sobre as afribuictes do
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Especialista em Educagao, que sac relacionadas diretamente com a adrministracéo,
supervisao, orientacéo e avaliacio pedagogica.

No ano de 1998, uma nova lei passa a tratar sobre o Pianc de Carreira e
Remuneracdo do Magistério Pdblico, a Lei Municipal n® 330 de 12 de Janeirp,
definindo a carreira em duas classes: os Supervisores com licenciaturas curtas e
Supervisores com licenciatura plena.

Atualmente a Lei que dispe sobre o Plano de carreira e Remuneracio do
Magistério Publico Municipal de Rondon do Pard que vigora no municipio € a Lei
Municipal n® 411 de 01 de Abril de 2002 que diz, em seu Art. 35. gue “os
profissionais ocupantes dos cargos de “...Orientador e Supervisor Escolar pela Lei n°
330/98, ser@o enquadrados no cargo de professor com atuacdc na funcdo de
suporte pedagdgico, segundo sua habilitagdo”.

No que se refere a insercdo do profissional que desempenhava a funcio
de Supervisor Pedagogico nas escolas da rede publica municipal de Rondon do
Para, esta teve inicio com a professora Rosa Maria Peres Lima® no ano de 1994. Na
ocasi@o, Rosa Peres trabalhava na Semec e na 19° URE (Unidade Regional de
Ensino) e segundo seus relatos, a funcdo de visitar as escolas era mais uma
exigéncia da URE do que mais propriamente da Semec, uma vez que autonomia
pedagdgica desta estava mais relacionada com a 19° URE. Apenas em 1998 com a
municipalizagdo do ensino fundamental no municipio é gue a Semec passa a
preocupar-se com esse acompanhamento pedagogico das escolas.

Segundo a professora Rosa Peres, o trabalho era pré-definido por efa

mesma, que ja levava pronto para as escolas textos e projetos, para serem
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2. Professora da rede publica municipal de ensino, primeira profissional a ser inserida nas escolas na funcée de
Supervisor Pedagodgico. Atual secretaria Municipal de Educagiofjulho 2004,
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trabalhados pelos professores de 12 e 42 série e quanto de 5% e 82 série. o trabalho
era pautado em “dicas de irabalho”, onde eram sugeridos textos, atividades,
dindmicas de trabalho, temas para projetos, etc..(sic). No entanto, ndo acompanhava
os resultados e essa visita era realizada apenas uma vez por més. Ressalta ainda
que a fung&o supervisora continuou assim até o ano de 1996.

No ane de 1897, com a mudanca de Secretéria de Educacdo, onde na
ccasiao assumia a Sr.® Carlota Soares, a Semec passou a contar com um corpo de
seis pedagogas vindos da cidade de Belém. Estes por sua vez, eram iotados com
apenas 100 (cem) horas e tentavam dividir seu tempo nas 10 (dez) escolas do
municiplo, iniciando assim um trabalho de acompanhamento pedagdgico, o gue
segundo Rosa Peres acontecia lentamente.

Em 1998, com a implantagdo do Planc de Desenvoivimento da Escola
{PDE) surge a necessidade de cada escola {nc inicio o PDE foi implantado em
apenas 05 escolas) possuir um coordenador, ou seja, o Supervisor Pedagogico fora
inserido no processo para coordenar um programa instituido pelo governo federal e
sé em seguida € que este profissional ira também desempenhar um pape! efetivo de
acompanhamenio do processo ensinc-aprendizagem. Entdo, o0 gue anies era
apenas uma func@o burocratizada, limitada aos aspectos de Plano que exigia
preenchimento diario de fichas e relatorios, agora comega a tomar carater que
reaimente se relacionam com as atividades que devem ser desempenhadas pelo
Supervisor Pedagdgico, ou seja, uma fungéo que tem como objelivo promover a
methqria do processo ensino-aprendizagem.

Em seguida, corﬁ a ampliagdo do PDE, as demais escolas foram
recebendo um Supervisor Pedagogico lotado com 200 (duzentas) horas e

responsabilizando-se inclusive pela formag&o dos professores.
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Com a estruturacdo da Semec € criagho da Diretoria de Ensino, esta

passaria a coordenar o frabalho dos Supervisores Pedagogicos nas escolas. No

decorrer do processo aconteceram algumas modificagbes e adequagdes, quando,

por exemplo, a gratificacdo salarial para guem desempenhava tal funcio, em
decorréncia do ultimo Plano de Cargos e Salarios do Municipio, seria de 30%, o que
levou novamente os profissionais a se dividirem por escolas lotados apenas com
100 horas. Com a vers&o final do Plano de Cargos e Salarios esta gratificagéo ficou
estabelecida em 40%, estando enguadrada comeo gratificacdo salariat de suporte
pedagdgico {sic). Atualmente, 08 supervisores estéo lotados um em cada escola €

sua atividade & coordenada pela Diretoria de Ensino.
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1.3 Contextua’lizandg;,,o campo de atuagio do Supervisor Pedagodgico em

i

Rondon do Para

No contexto municipal a Supervis8o Pedagégica busca apresenta-se
cOomo uma pratica recente, desenvolvida principalmente por praticas partilhadas, ou
seja, troca de experiéncias entre os Superviscres Pedagdgicos gue compbem a
eqguipe de suporte pedagdgico da Secretaria Municipal de Educacéo.

A Diretoria de Ensino, composta por trés tecnicas de ensino, sendc uma
delas licenciada em Letras, duas em Pedagogia e todas com pés-graduacdo em
Supervisio Pedagdgica, coordena a atividade do Supervisor Pedagégico, mas
instituictes de ensino fundamental da rede publica municipal, buscando através de
reunides de planejamento, acompanhamento e avaliacdo, direcionar o trabatho dos
Supervisores Pedagégicos nas escolas.

Segundo a proposta oficial da Diretoria de EnsinofSecretaria Municipal de
Educacio, as atribuicbes do Supervisor Pedagogico perpassam por:

e Analisar junto ao professor o perfil da turma; [Andlise realizada apos a
primeira avaliaggo, onde, observando-se as médias mais baixas busca-se
verificar as conseq(@ncias, quais as principais dificuldades e deficiéncias, na
intencAo de propor métodos alternativos para soluciona-las.®

e Acompanhar o rendimento escolar dos alunos, analisando juntamente com os

professores, as causas de baixo desempenho escolar, pesquisandc suas

origens e buscando solugdes;

3. Tomando como base a experiéncia profissional de uma das pesquisadoras, presume-se gue sefa
isto.




= &

h

SRS REVEES RV NP S S [ e [ S S S R S R RS U S R U S S P B 2 g

24

Acompanhar e orientar os professores, prepondo-thes alternativas para a
melhoria do trabatho docente;

Elaborar em conjunto com o corpe docente e administrativo o planeiamento
anual das atividades do Estabelecimento de Ensino;

Definir junto aos diretores e demais funciondrios os materiais pedagogicos a
serem adquiridos;

Elaborar o plane anual de atividades de Servico de Supervisao Pedagdgico;
Orientar a preparagéo e a utilizac&o do material necessario a execucdo do
planejamento pedagdgico;

Definir junto ao corpo docente e administrativo os critérios de avaliacdo da
aprendizagern;

Acompanhar o registro de informagdes nos diarios de classe;

Participar juntamente com o0s professores da selecdo dos livros didaticos e
outras matérias técnico-pedagdgicas;

Participar no processo de enturmagdc e definigdo de critérios para
organizacao das classes e do horario das aulas, bem como da elaboragéo e
aplicac@o com os professores de testes classificatérios;

Manter atualizado o relatéric de acompanhamento da Unidade Escolar,

Atuar no desenvolvimente do curriculo, assegurando o relacionamento € a
ordenacéc Seqtzenciat dos conteudos;

Organizar o servico sob sua responsabilidade, a fim de que possa garantir a
coordenagao, assisténcia e controle do Corpo Docente no desempenho de
suas fungdes;

Promover estudos para o aperfeicoamento constante de todo o pessoal

envolvido no processo ensino-aprendizagem,;
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» Supervisionar a execucéo do Plano Pedagégico, a fim de que se processe a
integrag&o do Corpo Docente em relagdo a objetivos, contetidos
programaticos e técnicas de diregio de aprendizagem, sistema de controle de
aproveitamento e normas internas;

» Coordenar e convocar, com anuéncia da Diregéo, as reunies do Corpo
Docente e do Conselho de Classe efou escolar;

+ COrientar os professores no planejamento e desenvalvimento de estudos de
recuperacio e de adaptacio;

e Dar assisténcia as atividades exira-classe realizadas no Estabelecimento de
£nsino;

+ Responsabilizar-se, na esfera de sua competéncia, pela integracio do
Servigo de Supervis&o Pedagodgica com outros servigos do Estabelecimento
de Ensino.

Conforme a legislacdo municipal, ¢ Supervisor Pedagdgico faz parte da
eguipe de suporte pedagodgico da Secretaria Municipal de Educacéo. Tal equipe €
composta por 10 (dez) supervisores pedagdgicos, atuando um em cada escola
publica de ensino fundamental* e desempenhando fungBes que véo desde o
acompanhamento do Plano de Desenvolvimento da Escola — PDE, passando ainda
pelo acompanhamento pedagégico das afividades da escola, até as que visam a
férmagéo dos educadores & demais agentes do processo educativo, portante, atuara
prioritariamente na coordenacdo, orientacdo e acompanhamenio do processo

pedagogico, sendo suporte para o educador.

4. Segue anexo tabela com a quantidade de professores e alunos por escola.
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2. PROJETANDO UN IDEAL DE SUPERVISOR PEDAGOGICO

2.1 O Supervisor Pedagégico come articulador da constitui¢do da escola como

Sujeito e projeto coletivo

Cada vez & mais aguda a consciéncia de que estamos vivendo mudangas
profundas e gque ainda ndo somos capazes de compreendé-las adequadamente.
Educar, hoje, supbe colocar limites, enfrentar problemas, ensinar ndo apenas
habilidades, conceitos e conteldos variados, mas ensinar para a vida em sociedade,
assegurando assim um futuro melhor e escapar a discriminacdo social. Tais
aspectos dependem diretamente da quslidade da formagédo e da disposiggo dos
educadores gue a escola ofersce.

Neste aspecto, pressupde-se que cabe ao Supervisor Pedagégice da
escola subsidiar o professor para que este amplie e desenvolva um trabalho
significativo no que se refere ao desenveolvimento da aprendizagem. Assim comeo
afirma FALCAO FILHO (1894:42), a producio especifica deste profissional advém,
enire outras coisas, da sua contribuicdo ao processo ensino-aprendizagem, “uma
vez que este & responsavel por acessarar o professor na investigacdo das variaveis
psicosociais e politico administrativas que interferem na relag8o professor aluno’.

Sendo assim, visande a qualidade do processc ensino-aprendizagem, ©
ideal seria termos em nossas escolas uma Supervisdo Pedagdgica engajada numa
atuacdo preocupada em auxiliar o docente, para que este desenvolva uma préxis
pedagobgica mais expressiva e prazerosa que se materialize através de atividades

gue proporcionem uma methor aprendizagem do educando.
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Para que isto ocorra faz-se necessério que educadores estejam atentos
para a necessidade da continua reflexdo sobre as agbes que realizam, tendo a
consciéncia de que precisam constantemente transformar & modificar sua pratica, no
sentido de buscar aprimora-la cada vez mais, pois é somente afravés da agdo —
reflex&o — ac&o que podemoes transformar a realidade educacional na qual estamos
inseridos, ou ssja, faz-se necessario que estejamos sempre buscande compreender
a realidade em que atuamos, para percebermos as dificuldades que se colocam ao
nosso trabalho e dai pensarmos as methores formas de superd-las para
alcangarmos aguilo que definimos como objetivos da escola.

Por um outre lado, compreendemos que © Sucesse do processoc
educacional também esta vinculado a existéncia da escola como sujeito coletivo, o
que rios faz pensar na participacao de outros sujeitos neste processo, como 0s pais,
a comunidade externa & os demais profissionais da escola. A escola € sujeito e
projeto coletive. E sujeifo coletivo porque efa tem que ser uma construgéo de todos
os sujeitos que dela participam, gestores, técnicos, equipe de apoio, educandos,
educadores, pais dos educandos e a comunidade na qual a escola esté inserida com
suas representacdes. E projeto coletivo porque ela fem que ser resulfado das agbes
de todos esses sujeitos, e para ela se fazer projeto coletivo os sujeitos devem atuar
como sujeitos coletivos, consfruindo ¢ projeto em comum acordo, por objetivos
comuns, buscando questdes comuns. Para que isso acontega, além de existir um
processo em que todos sstejam em um nivel de poder de decis&o e de participagao,
as pessoas t&m que estarem conscientes do que se quer alcangar. Cabera ao
Supervisor Pedagogico, possibilitar a todos os agentes que atuam na escola,
participar deste processo nas mesmas condigbes, com informagdes e instrumentos

gue permitam tal participagio em condigbes iguais.
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Dai acreditarmos que para se conseguir alcangcar um processo
educacional de qualidade temos que buscar inicialmente a consiruc8o de uma
consciéncia critica sobre os reais objetivos {papel) da escola e a defesa do principio
da agdo coletiva {organizativa e dinamica) como forma de assegurar a participacéo e
responsabilidade dos demais sujeitos da comunidade escolar com o processo
educacional desenvolvido pela escola. Acreditamos que sé conseguiremos dar
passos significativos para a mudanga rumo ao ensino de gualidade quando
estivermos todos envolvidos em um trabatho coletivo, trabatho em equipe em prol da
escola, do sucesso das atividades que ela realiza que e da satisfacio de todos que
dela fazem parie.

Pressupondo as observagbes da pesquisa nas escolas de Rondon go
Para em frente a essas caracteristicas esperamos encontrar uma compreenséo do
papel do Supervisor Pedagdgico de acordo com © gue se espera, ou seja, o de
acompanhar todo © processo ensino-aprendizagem, auxiliando o professor e
coordenando a organizacédo do trabalhe pedagdgico desenvolvido peia escola. Mas,
também se espera coniradigdes, em se tratando da realidade de Rondon no que se
refere ao trabalho desse profissional, pois, sabemos que ha uma caréncia de mais
profissionais para atuarem nas escolas.

Compreendemos que o sucesso de fodo este processo depende em
grande parte de uma atuagio critica e criativa por parte dos profissionais gue atuam
como Superviscres Pedagdgicos, envolvidos com a arganizagdo do frabalho
pedagdgico.

Quanto & organizagdo da atividade de tais profissionais surgem as

reclamacdes do dig-a-dia dos supervisores, que na sua grande maioria, sentem-se
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sozinhos, tendo que transpor diversas barreiras e desempenhando vérias fungdes, o

que acaba por acarretar questionamentos sobre sua efetiva identidade profissional.
Buscando referenciar o que enfatizam alguns autores quanto a variedade

de fungbes do Supervisor Pedagoégico, relatamos algumas definicdes negativas do

papel do Supervisor, quai seja, por aguilo que ele ndo €, ou nZo deveria ser:

O Supeivisor Pedagdgico nfic € o fiscal de professer, nfo é
dedo-duro {que enirega os professores para a direcio ou
mantenedora);, n&o & pombo-correio (que leva recado da
direcio para 0s professores e dos professores para a direcfo);
ndo & coringatarefeiro/quebra-gatho/salva-vidas {ajudante de
direcio, auxiliar de sscretaria, enfermeirp, assistente social,
etc); néo é lapa buraco (que fica.foureando os alunos em sala
de auia ng caso de falta de professor); ndo € burocraia {cue fica
as voltas com relatdrios e mais relatbrios, graficos, estatisticas
sem sentido, mandando um monte de papéis para os
professores preencherem — & “escola de papel’;, ndo & de
gabinete {que esté longe da pratica e dos desafios efetivos dos
educadores); ndo é dicario (que tem dicas e sclucbes para
fodos os problemas, uma espécie de fonle inesgoiavel de
técnicas, receitasy; nfdo & generalista (que entende guase nada
de guase tudo). (VASCONCELLOS, 2002:87).

Diante disto, a idéia qgue contraria tais definicbes e evidencia o papel
positivo da fungdo supervisora € a de que o supervisor pedagobgico term que atuar
como agente da formacdo dos professores, irabathando na perspectiva da
construco da compreensdo e pratica da formac&o em trabalho, sendo esta a idéia
de fazer da investigacdo sobre a sua pratica, um momento de coletar informagbes
que lhe permita construir conhécimentos que contribuam para a sua capacitacéo e

dos educadorss.
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2.2 O Supervisor Pedagégico como Educador do Educador

A Supervisdo Escolar apenas recentemente passou a emitir sinais de que
seu significado e seus propdsitos tornavam-se objeto de discussdo antre seus
praticantes, em funcdo da origem de sua identidade profissional esta ligada ac poder
e controle autcritario do processo educativo, ha a necessidade do Supervisor
Pedagoégico assumir uma postura de autocritica constante scbre seu trabatho,
buscando o exercicio da praxis (que € enguanto acdo educéﬁva intencionalizada,
critica e criativa), para que desta forma possa também buscar conguistar a confianga
dos educadores € se colocar como mediador enire estes e a reflex8ic sobre o
trabalhc docente e o contexto pedagdgico, contribuindo assim para gue ©s
professores seiam, também, sujeitos de praxis e possibilitador de aprendizagens
criticas e criativas junto aos seus educandos.

Nesta perspectiva, o Supervisor Pedagbgico surge como alguém que
deve auxiliar e coordenar a organizacgio do trabalho pedagogice desenvolvido pela
escola. E o profissional que deve contribuir para criar condigdes que permitam o
sucesso do processc ensinc-aprendizagem, que deve se colocar como uma
referéncia para o educador e as demais pessoas que fazem parte da escola.

Como afirma VASCONCELLOS (2002, p.88), devemos entender 0O
Supervisor Pedagbgico come um intelectual organico do grupo que compde a, sua
praxis, portanto, comporta a dimensao refiexiva, organizativa, conectiva, interventiva
(no sentido de propositiva de direcionadora e nédo de ruptura) e avaliativa do
processo educativo, devendo estar a servico da insergdo dos outros sujeitos da
escola nesta dimenséo. Nesta medida, nos afastamos daguela postura de controle

burocréatico, caminhando em diregéo ao do educador do educador.
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Sua fungdo seria, portanto, de um profissional gue deve estar
comprometido com a reflex&o sobre os significados e as implicacies das questbes
socio-politica-culturals sobre a organizacdo e desenvolvimento do processo
educativo e de socializar este debate com os outros sujeitos que compBem a escoila,
na busca de gue se possa compreender coletivamente a realidade em e a escola
esta inserida e de construir solugdes para os desafios postos & atividade por ela
desenvalvida. Assim ele poderia afirmar seu pape! de educador do educador.

Cabe ao Supervisor Pedagégico em seu trabalho de superviséo e
orientacdo educacional, atuar como mediador enire a organizacéo e reflexfio do
cotidiano escolar e o trabatho do professor em sala de aula, tendo em vista o
{(re)pensar constante do fazer do ensino {pratica pedagdgica) e a conquista de um
processo de ensine que possibilite aos educandos uma aprendizagem significativa.
Nesse aspecto o Supervisor Pedagégico deve atuar como estimulador e arganizader
de condicbes e ambientes pedagogicos que permitam a discusséo e reflexfo sobre
0 contexto social & as probleméticas que nele existem, e de que forma essas
problematicas interferem no processo educativo desenvolvide pela escola gue se
inserem dentro deste contexto, que permitam a reflexfo sobre o contexto social, e a
escola inserida neste contexto e como as problematicas que existem neste contexto
interferem no processo educative desenvolvido pela escola, estimulando assim entre
eles o exercicio da praxis pedagdgica.

Entendemos que trabalhc docente € uma pratica social, onde as agdes no
interior da escola e da sala de aula implicam na formagéo do educando enquanto
cidadao participativo, critico e criativo. O professor tem que se sentir sujeito do seu
proprio trabatho, o gue significa dizer que o professor deve se sentir e se assumir

como sujeito do seu proprio trabalho, como o sujeito gue pensa sobre o fazer,
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planejar o fazer e assim ser capaz de avaliar, e repensar o tal fazer para refazé-lo,
de uma forma que seja mais coerente com os objetivas tracados para a educaco,
tendo em vistas 0 sucesso do processo pedagdgico. Sendo 2 escola um espaco de
ac&o do trabatho docente, ndo estando a escola desvinculada do cotidiano da vida
social mais ampla, ha gue se entender que o trabalho docente 2 influenciado pelo
cotidiano e se transforma, transformandeo esta mesma realidade ac mesmo tempo
em que ele & influenciado pelas transformagGes dessa realidade. Dai a exigéncia de
um sujeito professor que seja capaz de pensar a realidade da escola para pensar a
sua pratica e entdo ser capaz de ir avaliando a sua pratica, refazé-la
constantemente. Se colocando como sujeito da transformacio da sua pratica, que
ao ser transformada tem capacidade também de fransformar o meic em que ela
existe, onde o fazer pedagdgico se revela no seu cotidiano da agéo docenie.

0O trabalho docente constréi-se e fransforma-se no cotidiano da vida
social. O trabatho docente é ao mesmo tempo influenciado pelo cotidiano da vida
social e influenciador desse cotidiano, ou seja, ele se molda a partir das influéncias
gue o cotidiano social coloca sobre ele e este tem a capacidade de reproduzir ou de
modificar esse cotidiano social, e através dessa mudanga terd mais ou menos a
direcdo que auxiliara no sucesso da escola. Qu seja, toda & ag¢do humana €
influenciada pelo contexto social que ela se insere, pelo conjunto de coisas e fatores
gue existem deniro deste contexto, estando & escola dentro de um contexto social a
acdo docente como pratica humana ela também & influenciado pelo contexto social
macro gue influencia na existéncia do contexto social da escola, entéo a pratica do
professor, a pratica docente € uma prética condicionada, influenciada por questées

socio politicas, culturais econdmicas.
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A transformacio da realidade social se dé na medida em que esse sujeito
que tem sua prética condicionada ganha consciéncia sobre os fatores que
condicionam, influenciam e interferem na sua pratica, e ao adquirir essa consciéncia
ele sera capaz de reelaborar a sua pratica docente considerando esses fatores e ai
ao reelaborar a sua pratica ele vai buscando alternativas que permitam superar os
obstaculos, desafios, interferéncias que advém do contexto social que esta inserida.
A transformacéo da realidade social se da a partir das atividades que buscam suprir

as necessidades praticas do homem social.
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2.3 O Supervisor Pedagégico como estimulador da Formac&o em Continuum,

da Produgao de Saberes Pedagogicos e do Exercicio da Praxis Docente.

Essa tomada de consciéncia e reslaboracdo da pratica com alternativas
no intuifo de superar os problemas existentss € o gue se pode afirmar o exercicio da
praxis, ou seja agio-refiexdo-acao, logo ndo seria uma acao qualguer, mas sim uma
acéo pautada na reflexdo e reelaboracio critica, consciente, educativa e dotada de
intencionalidade sobre a pratica docente, capaz de transformar a acdio docente em
uma nova pratica. Préxis é a tomada de consciéncia sobre o ser condicionado na
qual essa consciéncia nos permita pensar sobre a condicdo condicionada e sobre o
que fazemos & assim criarmos uma nova forma de fazer, quando issc acontece esia
desenvolvendo a préxis, ou seja, a tomada de conscigéncia sobre 0 espaco € o tempo
que o educador estd inseride e a partir dai desenvolver alternativas diferentes,
refazer a sua pratica. Qu seja, praxis pedagogica envolve consciéncia da pratica,
envolve formag&o em continuum e envolve saberes pedagogicos.

Afravés dos saberes pedagdgicos que sdo construidos pelo professor, no
cotidiano de seu trabalho, no fazer pedagogico, no exercicio da docéncia, que o
professor fundamenta e constréi sua ac@o docente, pensa e reflete sobre o contexio
onde atua, e assim o resultado desta construcdo sera a expresséo da sua pratica.
Saberes pedagégicos seriam os conhecimentos advindos de uma pratica docente
gue auxiliados por conhecimentos cienfificos permitem o refazer da prética
pedagdgica. S&o conhecimentos construidos no campo da pratica do Tazer
pedagdgico, sdo alternativas pensadas e praticas que permitem a superar os
desafios, limites e obstaculos postos ac processo de ensine, quando o professor faz

esta reflexio e produz alternativas ele estd produzindo saberes pedagogicos.
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Enfatizamos dessa maneira a idéia de gue o Supervisor Pedagégico
devera atuar como agente da formacéo dos professores, trabalhando na perspectiva
da construgdo da formagdo em continuum®, onde ao professor caberd fazer da
investigac@o e reflexdo da prética o momento de coletar informac8es que permitam
a efe-_ construir conhecimentos que permitam melhor compreender as atividades e
assim meihor desenvoivé-las. Contribuindo assim para sua capacitagéo, ou seja,
uma formacgéo permanente, onde o professor iré analisar de forma critica o seu
trabalho para repensa-lo e refazé-lo. A formacdio em continuum se constitui na
vivéncia da atividade docente, no trabalho vivido no cotidiano docente, e na reflexo
desta aclo e sobre o contexto que ela se realiza. Em se tratando da formacio
continuada, conceituam-na como “o processo dinamico por meio do qual, ao iongo
do tempo, um profissional vai adequando sua formacgc as exigdnecias de sua
atividade profissional” (ALARCAQ,... p. 100), uma vez que um dos objetivos desta
formacéo esta no sentido de ensinar e educar.

Portanto, compreende-se que o trabalho de Superviséo Pedagogica:

(..) deve se desenvolver como estimulador da formacio em
continuum dos docentes, ou Seja, COMO UM Processc que tem
por objetive prestar ajuda tecnica no planejamenio,
desenvolvimento e avaliago das atividades educacionais em
nivel de sistema ou de unidades educacionais, tendo em vista a
unidade das agles pedagogicas, o methor desempenhio ¢ o
aprimoramento permanente do pessoal envolvido na situacie
ensino aprendizagem” (PRZYBYISKY, 1882, p.24).

A fungo do Supervisor Pedagégico deve ir além da simples crientacéo ao
professor, ou seja, ela incorpora o acompanhamento e o monitcramento de todo o
processo organizativo do trabalho pedagédgico da instituicdo. Seu papel ndo é sé de

atuar na formacéo continua dos professores, mas também de acompanhar e refletir

5. A formacdc em continuum € a formacédo em frabaiho, no momento da agdo, formacdo em agéo, 6 0
pensar constante sobre a pratica que permite o refazer da pratica a formar uma nova pratica {praxis).
Ou segja, a formagio em eonfinuum se constiful em um exercicio de praxis e na produgdeo consciente
de saberes pedagogicos.
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sobre o trabalho em sala de aula, orientando pedagogicaments professores, alunos,
pais e demais funciondrios da instituicdo. Desta forma, nos deparamos com a
comunidade em que a escola esta inserida e encontramos mais um campo de
atuacdo da supervisdo, uma vez que al estdio envolvides processos de
aprendizagem a0s quais © supervisor pedagégico devera estar atento, ou seja, é
preciso que © supervisor pedagégico esteja atento aos conhecimentos que se
constroem na comunidade, aos espagos de construcdo de aprendizagem, as
experiéncias de aprendizagem que sdo comuns na comunidade, para que ele possa
fazer dessas tematicas, contelidos para serem discutidos junto aons professores.
Porque assim ele podera articular essas experiéncias com o conhecimento gue ele
tem sobre estas experiéncias, 6 conhecimento que ele tem das aprendizagens que
as criancas {2 adquiriram, e assim ele pode articula-los numa discussdo iunto aos
professores entdo, estimular a reflexao dos professores sobre esses conhecimentos.
E por isso que & importante o conhecimento do contelido disciplinar porque o
supervisor pedagdgico estando a par deste conhecimento ele tem a base do
conhecimento docente, a base do conhecimento para o exercicio docente, no
entanto ha necessidade do conhecimento pedagdgico em geral e o supervisor pode
fazer isso embora este vinculo ndo se esgote na figura do supervisor, enquanto
relacao educativa merece atencéo também por parte deste.

Por certo, o conhecimento do contetdo disciplinar € a base do
conhecimenio docente, mas também como j& foi salientado h& necessidade do
conhecimentioc pedagogico em geral, do dominio dos principios pedagdgicos comuns
as varias disciplinas e que se manifestam na maneira como o professor organiza as
atividades em sala de aula, ¢ gque reforca a necessidade do professor trabaihar

interdisciplinarmente (conhecimento do curriculo), relacionando e contextualizando
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disciplinas, no sentido de tornalas mais compreensiveis aos educandos
(conhecimenta acerca de aluno e de suas caracteristicas).

Neste sentido, o Supervisor Pedagdgico desempenha papel determinante
enquanto estimulador, facilitador e mobilizador deste processe, uma vez que
entendemos que a formacio em trabalho {(formagdo em confinuum) implica
inovagéo, reelaboragio do fazer, mudanca ¢ sbandono de habitos adquiridos ac
tongo de anos de praticas distorcidas e sem relevancia condizente as necessidades
dos educandos. Ent&o, o Supervisor Pedagdgico precisa se colocar em condicio de
facilitador deste processo, mediando a construgéo da reflexéo dos docentes sobre a
sua atuacéo, ajudando-os a identificar problemas e a planejar as esiratégias para
resolugdo dos mesmos. Reforgando assim, a idéia do supervisor pedagogico
engquanto educador do educador. Este mesmo processc broporciona fambém o
crescimento profissional do supervisor, pois tal como o professor, ele aprende
ensinando.

Nesta perspactiva é que varias pesqguisas tém apontado que...

0 que sobressal, como principal fator para o sucesso da
escola, € a presenca de um supervisor que vé suz tarefa come
essencialmente pedag6gica, que estd junto com oS
professores, discutinde com eles e buscando as solughes,
conhecendo as criancas, enfim, o fate de a escola contar com
alguem preccupado com ¢ ensing e que busca meios de
auxiliar o professor a tornar a sua tarefa menos ardua, contribui
sobremaneira para 0 sucesso da escola "(MEDIANO, apud
Yasconcellos, 1890:83).

Cabe ainda ao supervisor mediar o processo em gue os professores
construam a consciéncia da necessidade de um trabalho colstivo, fransformador,
criativo, desenvolvido num clima democratico e participativo, onde a agao revestida
de um carater participativo esteja voltada para ¢ desenveolvimento da autonomia do
tndividuo, tanto professor como dos outros sujeitos, com vistas a compreensdo de

sua respensabilidade social € educacional. Confirma-se entdo, a idéia e o principio
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de gue o supervisor ndo deve ser um “técnico” encarregado de controlar a “eficiéncia
do trabalha”, ou seja, um “controlador de producfo”, sua funcdoe e seu papet devem
se caracterizar pela assunc@o de uma posi¢do social e politicamente maior, de
agente, de coordenador, que estimula o grupb a compreensdo — contextuslizads e
critica - de suas agbes e também de seus direitos.

Nesta perspectiva, o Supervisor Pedagotgico tem que estar sempre
buscando uma formacdo baseada na reflexio critica sobre o contexto pedagogico,
na participacdo coletiva e no estimulo & praxis pedagbgica entre professores,
visando criar um ambiente educativo propicio 2 aprendizagem significativa por parte
dos educandos.

A escola precisa se ater para que ela desempenhe sua funcdo de escols,
precisa se afirmar como projeto coletivo, um projeto que pertenga aos sujeitos que
fazem a escola e 2 comunidade em que a escola existe.

O trabalho do Supervisor pedagogico € articular acBes que permitam a
constituicdo desse sujeito coletivo, articular ambientes, articular atividades, articular
mecanismos que permitam aos sujeitos que compBe a escola, a se ocuparem da
discusséo coletiva sobre a escola e da preposicdo de agdes coletivas para fazer a
escola. Entdo o Supervisor Pedagbgico deve-se colocar como articulador mediador
da escola como um sujeito coletivo para que ai ele possa contribuir para que 0s
sujeitos coletivos constituam ou elaborem um projeto coletivo da escola. Ele &
articulador desse processo que permite ac educador se tornar sujeito de praxis
pedagogica.

Consideramos que o Supervisor Pedagbgice devera ser o articulador
entre as areas de conhecimento e da vinculagdo do trabalho pedagogico aos

objetivos da escala, ou seja, sua acdo devera na construgac e acompanhamento do
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desenvolvimento do Projeto Politico-Pedagogico, que por sua vez, caracteriza-se no
curriculo e nas metodologias de ensine, requerendo além das acdes ou atividades
de formag&o em continuum {que irdo aprimorar a qualidade do trabalho com os
alunos na sala de aula}, os planos de ensino e as préticas de gestdio, e formas de
ajuda pedagbgica aos professores por parte da Superviséo Pedagdgica.

O Projeto Politico-Pedagdgico resulta de praticas participativas. O
trabalho coletivo, a gestéo participativa, € exigéncia ligada & prépria natureza da
acao pedagogica, pois, ird propiciar a realizacdo des objetivos € o bom
funcionamento da escola. O Projeto Politico-Pedagagico, assim entendido, serd
ingrediente do petencial formativo das situacBes de trabalho.

Desse modo, o Supervisor Pedagégico respondera peio o trabalho
pedagbdgice e por sua integracdo e articulacdo entre dreas de conhecimenios
{interdisciplinaridade) com os professores, em funcdo da qualidade do ensino.
Portanto, deniro desta perspectiva, o Supervisor Pedagogico seréa o coordenador,
mobtlizador, articuladoer e orientador de todo 0 processo ensinc-aprendizagem, bem
como, agente estimulador da praxis do professor, refletindo sobre a realidade
{considerando o ideal e © possivel),_ partindo assim, para construgdo de solucdes

para os problemas, para que cheguem a uma situacéo ideal de qualidade de ensino.
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3. DO PENSADO AQO CONCRETO: CAMINHOS DA PESQUISA

A pesquisa em questdo foi pautada pela busca de conhecer e refletir
sobre o papel desempenhado pelo Supervisor Pedagégico nas escolas da rede
municipal de ensino de Rondon do Pard, canseqglientemente examinou criticamente
a pratica que se desenvolve e investigou as situagdes e as condi¢gSes que poderiam
contribuir para & methoria qualitativa dessa pratica.

A ideia inicial e o interesse em pesquisar sobre o assunto partiram da
vivéncia profissional de uma das autoras do presente Trabalho de Conclusic de
Curso — TCC, pois o contato com tal realidade acabou por possibilitar conflitos e
gerou a intencao de refletir sobre, o que de certa maneira proporcionara acs atuais
ocupantes desta funcgéo, maior refiexo sobre o assunto. O processo de consirucéo
deste trabatho de pesquisa se deu inicialmente pela definicio e delimitacdo do tema,
aproveitando em partes o projeto de pesquisa iniciado nas disciplinas Seminério de
Pesquisal e ll.

Inicialmente realizamos o estudo bibliogréfico para a construcdo do
referencial tedrico e do histdrico da atividade do Supervisor Pedagdgico, para tal,
levantamos os aspectos desta fungdo e através de relatos empiricos chegamos a
origem e a atuacdo do Supervisor Pedagdgico ne municipio de Rondon do Para.

A pesauisa de campo se realizou em duas escolas ptblicas, por
entendermos gue O nosso compromisso € levantar e responder os problemas que
atingem o ensino pablico. Estas por sua vez s8o escolas de Ensine Fundamental,
sendo uma de 12 a 42 série e a outra de 1% a 8* série, agui denominadas como
Escola X e kscola Y respectivamente. Buscamaos selecionar escolas que apesar de

oferecer 0 mesmo nivel de ensino apresentassem caracteristicas divergentes, esta
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selecao foi feita com intencéo de verificar também como as diferentes realidades
influenciam no andamento do processo ensino-aprendizagem e na chstaculizacdo
ou ndo da agéo do Supervisor Pedagagico.

Ressaltamos que mesmo sendo realizada a pesquisa em apenas duas
das dez escolas da rede pUblica municipal — zona urbana, todos os dez supervisores
pedagégicos que atuam nestas escolas pablicas acima mencionadas e que fazem
parte do Quadro de Suporte Pedagoégico da Semec, serfio sujeitos pesquisados. Na
tentativa de refletir sobre a problematica da pesquisa buscamos relatos de tais
profissionais, falando sobre a concepgdo e compreenséo do papel do Supervisor
Pedagégico nos estabelecimentos de ensino, através de entrevistas escritas
realizadas por meio de questionarios, relatos orais e observacdo, onde foi possivel
identificar como os mesmos buscam desempenhar sua fungéo.

A pssquisa esteve centrada em doeis momenios:

Pesquisa Bibliografica — pautada na definicdo teorica scbre a Supervisdo
Pedagobgica; resgate histdrico da Supervisdo Pedagdgica no Brasil & no municipio do
Rondon do Para; dados oficiais da Iegiéiagéo vigente, buscando a visdo institucional
da funcéo do Supervisor Pedagégico & a proposta de organizacdo do trabalho
pedagogico realizada pela Diretoria de Ensino, érgéo responsavel pela definigdo e
acompanhamento da fungdo supervisora nas escolas do municipio e Secretaria
Municipal de Educacdo, entidade mantenedora e responsével peio Sistema
Municipal de Ensino.

Pesquisa de campo — através de entrevisias com os seguintes sujeitos
pesquisados;

Supervisores Pedagbgicos - por serem os sujeitos da acao,
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Educadores — para quem se direciona as atividades dos Supervisores
Pedagdgicos;

Tecnicos de ensino da Semec — por coordenar, sugerir e contribuir para a
realizacao da atividade do Supervisor Pedagdgico.

Os mesmos emitiram relatos acerca do papel desempenhado pelo
Supervisor Pedagogico, dados sobre o trabalho dos mesmos, falas & observaces
objetivando a compreensdo critica sobre a atividade do Supervisor Pedagégico,
reflex@io pessoal de sujeitos que vivenciam as contradicdes de estar na posicio de
Supervisor Pedagégico, de ler e estudar sobre e de se deparar com as varias
situagbes que acabam por negar o que pensamos a respeitc do assunto, e ainda, a
reconstituicdo e contextualizacgo histdrica de tal atividade em Rondon do Parg,
enfatizando como esta se iniciou € como se da agora.

Realizamos observagdo das escolas pesquisadas, atentas para as
guestoes relacionadas a estruiura fisica, composicdo do corpo técnico-administrativo
e docente, condigbes de frabalho, organizac8c e execucdo das afividades dos
Supervisores Pedagdgicos, ou seja, a realidade que cada uma apresenta.

Relatamos ainda, reflexfes feitas afravés dos Relatdrios do Estagio
Supervisionado, construidos pelos académicos do curso de Pedagogia 99 da UFPA,
Nucleo Universitario de Rondon do Para e resultado da disciplina Estagio
Supervisionado, ministrada no periodo de setembro a novembro com ¢ objetivo de
permitir a vivéncia e reflexdo sobre a pralica profissional dos discentes no ambito da
organizacdo, orientagdo e Supervisdo Pedagbgica nas escolas de ensino
fundamental, no intuito da aquisigdo de experiéncias que enriquegcam a formacéo
dos mesmos. Tal disciplina se realizou através de atividades de estégio profissional

(50 h) e da elaboracdo do Relatdrio do Estagio Supervisionado e teve sua
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culminancia com a realizagdo do debate “A Atividade Profissional do Supervisor
Pedagogico em Questdo”, realizado na sala de video da EEEM Dr. Dionisio
Bentes de Carvalho em 22/01/04 as 18:00 horas.

A interagio enfre sujeitoc e objeto de pesquisa assumiu grande importancia
na coleta e andlise dos dados, uma vez que nos preocupamaos em conseguir com
que os sujeitos pesquisados conseguissem manifestar-se de maneira clara e para
tanto acreditamos que conseguimos passar confianga, pois nossa aproximacao
esteve pautada na aceitagdo pelos sujeitos pesquisados.

Quanto ao tempo e condigbes necessarios para a realizacao dos relatos e
das observacbes, estes dependeram de diversos fatores, entre eles a
disponibitidiade do grupo. Enfatizando além da observacac do cotidiano e estrutura
da escola que durante a pesquisa de campo a atencgdo & subjetividade, as guestdes
que permeiam as reiacbes constituidas do grupo, foi fator de extrema importancia
para que conseguissemos perceber mais profundamente as contradicdes que
marcam a existéncia profissional do Supervisor Pedagégico.

Entendemos que observar o cotidianc escolar & enfrentar algumas
dificuldades, uma vez que este se dé& de maneira dindmica e ndo possivel de
intervengdes por parte do pesquisador, para que possamos aproximar ao maximo
nossas reflexées quanto a situaco real, ne entanto, tal acdo é de certa mansira
perigosa, uma vez que ao entrarmos em tal realidade, nesta ocorrera mudangas, por
outro lado, inevitaveimente nossa observagfes estarfo pautadas em pressupostos
tedricos e a realidade pode distanciar-se do que esperamos encontrar. Podemos
afirmar ainda que cbservar € interpretar os fatos e agfes, tentando captar os fatores

que os constituen & suas contradigtes.
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Apesar da pesquisa de campo ter acontecido em alguns momentos
publicos, como reunido realizada pela Diretoria de Ensino para avaliagio anusi do
trabalho dos Supervisores Pedagégicos, momento este, destinado 2 reflexdo sobre o
papel e atuacio deste profissional {(ver anexos) e encerramento da disciplina Estagio
Supervisionado, optou-se pela ndo revelagdo das identidades dos sujeitos
pesquisados para preservacao da integridade profissional dos mesmos.

Para auxiliar no registro das observacdes utilizamos fichas de observacao,
onde procuramos registrar os elementos que serviram de apoio para elaboracéo do
trabalho. Tais fichas tiveram grande utilidade ao cbservarmos & estrutura fisica das
escolas, bem como as atividades do Supervisor Pedagogico.

A entrevista também foi um dos instrumentos para coleta de dados
utifizada nesta pesquisa. As perguntas foram elaboradas em queétionérios com
perguntas abertas, distribuidas aos profissionais e ndo abrigavam a pretensio de
rigidez e de induzir a resposta dos entrevistados. Em um segundo momento,
realizamos enirevistas gravadas com os educadores, na intenco de que 0s relatos
ocorressem através de conversa infarmal, o que possibilitou maior naturalidade as
falas dos mesmos.

Fizeram parte significativa desta pesquisa o corpo docente e
administrativo da escola, uma vez que estes também estdo envoividos diretamente
na organizagdo do trabalho pedagdgico, e visando obter tais informacdes sobre a
compreensdo e o papel do supervisor pedagogico, aplicamos guestionarios
diferenciados, sendo um modelo para vinte educadores de 12 a 82 série, 30% (irinta
por cento) do total de cada uma das duas escolas da rede publica municipal, um
modelo para os 10 Supervisares Pedagégicos e um outro modelo para 4

representantes da Diretoria de Ensino e Secretaria Municipat de Educacdo e as



(@]

e

OO ID

]
S

2

{

) a3

{
3

I (5 1 ) a1

L) 1) T L ) W TR U ) ) i) () ) )

. S

SR G

S S

ic:y)

AL

i) g

45

perguntas enfocaram principalmente a definigao do papel do Supervisor Pedagbgico,
a concepgao, o trabalho realizado por este profissional e a organizacso, finalidade e
acompanhamento da atuacio dos mesmos.

A vivéncia e a experiéncia profissional de uma das pesquisadoras
contribuiram no sentide de oferecer embasamentos que nos permitiram descartar
alguns procedimentos e valorizar outros, além de oferecer subsidios para reflexdes
acerca do papel gue o supervisor pedagogico deve desempenhar na escola.

Todo o processo de construgéc desta pesquisa esteve pautado no intuito
de que o tema seja realmente Util enquanto causador e problematizador de questées
que de fato venham a despertar nos agentes que desempenham tal funcdo, e ainds,
outros que estejam diretamente ligados a ela, momento de reflexdo e respostas para
muitas davidas. Oufrossim, n&o quersmos findar tais duvidas e discussées, e sim,
exirair das respostas outras dividas que possibilitem outras refiexdes acerca de um
tema tdo desafiador.

Na realizacdo da pesquisa avaliamos como pontc negativo a falta de
interesse de alguns dos sujeitos pesquisados, uma vez gue surgiram algumas
dificuldades no recebimento dos guestionarios de pesquisa. Como ponto positivo,
destacamos o entusiasmo de alguns e o interesse tanto pelo assunto guantc em
saber posteriormente sobre os resultados obtidos. Os mesmas solicitaram gue apos
conclusdo deste trabalho, fosse realizade um “feedback”, ou seja, sendo
conhecedores dos resultados possam rever suas agdes e principaimente saber

como 380 vistos e se tém alcangado resuitado com seu trabalho.
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3.1 Caracterizagao das escolas pesquisadas

Quanto & descricdo do espaco onde foi realizada a pesquisa de campo,
enfatizamos que tal pesquisa buscou questionar alguns elementos, realizando a
analise de um pequeno recorte dos complexos processos existentes nas escolas
publicas de Rondon do Pars quanto a atuaglo do Supervisor Pedagdgico.

Portanto, a pesquisa foi realizada em duas escolas assim organizadas:

A escola X de 1% a 4 série é uma das mais recentes no municipio, no
entanto, sempre funcionou em um prédic que apresenta uma estrutura fisica ndo
adequada aoc fim a que se desting, ou seja, uma escola.

Esté localizada ne centro da cidade, recebe alunos vindos principaimente
do Bairro Parque Elite e alguns da zona rural. Estes sdo em sua maioria alunos
carentes, vindos de familias de classe baixa, no entanto, alguns séo de classe média
e apesar de nao cferacer uma boa estrutura fisica a escola &€ bem aceita pela
comunidade da qual faz parte.

Sua estrutura fisica esta organizada em dez salas de aula cobertas com
tethas de amianto, sendo que quatro destas salas s&o construidas de madeira. As
salas sdo guentes e abafadas, o que dificulla em parte o processc ensino-
aprendizagem, pois tanto sducandos quanto educadores reclamam a respeito. A
parte administrativa & improvisada e secretaria, diretoria e sala de Superviséo
Pedagogica funcionam no mesmo local. A escola possue ainda 1 sala de
professores, 1 cozinha, 1 depdsito para aEimentog,‘ 2 banheiras e 1 pequena quadra
para recreacio descoberta, localizada numa area muito préxima a todas as salas de

aula, o que de cerfa maneira, dificulta seu uso.
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Existem 16 turmas de 12 a 4° série, atendendo um puiblico de 548 alunos e
guadro de pessoal que consta 16 professores, 1 diretora, 1 Supervisora Pedagdgica,
1 secretaria, 8 serventes, 2 vigias e 2 auxiliares de secrstaria e funciona nos turnos
matutine e vespertino.

Quantc a formacgao do corpo docente e administrafivo, 8 professores séo
habilitados em nivel médio Magistério e 7 sao licenciados, a diretora é licenciada em
Pedagogia e a Supervisora Pedagdgica licenciada em Formac&o de Professores da
Educacao Basica.

Segundo seu Projeto Politico-Pedagagico, em sua proposta a escola X
enfatiza que se deve buscar e incentivar 0 desenvolvimento, o interesse humano e
social dos alunos, propondo uma concepgdo de escola para que tenham prazer em
estudar e aprender, fazer com que o aluno caminhe na busca do conhecimento,
interpretando sua propria realidade, preparando-se para o mundo.

Com os projetos a serem colocados em pratica, a visdo de futurc € uma
escola ampla onde deixemos para trés um ensino conservador, voltado a
aprendizagem com mais aulas inovadoras, criativas e diversificadas, deixando 0s

alunos usarem seu raciocinio critico e reflexivo.

A escola Y de 12 a 82 série faz parte da rede publica municipal, mas
funciona em um prédio estadual. Localizada no Bairro Guanabara e atende alunos
deste, do bairro Gusmao, Miranda, Jaderlandia e centro da cidade. (uanto as
condigdes sdcio-econdmica dos mesmos € bem variada, existindo alunos de classe
baixa a media alta.

De acordo com o numero de alunos, & uma escola de grande porte e
consta com uma estrutura fisica bem organizada. Possue 11 salas de aula

construidas em alvenaria, cobertas com telhas de barro e ventilagéo e iluminagéo
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adequadas. Ressaltam-se as condigbes de algumas partes do prédio devido ao
longo tempo em gue foram construidas. A escola possue ainda 1 secretaria, 1
diretoria, 1 biblicteca, 1 sala de video, 1 sala de professores, 1 patio coberte para
recreacdo, 1 cozinha e 1 depdsito para alimentos.

S&0 12 turma de 17 a 42 e 11 de 57 a &° séries, atendendo um total de
1001 alunos e em seu quadro de pessoal hd 29 professores, 1 diretora, 1 vice-
diretora, 1 supervisora pedagodgica, 1 secretaria, 5 auxiliares de secretaria, 12
serventes, 2 vigias e funciona nos turnos matutino, vespertino e noturno.

Quanto a formagdo do corpo docente e administrativo, 16 professores séo
habilitados em nivel médic — Magistéric e 13 sdo licenciados, z diretora & pds-
graduada em Supervisdo Escolar, a vice-diretora em Formacéo de Professores da
Educacgéo Béasica e a Supervisora Pedagégica em Pedagogia.

Em ssu Projeto Politico-Pedagdgico, sua proposta € de gyue a escola
busque integrar o processo ensino-aprendizagem a acgdo, & prética voltada para a
realidade dos alunos, buscando encadeamento 16gico de idéias que permitam o
desenvolvimento continuo do conhecimento do educando, utilizando experiéncias e
situagtes vivenciadas pelos alunos.

A escola prima pela melhoria na qualidade de ensino, buscando fazer um
trabalno critico e inovador, visando a formacao de cidaddos criticos e conscientes e
pela valorizacdo do trabalho em parceria, respeitando a dignidade individual de cada
um, buscando ter uma comunicacgdo aberta e direta com sua squipe de trabaiho,
alunos, pais e comunidade.

As duas escolas participam de alguns programas como ¢ Planc de
Desenvolvimenta da Escola PDE, este por sua vez propicia acgdes voltadas

principalmente para a capacitacdo dos professores (em Avaliacéo, Metodologias de
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diversas disciplinas, RelagOes Interpessoais, Projeto Projeto-Politico, etc.), projetos
inovadores, aquisicBio de materiais que irdo auxiliar os professores no desenvolver

de aulas inovadoras € criativas.
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4. SOBRE A ATIVIDADE DE SUPERVISAO PEDAGOGICA EM RONDON DO
PARA: A PERCEPGAO DOS EDUCADORES, SUPERVISORES PEDAGOGICOS,
TECNICOS E SEMEC

Durante a pesquisa foram realizadas entrevistas gue perguntavam sobre
© que os educadores, tecnicos da Diretoria de Ensino/Semec Municipal de Educacao
e Supervisores Pedag6gicos, pensavam na tentativa de definir uma compreensao
coletiva do papel deste profissional, a partir do olhar dos agentes participantes do
processo educativo® em Rondon do Paré. Segue neste capitulo a andlise e reflexdo

schre:
O PAPEL/FUNCAO DO (A) SUPERVISOR PEDAGOGICO

No que tange a percepcio dos profissionais da educagio entrevistados
sobre o papel do Supervisor Pedagogico, ne geral sendo que os professcres em sua
maioria demonstraram uma compreensao do papel do Supervisor Pedagogico na
qual este deveria desempenhar o “acompanhamento, orientacdo, articuiagdo e
dina:ﬁizagé‘o junto ao trabalho do professor no processo ensino-aprendizagem”. O
trabalho do Supervisor Pedagdgico tem sido considerado importante para o sucesso
do processo ensino aprendizagem, pois se nota que todos tém a consciéncia que
este profissional além de auxiliar e orientar o professor ele pode estimular os
educadores a refietirem sobre sua postura, bem como, suas agdes profissionais.
Mas presencia-se uma divergéncia nas falas da minoria dos professores, na qual

atribuiram uma determinada responsabilidade ao Supervisor Pedagogico como se

6. Agentes participantes do processo educativo compreendidos como profissionais ¢ frabalhadores
de educagdo.



=

D990 099 NS

29 I8

’

D) D ) ) ) )i ) ) i) L) i) ) ) Ly L)

ele fosse responsavel por determinadas obrigacBes [obrigagdes estas, ndo
relatadas] dentro do processo de ensino, que ndo dependeria gpenas deste e sim de

todos, incluinde, os proprios. Para os educadores

‘Colaborar com o lrabatho do professor no processo ensino/aprendizagem,
arficulando e dinamizando encontros para discussdo e reflexdo da prética
pedagégica”. (Professor c)

"E tentar dar conta das indmeras obrigagbes [nas quais ndo foram refatadas] e
problemas que no decorrer do tempe vdo surgindo dentro do estabelecimento de
ensino. £ estar sempre atento aos erros e acerfos dos professores e corrigi-los
quando necessario”. (Professor f).

“Supervisor deve levar os educadores a conscientizacdo da necessidade de uma
nova postura e acreditar na possibilidade de transformar a realidade afravés da

mudanga de sua prética em sala de aula, bem como, planejar e organizar as
atividades que serfo reaiizadas na escola”. (Professor ¢)

“Um trabalho de parceria com foda a comunidade escolar, mas mais voltado para a
orientacdo ac professores e desempenho dos educandos”. (professor d)

Presencia-se também a compreensdo do Supervisor Pedagdgico como
articulador e estimulador da praxis pedagbgica, nos relatos dos proprios
supervisores atuantes nas escolas de Rondon do Para.

A maioria dos Supervisores Pedagdgicos compreende gue Sseu
papel/funcéo tem sido o de auxiliar o professor e gestor escolar no andamento do
processo ensino-aprendizagem. Segundo eles devendo sua atuagdo estar pautada
na analise do nivel de aprendizagem da turma, na coniribuic&o para interacdo entre
escola e comunidade, em auxiliar na elaboragdo do Projeto Politico Pedagdgico e

incentivar a formac¢ao do professor.

“O Supervisor Pedagogico & o gerenciador do processo ensing aprendizagem na

instituicdo escolar”. (Supervisor 2)
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fDevendo ele] "Acompanhar o rendimentc escolar dos alunos, fazendo anélise
jurtamente com o professor do perfit da turma, elaborar junfamente com o corpo
docente e adminisirativo o plano educativo da escola, supervisionar a execucdo do

P.P.P, coordenar e organizar as reunifies pedagogicas’.( Supervisor 3}

Aponta-se como opinido coletiva dos supervisores a participacio do
Supervisor Pedagégico no planejamento das atividades docentes & que o mesmo
auxilia o {bom) funcionamento da escola. Como opinido contrér.lia, presenciou de
apenas um dos entrevistados, na qual este relata sobre & complexidade e
identificacio no conjunto de atribuicdes do Supervisor Pedagdgico.

A respeito do papst do Supervisor Pedagdgico o posicionamento da
Diretoria de Ensino, foi semelhante ao dos professores, bem como dos Supervisores
Pedagogicos.

Os discursos dos técnicos entrevistados apontam que diante da dindmica
da realidade do coniexto escolar, o papelffungio do Supervisor Pedagdgico precisa
esta voltado para a avaliacio, reflexdo, organizacdo e planejamento pedagdgico,

numa pratica de autocritica das atividades diarias da escoia.

[O papel] °E de coordenar/orientar e acompanhar o processo pedagdgico da escola
em concomiténcia com o Plano de Desenvoivimento da Escola, ou seja, sendo
suporte para o professor realizar uma aula crigtiva e de qualidade” (Técnico 2)

“‘Contribuir para o fluir do processo ensine — aprendizagem possibilitando suporte
pedagogico ao trabatho do professor, desenvolvendo acompanhamento das
afividlades do mesmo’. (Tecnico 3}
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Sobre os principios que regem a atuagdo dof{a) Supervisor(a)
Pedagogico{a) nas escolas, a Diretoria de Ensino afirma que “Prioriteriamente o
Supervisor Pedagégico deve atuar na 4rea pedagdgica, no processo ensino-
aprendizagem, requerendo envolvimento fambém na &drea administrativa,

estabelecendo parcerias”. {Técnico 3)

‘Principios de éfica profissionalismo, competéncia técnica, politica, gestdo
democrdtica e participativa, compromisse com responsabilidade profissional’.
{Tecnico 1)

Analisando scbre o papel do Supervisor Pedagdgice, o que nds
identificamos € que ha um consenso geral sobre entre aquilo que 0s professores
falam e os superviscres pensam sobre sua fung8o, e consegiientemente aquilo que
estéd planejado oficialmente. O consenso € uma compreensdo do papel do
supervisor como um auxiliar e o sujeito que contribui para a solugdo dos problemas.

De acordoc com 0 que estd escrito na proposta oficial, o que nos
observamos na préatica, tendo como referencial dessas observacbes o momento de
estagios, € que realmente 0 que os professores relatam e que 0s supervisores
afirmam & o que eles tentam realizar.

Apesar de haver um consensc na compreensdo sobre o papel do
Supervisor pedagégico presenciado nas falas principais da opinido dos professores
e supervisores, e este consenso estar de acordo com o que esta na proposta da
SEMEC, o gue nds observamos & que ha pouca possibilidade de o supervisor
exercer esta funcdo, por falta de formacdo continuada para o proprio sUpervisor,
porque apesar de ele afirmar o discurso da proposta oficial, na pratica eie no tem
conseguidc a aplicd-lo, cumprir este papel, que mesmo estando no projeto da

SEMEC, falta estrutura para que isto aconteca, faltam condigdes para que 0
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profissional écompanhe todas as turmas devido o nimero elevado de alunos por
escolas, por ter que assistir vérias_ turmas e fumos. (ver anexo: tabela 1) Por mais
gue 0‘ Supervisor Pedagdgico tenha compreenséo critica a respeito, esta ndo se
transforma numa prética, ndo por falta de vontade do mesmo, mas por limites

estruturais.

O TRABALHO QUE VEM SENDO REALIZADO PELO SUPERVISOR{A}

PEDAGOGICO(A) NA ESCOLA

No gerat, se nota que o trabatho deste profissional, segundo o discurse
dos professores, estd sendo realizado no auxilio & orientagdo aos professores, nos
planejamentos, no acompérihamento e desenvolvimenio das atividades dos
educadores e educandos, nas realizagbes de reunifes pedagégicas e na
coordenacio de programas e projetos da escola. Mas percebe-se que a maioria dos
professores fazem uma observacéo sobre o trabalho do Supervisor Pedagdgico
afirmando que este profissional além de desempenhar suas atribuigdes
profissionais, também desempenha inimeras fungbes como funcdes burocraticas e
administrativas que, no entanto ndo estdo diretamente relacionadas ac processo

ensino-aprendizagem.

“O Supervisor deveria estar, ou sgja, dedicar o seu trabalho especialmente aos
educadores em sala de aula, supervisionando as larefas e orienfando-os. Mas na
pratica mesmo, ele abraca varios problemas que ocorrem denfro do estabelecimento
de ensino. E um grande colaborador do diretor escolar’. (professor f)

“Atuaimente em Rondon, ele desempenha intmeras functes [néo relatadas] e muita
cdas vezes a maioria ndo esta diretamente relacionadas ac processc ensio
aprendizagem’”. (Professor a)
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Gom relagBo ao trabalho que vem sendo realizado pelos Supervisores
Pedagogicos, estes apontam principaimente para o auxilio ac professor em suas
atividades, bem como, acompanhar o rendimento dos alunos, dar assisténcia aos
alunos (orientagdo educacional), corrigir didrios, cadernos de planos, atividades
mimeografadas, provas e teste, elaborar _prcjéto.s, organizar e participar de reunides
pedagogicas.

Neste mesmo sentide os supervisores apontam o trabatho realizado por
gles, como de fundamental importéncia para a organizacéo do processo éducativo]
que sua atencéo deve estar voltada para o processo ensinc-aprendizagem e ainda
gue esie irabalho sera relevante quando estiver voltado para garantir assisténcia ao
professor objetivando o aprendizado efetive dos discentes.

E ponto comum a concepcdo de que tem sido um trabalho arduo, dificil e
gque exige do Supervisor Pedagogico meios eficientes para auxiliar o professor,
ultrapassando a fungio fiscalizadora e buscando solugdes para os problemas
encontrados. No entanto, alguns relataram cerias dificuldades para realizar tais
atividades, nas quais ha um consenso com as mesmas dificuldades relatadas nas
falas dos professores. “Além de fazer um trabalho de articulacdo e mediacéo entre a
equipe, ele ainda acaba por se envolver com atividades puramente burocraticas e
administrativas™ (Supervisor 7) Nota-se que é semelhante as falas do professorfe o

professor a.

“Se olhdssemos para a realidade das nossas escolas, poderiamos fazer uma
listagem bem recheada do frabalho realizado pelo Supervisor Pedagogico, pois, na
falta de alguns profissionais o Supervisor Pedagogico passa a ser orienfador,
psicologo. Efc. ele é o incentivador a criatividade e a participagdo de todos os

membros. O ftrabalho realizadoe é o de da suporte ao frabatho pedagdgico.”
(Supervisor 5)
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Como ponto divergente destacamos que apenas um dos entrevistados
ressalta a necessidade de aceitagdio pela equipe, ressaltando gue tal aceitacdo
contribuird para o sucesso da escola. “E uma tarefa drdua, porém gratificante, pois
quando & aceifa pela equipe pode ser visivel o sucesso da escola por ele
supervisionada”. (Supervisor 4)

“Q trabalho do Supervisor é relevante, uma vez que é ele o articulador para troca de
experiéncias entre 0s professores... e 0 principal objetivo é o aperfeicoamento da
situagdo ensino-aprendizagem”. (Supervisor 7}

Ao serem guestionados scobre que propostas e/cu atividades estdo sendo
desenvolvidas pelo Supervisor(a) Pedagodgico{a) que ajudam na melhoria da
organizacao do processo educativo, o que se constatou na maioria das falas dos
professores € que o Supervisor Peci-agégico estd desenvolvendo propostas e
atividades que estéo tendo resultados bastante produtives no desenvoivimento do
processo educativo, tais como:. auxilic na elaboragdc des planos semanais; na
realizacdo de avaliagdo continua do desempenho dos alunocs; na elaboracio de
plano de agdo para os alunos com baixo desempenho; realizagdo de oficinas
pedagogicas; festas cuilturais; encontros pedagdgicos; conscientizacdo da
importancia do professor a participar na organizacdc dos projetos e da hora
atividade.

Segundo a maioria dos professores, os supervisores pedagégicos fem
conseguido “orienfar os professores durante a organizagdo de planos e projetos;
organizacdo de eventos na escola, como mini-cursos; oficinas pedagogicas; festas
cuiturais; encontros pedagdgicos ou sociais”. (Professor a)

“As propostas sempre foram bem vindas, geralmente, quase fodas foram aceitas
realizadas com sucesso. Entre elas temos: ¢ estimulo a feitura; o frabalho internc

unindo professor/aluno, aluno e aluno, professor/professor e demais funcionarios; &
parceria pais e funcionrios e principalmente a humildade do Supervisor”.(Professor

f)
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Sobre as contribuigbes dos(as) Supervisores(a) Pedagégicos(a) na
formagéo dos educadores na maioria das opinies dos professores as contribuicBes
estdo acontecendo no auxilio na melhoria da pratica educativa, na foermacédo do
educador, e também a0 levar os docentes a refletirem sobre sua prépria pratica e
assim, incentivando-os para uma agao transformadora. Segundo os profassores, isto
acontece quando os supervisores fazem suas atividades no sentido de "Formagédo
continuada atraves do aperfeicoamento tebrico e pratico” (Professor d). [E assim]
‘Acompanhando e propondo novas mefodologias, o educador forma uma
mentalidade & agdo para o crescimento pessoal quanto profissional, stc.”. (Professor
g

Quanto as respostas obtidas da Diretoria de ensino foram semethantes.

Segundo as respostas ouvidas, o Supervisor Pedagdgico procura planejar
e executar agdes em conjunto com os professores, redimensionando-as sempre que
necessario e apontam que tais agdes s&o essenciais para © bom andamento do
processa ensinc-aprendizagem, sendo que as mesmas colocaim ao Supervisor a
“co-participagdo da gestdo”. Relatam ainda algumas atividades a serem

desenvolvidas pelo Supervisor Pedagdgico como nas respostas abaixo:

“Acompanhamento individual de turmas; Reunibes pedagogicas para estudos e
debates com os professores, troca de experiéncias;, Acompanhamento sistematico
do rendimento bimestral; Orientacdo de professores; QOrganizacdo de afividades,
discussbes e acompanhamento em sala de aula; Confecgdo de afividades,
discussfes e acompanhamento em sala de aula; Confeccdo de material pedagogico;
Relacéo feoria e prética efc...” (Técnico 2)

No gue tange as atividades de supervisio pedagogica e sua relagéo com
o P.P.P, os técnicos da Diretoria de Ensino relatam que os Projetos Politicos-

Pedagogicos precisam ser reconstruidos, a fim de atender de fato as necessidades
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das escolas, e enfatizam que a relagéo dos educadores com o P.P.P. intermediada
pelo Supervisor Pedagbgico visa constantemente a construcao & reconstrucdo

deste.

‘Alnda faz-se necessério reconstruir os Projefos Polfticos-Pedagdgicos afim de que
0S mesmos passem a retratar a realidade da escola, ocrientando suas agies”.
{Técnico 3}

‘Os Frojetos Politicos-Pedagégicos estdo em reconstrucdo nas escolas, visando
serem mais condizentes com as necessidades das mesmas’”. {Técnico 2j

O que se observou na andlise geral das respostas & que had um consenso
se referindo ao trabalho do Supervisor pedagdgico e que estes estdo se esforcando
em desempenhar suas fungbes. Apesar de haver um consenso percebemos também
que existem dificuldades para este profissional realizar suas agbes, 0 gue esta bem
visivel tanto nas falas dos professores como dos supervisores. O que podemos
opinar € que tais dificuldades ocorrem pela falta de uma linha de trabalho definida a
este profissional, pois isso vem acarretar fungbes as quais ndo sio de sua orgada, e
assim acaba por sobrecarregar o Supervisor Pedagdgico, deixando a desejar o seu
abjetiva principal de trabalho que & as agbes pedagégicas da escola, bem como, o
avanco do processo ensino-aprendizagem.

Quanto as opinides divergentes, presenciamos apenas uma dos
entrevistados e esta, relata a aceitacdo da acdo do supervisor pelo grupo. A respeito
disto 0 que observamos que no geral ha uma aceitacdo pela eguipe, mas tem uma
minoria que manifestam uma certa resisténcia em aceitar o supervisor como parceiro
pedagogico, devido a estarem atrelados a um passado fradicional.

Quanto a construg&o do Projeto Politico Pedagodgico, observamos que por
conta das dificuldades ja citadas acabam por encontrar algumas dificuldades em ser

construido coletivamente, & por vezes o supervisor e o gestor escolar auxiliam tendo
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que responsabilizar-se priorizando pela construcdo deste, o que em nossa opinido é
uma grande falha para andamento e a realizaggo de um ensino transformador, pois
o P.P.P | s0 tera resultados positivos se este for construido coletivamente, ou seja,
com a participagio de todos 0s membros da comunidade escolar, para sim atender

as necessidades reais da escola.

A RELACAO PROFISSIONAL QUE SE TEM ESTABELECIDO ENTRE
SUPERVISOR(A) PEDAGOGICO{A) E PROFESSORES NC BOCJO DO

PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM

O que se percebe na maioria das falas dos professores & que se tem uma
relagdo bem profissional, um respeitands o trabalho do outro, discutindc e refletindo
as questbes divergentes e também as quesides em comum. Mas percebe-se
também as divergéncias nas respostas, pois se alguns tem uma reiacao profissional
& construtiva com o Supervisor Pedagdgico, outros ainda o véem como o fiscal, o
controlador, deixando transparecer uma vis@o negativa por parte de aiguns

professores em relacdo a atividade de superviséo pedagogica.

“Q professor tem visto a imagem do supervisor como um fiscalizador de suas tarefas
ou capataz da escola”. (Professor a)

“Relacionamento de confianga, harmonia e coletividade” (Professor d}

Entre os supervisores as respostas enfatizam uma relac8o baseada no
profissionalismo, com capacidade para ouvir opinibes na intengéo de promover

alternativas para melhoria da mesma, bem como, do processo ensino-

aprendizagem.



=

L R B e L R R L A e e S I YR A e

60

Segundo a opinido coletiva as relagdes séo saudaveis, no entanto, ndo

assumem carater de cumplicidade pedagogica mais organicalprofunda.

“Esta havendo uma relagdo de compromisso e de responsabilidade, na qual todos
trabalhermr em prol de um dnico objetivo, melhoria do processo ensino-
aprendizagem’”. (Supervisor 6}

‘Em relagdo aos docentes e discentes ha uma relagdo muito boa, jé a Direforia de
Ensino/Semec € mais ao nivel de informagéo. O inferessante seria que tivéssemos
acompanhamento do nosso frabalho por parte do sefor pedagégico da Semec”

(Supervisor 3)

Sobre esta questéo a Diretoria de Ensino aponta uma relagdo de parceria,
pois 0s Supervisores Pedagdgicos séo tidos como sujeitos que podem contribuir
diretamente no planejamento das agbes educativas, bem como, ne direcionamento

da execucao das mesmas no interior da escola.

“‘Uma relacdo de parceria onde se busca unir esforco visando solucionar as
dificuldades circunscritas no cofidiano escolar. Creio que trabaihando em equipe
somamaos esforcos para o éxito do processo educative”. (Técnico 1)

‘Relacdo de cumplicidade e de oferecimentc de suporfe febrico para fortalecer o
bom desempenho deste dentro da escola”. (Técnico 2}

Por fim, a opini8o coletiva é que se deve estabelecer uma relagéo de
parceria enfre Supervisor Pedagdgico e Diretoria de Ensino/Semec para o bom
andamenio do processe educativo.

De acordo com a anaglise das respostas verificamos que enfre o0s
supervisores e Diretoria de ensino ha um consenso que se devem trabalhar
coletivamente numa refacdo de parceria, o que no entanto vem sendo dificultado,

por motivos estruturais. Quanto & andlise das falas dos professoras percebemos que
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no geral ha em comum uma relacdo de companheirismo e profissionalismo junto ao
setor pedagégico da escola. Em se tratando das contradigbes detectamos que
existem alguns professores ligados ao passado tradicional, resistindo ao novo,
contribuindo assim, em dificultar o sucesseo do ensino. Analisamoes ainda que estes
professores #&m uma vis8o distorcida, ligada a origem institucional do que vem a ser
o trabatho do Supervisor Pedagogice na escola.

No entanto, a maioria tem uma relagdo positiva com o supervisor,
chegando até mesmo a reconhecer quando os resultados esperados ndo foram
alcangados, ndo foi por falta de compsténcia deste profissional, mas sim, por

motivas estruturais, o gue & uma realidade ne ensino de Rondon do Para.

QUANDO QUESTIONAMOS SE O (A} SUPERVISOR {A) TEM CONSEGUIDO
ESTIMULAR ENTRE OS EDUCADORES A REFLEXAO SOBRE G PROCESSO
PEDAGOGICO, A REALIDADE DA ESCOLA E AS DIFICULDADES DE

APRENDIZAGEM

Os professores relataram no geral que sim, e gue isto tem se dado
através da orientagéo e auxilio ao professor na busca de materiais pedagdgicos
para o©s professores firabaltharem em sala de aula, afravés do didlogo e
acompanhamento do processo ensino-aprendizagem, trabalhando temas que
envolve a comunidade escolar, através de reunides reflexivas e froca de
experiéncias. “Sim, o Supervisor quando fenta trabalhar temas que envolve a
comunidade e a realidade faz com que o alunc crie inferesse pela aprendizagem,
com isso, o professor é ‘estimulado” a trabalhar de maneira mais consirutiva e

compreensiva em relacdo ao universo do discente” (Professor g). Mas destacamos
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fue se presenciou nas respostas uma certa resisténcia por parte de alguns

docentes, pois alguns professores ainda relataram gue existem alguns profissionais
com praticas iradicionais extremas, resistindo assim a mudancas dificultando o

trabalho do Supervisor.

‘Nemr sempre o Supervisor tem consequidc estimular os educadores, pois estes
ainda estédo enraizados em préticas do passado e insistem em resistir ao novo.
Encara o educando atual como os dos séculos anteriores”. (Professor g}

No relato dos supervisores sobre esta guestdo, as respostas foram positivas €

confiantes, divergindo de relatos de alguns educadores.

“Creio gue sim, pois, Supervisor Pedagoégico e professores lrabalham juntos,
plangjam e desenvolvemr suas alividades com esse objetivo, refletir sobre ©
PrOCESSo pedagoyico, procurando meifionas para o mesmo”. (Supervisor 6)

“Se ndo tem conseguido, acradito que tem tentado através de leituras de conteddos,
discussies de temas pertinentes ao cofidianc escolar e pedagdgico, levando em
conta a real situagdo, abordando sempre que o fracasso ou sucesso é de foda a
equipe”. (Supervisor 7}

Na analise dos relatos em geral, observamos que o5 enirevistados
afirmam que sim, & que tal reflexfo se da através de reunides, sesstes de estudos,
construcdo coletiva de estratégias de trabalho, didlogos, de incentivos e através de
troca de saberes e experiéncias. Mas também percebemos que 0s proprios
professores relataram que alguns colegas persistem no tradicionalismo, gcabando
por dificultar o processo ensino aprendizagem. Quanto 20s supervisores verificamos
que estes estdo confiantes, mas tem a consciéncia que nem tudo o que & almejado
& realizado, pois sabem que as condicdes estruturais e a falta de uma finha
pedagégica definida contribul para esta situagéo. Mas observamos que 0s mesmos

de acordo com as condigdes existentes, tentam fazer o melhor gque podem para

auxiliar e estimular o professor no processo pedagogico.
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ASPECTOS QUE TEM PERMITIDO OU OBSTACULIZADO O SUCESSO DO

TRABALHO DO{A) SUPERVISOR(A) PEDAGOGICO({A) NAS ESCOLAS

A maioria dos supervisores concordam que a falta de interesse de alguns
agentes do processo ensino-aprendizagem, aliados ao trabalho burocratico, falta de
programas de capacitaggo e indefinicio do papel do Supervisor, sio aspectos que
dificuitam o trabalho de Supervisdo Pedagégica. “Sabemos gue o trabalho do
Supervisor Pedagégico € aceifo por uns, criticados por oufros. Um dos mafores
obstacufos € a resisténcia que alguns tém em acsitar a mudanga”. {Supervisor 4)

No entanto, enfatiza-se a parceriz e solidariedade, bem como, o auxilio
por parie de oufros prefissionais no encaminhamento das atividades. Desta forma,
segundo eles “O que mais faciliia o trabatho do Supervisor Pedagogico é o bom
refacionamento com & dire¢do da escola e o didlogo aberto e franco com fodos,
assim, nossas acdes vao fluindo e facilitando o nosso trabalho”. (Supervisor 2)

Ja a Dirctoria de Ensino em seu relato aponta para aspecios que
perpassam pela rejeicdo do trabalho do Supervisor Pedagédgico por parie de alguns
agentes participantes [ndo foram relafados quais] do processo  ensino-
aprendizagem. Sendo este um fato gque se deve por nd&o existir uma finha
pedagoégica definida para nortear 0 trabalho dos mesmos, o que faz com que ©
Supervisor Pedagogico tenha que realizar diversas atividades de trabaiho dentro do

estabelecimento de ensino. Segundo os Técnicos da Diretoria de Ensino

“O trabalho do Supervisor Pedagdgico tem sido obstaculizado pelo fato de assumir
funcbes que ndo sdo de sua responsabilidade e ainda, por precisarem de um Projeto
Politico-Pedagogico que norfeie sua atuacdo”. (Técnico 3}
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“Algumas_ posturas refrogradas que vivenciamos no inicio do trabalho do Supervisor
Pedagc_zgfco a mais Gu menos ¢inco anos atras contribuiu para uma certa rejeicdo, o
entendimento  do frabalho do Supervisor Pedagégico como fiscalizador, ©
dgescompmmisss e falta de humildade dagueles que ndo estdo envolvidos na
dinamica escolar [na qual ndo relataram quem] e, portanto néc aceitam estes
profissionais”. (Técnico 1)

No que tange a formacéo continuada deos Profissionais da Supervisdo
Pedagbgica, os supervisores na maioria das respostas apontam para a auséncia de
acbes gue visam capacitar, orientar e acompanhar a atividade do Supervisor. Essa
realidade vemn a ser um aspecto que impede o sucesso integral do trabalho de
supervisdo. Ressaltam que hé reunibes para avaliacée, subsidios para solugdo de

problemas enfrentados em alguns momentos de preparacio para trabatharem temas

especificos. Sobre a questdo se tais programas existem, segundo 0s supervisores:

“Programas de capacitagdo, orienfagdo e acompanhamento, ndo. O gue temos sdo
reunides, onde avaliamos o frabafho desenvolvido e frocamos experiéncias”™
{Supervisor 5)

*Algumas vezes femos fido acompanhamenio de profissionais especializados, gue
vem trazer informacBes que contribuem para nossa pratica. Sobre o planejamento,
por exemplo”. (Supervisor 4)

“Ndo. Alias, durante este periodo que estive na supervisdo ocorfreram dois encontros
direcionados nesta area, porém, realizados por alunas [nés pesquisadoras]
concluintes do Curso de Pedagogia e que feve o apoio da diretoria de ensino —
Semec”. (Supervisor 2)

Coincidentemente a Diretoria de Ensino relata que n&o existem
programas de capacitagdo para o Supervisor Pedagogico, e a orientac@o e
acompanhamento das atividades de supervisdo, sdo realizadas através de reunides
e encontros entre Diretoria de Ensino/Semec e profissionais da érea.

“Ndo. Até momenio 2 Semec disponibilizou alguns encontros, no enfanto, ndo
temos nenhum programa.” (Técnico 3)
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“Atualmente ndo temos nenhum tipo de formagdo continuada para 0s supervisores
Pedagotgicos. Quanto a arientacdo e acompanhamento, estes s8o feitos através de
reunides de plangjamento, pedagdgicas e de avaliagso que a Direforia de Ensino
realiza com s Supervisores Pedagégicos” (Técnico 2)

Analisando as falas percebemos que estio condizentes quanto a questio
do qgue permite o sucesso e do que obstaculiza o desenvolvimente do trabalho de
supervisio, como também na questdc sobre a ndo existéncia dos programas de
capacitacdo para os supervisores.

Observamos que a falta de uma linha pedagbgica e as condigdes
estruturais que se encontram os supervisores, £ uma grande dificuldade para que
este realize seu itrabatho diretamente ligado ao processo ensino-aprendizagem, e
assim, ele acaba sendc ¢ psicologo, o sujeito que organiza testes, produz textos... o
que resulta este profissional se desviando daquilo que seria a sua funcdo, ou seja,
de articular e estimular a praxis docente, airavés de formacgdc para os educadores
para que estes pensem sobre a propria pratica. Estes fatos ndo permitem que o
supervisor de continuidade ao que foi planejado, devido a esse desvio de funcio.

Apesar de todos os agentes educacionais terem consciéncia do que esta
na proposta oficial, e o que o supervisor deve desempenhar, percebemos gue na
pratica isto n&o estd ocorrendo. Outro aspecto que se apresenta como obstéculo ao
irabalho do supervisor, € a resisténcia e hostilidade por parte de alguns professores
(a minoria} em aceitar que o trabalho deste profissional venha contribuir para um
desempenho docente mais qualificade, peois reconhecemos que esta tarefa
formadora, articuladora e transformadara nZo & uma tarefa facil principalmente no
que se refere em mudar praticas pedagodgicas. Ressaltamos que por parie dos do

Diretores néo foi presenciado nenhuma rejeicéo a respeito do trabalho do supervisor

pedagogico, bem como, da presenca deste na escola, pelo contrario, sempre
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mostraram uma percepgdo bem critica e consciente no que se refere a acéo
supervisora.

Mas apesar das dificuldades os supervisores se mostraram bastantes
ofimistas em relac&o ac desenvolvimento do processo pedagdgico, e ressaltam que
o que os levam a acreditarem na transformacéo da educagdo em Rondon do Parg, e
O supervisor se tornar © parceiro politico pedagodgico do professor, é o
companheirisme, o envolvimento e o espirito de cooperagdo, por parte da maioria
dos educadores, e assim tanto os supervisores quanto os professores percebem a
importancia de estarem comprometidos para melhoramento do processo de ensino-
aprendizagem nas escolas. Quanto a Diretoria de Ensino, percebemos que tem a
mesma opiniao sobre esia questio.

Outro fato que nos chamou atencdo foi o de néo existir programas de
capacitacdo aos supervisores, inclusive um dos entrevistados {supervisor 2) afirmou
que participou de um unico encontro direcionado & fungdo de supervisdo, na qual foi
promovido por nds pesquisadoras com 0 apoic da Semec, 0 gue cansideramos um
fato agravante, pois a formacgac continuada é de fundamental importancia para que o
profissional faca a reflex3o sobre a sua pratica, para assim organizar momentos de
reflexéo que permitem aos educadores pensarem sobre as suas acdes profissionais,
sobre aquilo que eles tem feito na escola. E isto € imprescindivel que ocorra, porque
se entende que o papel do supervisor & articular e organizar atfvidades gue
estimulem a pratica docente, e entendemos gue s® somos capazes de pensarmos
criticamente em novos caminhos a partir do momento que nds avaliamos o que tem
sido realizado, e esta avaliagdo ndo é feita a partir de uma andlise de estudo tedrico

simplesmente, isto tem que ser feito a partir da analise do real da prética, e para isso
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acontecer €& precisc uma formagdo continuada, programas de capacitacio e
momentos coletivos de reflexo sobre a realidade pedagogica da escola.
Compreendemos gque sem uma formagdo continua & impossivel o
supervisor exercer sua principal funcdo que é o de articular e estimular a praxis
pedagogica, e para este refletir sobre sua praxis € preciso ter condicdes estruturais e
tempo para estd constantemente se qualificando para exercer tal funcdo, &
necessario ser um pesquisador, ou seja, precisa estar sempre estudando, lendo,
buscando (ndo basta assistir uma palestra de vez em quando...), & precisc investir
prioritariamente na formag&o permanente € em servico do professor, para que possa

ter methor compraensao do processo educacional.

AVALIAGCAO QUANTO AS ATIVIDADES QUE VEM SENDO DESENVOLVIDAS

PELO SUPERVISOR(A) PEDAGOGICO(A)

As atividades desenvolvidas foram avaliadas como muito produtivas e 0s
professores relataram como é importante a presenga deste profissional na
educacdo, bem como, suas agdes para o melhoramento no processo ensino-
aprendizagem, apesar de algumas resisténcias ja citadas ac desenvolvimento do
trabatho deste profissional, foi atribuido um resultado satisfatdrio guanto ao
desempenho profissionat do Supervisor Pedagégico nas instituigdes de Rondon do
Para.

“As atividades desenvolvidas pelo supervisor trouxeram resultados positivos, atraves

da organizagdo, da inovagdo, da reflexdo € da coletividade, fem conseguido
resultados safisfatorios”. (Professor d)

“O Supervisor sempre tem procurado desenvolver bem o seu trabalho, €
comprometido e esté preocupado com a qualidade do ensino. O que atrapatha é a
resisténcia de alguns professores que continuam com préticas tradicionais e outros
que estdo na educacédo por falta de opgdo de emprego”. (Professor ¢)
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Os Supervisores Pedagégicos avaliam suas atividades como significativas
para a escola, destacam o avan¢o de cada uma das escola de ensino fundamental
da rede municipal de ensinc possuir um Supervisor, 8o contrario de anos anteriores
quando cada Supervisor Pedagbgico era responsavel por duas escolas e apontam
ainda a desmistificacdo do Supervisor enguanto alguém que vigia e controla a agdo
do professor.

Aponte-se ainda a parlicipagde da grande maioria, a aceitacdo e
valorizag&o desle profissional, bem como, o fato de ser um profissional preocupado
com o bom andamento do processo ensino-aprendizagem e por este motivo, busca
constaniemente seu aperfeigoamento, buscando ter conhecimento amplo em funcéo

de procurar atender todas as alividades da escola.

“E dificil avaliar o trabalho do Supervisor Pedagdgico, pois é um desafio; estamos
vivendo o drama dp fracasso escofar. A educacdo neste pals esta em busca de
exceléncia e o Supervisor Pedagégico precisa de uma visdc macroestrutural da
tarefa pedagoégica”. (Supervisor 5)

“Acredito que as alividlades desenvolvidas na escola estdo sendo significativas, pois
professores e alunos estdo participando”. (Supervisor 6)

Quanto & avaliacéo da Diretoria de Ensino as respostas oblidas apontam
como positivas as atividades desenvolvidas pelos Supervisores Pedagbgicos, uma
vez que as dificuldades sdo muitas e mesmo assim & possivel observar os avangos
alcangados. A Diretoria de Ensino/Semec enfatiza sua contribuigdo na atividade

desses profissionais, mas reconhece no compromisso pessoal dos mesmos, grande

parceta de contribuicdo para o sucesso do processo escolar.

“O que vem sendo realizado pelo Supervisor Pedagdgico em cada _escoia condiz
com o potencial/limite de cada um, ou é fruto da troca de experiéncias entre eles.
Em sua maioria, requer mais fundamentacdo tedrica”. (Técnico 3)
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“Eu 'dirfa -qué sdo herois e herofnas diante de todas as dificuidades, da falta de
definicdo de uma linka pedagdgica no municipio, da diversidade de atividades que
realizam a da faita de formacéo continua, muitos desenvolvem atividades brilhantes
e efetivas que conseguem resolver as deficiéncias de leitura, participagdo e
compromisso de alunos e professores”. {Técnico 2)

Percebemos um consenso nos relatos dos profissionais enirevistados,
guanto a avaliacdo do trabalho de supervisdo pedagdgica em Rondon do Para. E do
conhecimento de todos as dificuldades que obstaculizam o trabalho deste
profissicnal, bem como, o que auxilia para que 0 mesmo se realize.

As dificuldades encontradas perpassam iniciaimente por questdes legais,
pois no Plano de Carretra € Remuneragdo do Magistérioc Publico Municipal de
Rondon do Parg inexiste'p cargo de Supervisor PedagOgico no municipio, ou sgja,
estes possuem o <argo de professor e atua na fungdo de suporte pedagdgico, indo
conira a profissionalizacdo e desempenhando dupla fungdo na intencdo de
economizar recursos financeiros para os cofres municipais, ocasionandc a
desvalorizacdo profissional dos mesmos.

A Biretoria de Ensino reconhece gue estes profissionais fazem muito em
se tratando das condicbes estruturais em gue se encontram & gue apesar disto
muitos ainda conseguem obter resultados positivos quanto ac gue se planegjou.

Sabemos que a avaliagdo do trabalho de superviséo trata-se de uma
func&o critica de ter coragem de questionar o trabalho, n&o se preocupando com a
imagem. O que foi observado durante as entrevistas, mas néo foi presenciado esta
questao.

Reconhecemos como pesquisadoras e alunas que € uma tarefa ardua
exercer a superviséc pedagbgica no municipio devide as dificuldades reais

existentes, (a falta de formac8o continuada, uma linha pedaglgica ndo definida,

desvio de funcdo, nimeros de alunos elevado por escola, sobrecarga de afribuicbes
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ao supervisor e consegientemente a fafta de tempo e momento para este refletir
sobre sua praxisj, mas se comparando hé dez anos afrds verificamos que houve

uma evolugdo bem visivel no processo de ensino em Rondon do Para,
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CONSIDERAGQOES FINAIS

A funcdo da Supervisdo Pedagdgica & essencial para todo o processo
educacional, bem como, o sucesso deste. O Supervisor Pedagégico esta além de
ser um mero profissional burocratico, pois, parte dele a acfo coletiva, o estimulo
para uma praxis fransformadora com vistas as mudancgas e avangos na construcio
de um ensino melhiar,

Compreendemos que a tarefa principal da Supervisdo Pedagbgica é o
assessoramento e acompanhamento do processo pedagdgico, e assim coordenar,
mobilizar, articular e orientar todo o processo.

No que tange a proposta oficial do municipio de Rondon do Para, pautada
no Regimento das Escolas Publicas de Educacéo Basica do Para (1998: 17,18,19),
a que compete aos servigo de supervisdc escolar s@o agbes que visam
principalmente articular, coordenar, assessorar, elaborar e acompanhar O corpo
docente em atividades que v30 de encontro a melhorias educativas para todos os
atuantes da educagao.

Diante desta perspectiva, questionamos a realidade de Rondon do Para,
de como estaria procedendo a atuacadoc do Supervisor Pedagogico nas escolas do
municipio, e como este profissional estaria sendo visto pelos seus colegas de
trabalho, bem como toda a comunidade escolar.

Consideramos que foram alcangados os objetivos ao analisarmos as 7
atividades & organizacdo do trabalho pedagogico realizado nas escolas de Rondon

do Para.
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As consideracBes feitas a partir da andlise das observacles e das
entrevistas feitas junto aos Educadores, Supervisores e Diretoria de Ensino/Semec,
foram: que apesar da educagdo em Rondon esta passando por um processo de
combate ao fracasso escolar, 0s agentes do processo ensino-aprendizagem, estéo
voltados para uma educacio demaocratica e coletiva, buscando um ensino critico e
criativo.

Neste frabalho de pesquisa diagnosticamos alguns pontos que dificulitam o
desenvolvimento da atuacdo do Supervisor Pedagogico, tais como: a) ¢ ndmers
elevado de alunos por escola e o fato do supervisor ter que assistir varias turmas em
turnos, o que em nossa avaliagcdo € impossivel para o supervisor fazer um trabatho
sistematizado e fransformador com esla realidade escolar; b} um desvio de fungéo
no gque resulta na sobrecarga de trabalho; c¢) o fato de nado existir formacéo
continuada aos supervisores, e decorrente disto d} o fato de n&o existir uma linha
p_edagégica definida o que acaba por comprometer o trabalho coletivo. Mas apesar
disto, também enconframos uma autuacdo supervisora caminhando em promover
um ensino significativo nas instituicdes de ensino.

Apesar de aparecer explicitamente no discurso dos educadores e dos
préprios supervisores, uma concepco critica sobre 0 papel do supervisor, que se
aproxima das discussdes dele como um sujeito que deve atuar como estimulador e
organizador de condigdes e ambientes pedagdgicos que permitam a discussao e
reflexdo sobre o contexto social e as probleméticas que nele existem, algumas
praticas evidenciam entre outros fatores, a sobrecarga de fungbes, onde o
Supervisor Pedag6gico acaba sendo aquele que vai organizar festas e
comemoracdes na escola ou ainda passar horas interminaveis com 0 preenchimento

burocratico de questionério e relatérios necesséarios para a organizacéo do trabatho,
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0 que na maioria das vezes distancia o Supervisor Pedagoégico da atividade a qual
iniciou ou deseja realizar e nos faz acreditar que o ideal & gue houvesse uma equipe
de coordenador, crientador e psicologo educacional, Que viessem a somar junto aos
Supervisores Pedagdgicos, uma vez que o ndmero de alunos por sala de aula e por
escola excede as condigbes de acompanhamento o quai & possivel ao Supervisor
Pedagdgico realizar.

Compreendemos que o que contribui para isto & a falta de reflexdes que
resultem em acgdes que de fato venham a solucionar os problemas detectados, como
por exemplo: 1) a falta de uma linha de trabalho para estes profissionais; 2) a falta
de meios para sustentar o desenvolvimento deste trabalho; 3} a caréncia de
acompanhamento freqilente por parte dos técnicos da Diretoria de Ensino, para
assim acompanhar de perio e progressivamente o trabalho dos supervisores
pedagogicos na instituicBo de ensino; 4} a inexisténcia de programas gue venha a
capacttar e oferecer aos mesmos uma formacgdo continuada e conseqlientemente
criar e dar condigbes para gue os supervisores possam realizar esta formacao, tais
como: tempo para estudarem e refietirem sobre suas agbes, para assim,
promoverem enconiros junto aos professores pautados numa estrutura tedrica e
pratica, para assim, refletirem sobre suas acfBes junto ao processc ensino-
aprendizagem.

E possivel verificar através dos relatos obtidos na pesquisa de campo & no
momento de observacao e reflexdo, que os educadores, bem como a Diretoria de
Ensino e os proprios Supervisores Pedagoégicos apresentam teoricamente essa
compreens&o critica a respeito da funcio/papel que este profissional vem
desempenhandc dentro da escola, quando, por exemplo, relatam que o0s

Supervisores Pedagogicos acompanham e orientam os educadores em sua pratica,
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bem como, “se ndo fem conseguido, peic menos vem tentando ser alguém que
articula e estimula & prética docente, através principalmente do incentivo & formacdo
dos educadores por meio de leituras de conteudos, discusséo de temas pertinentes
ao cofidiane escolar e pedagogico”.(supervisor 7}

Apesar de existirem relatos criticos scbre os aspectos positivos das
atividades de supervisé@o pedagdgica, existern criticas que aponiam que hé posturas
que revelam resquicios da supervisdo controladora, onde alguns professores
referem-se ac Supervisor Pedagdgico como “capafaz” (professor a) da escola, ou
ainda quando a proposta oficial atribui ao trabalho de Superviso Pedagégica que
esta deve “organizar o servico sob sua responsabilidade, afim de que possa garantir
a coordenagao, assisténcia e controle do corpo docente no desempenho de suas
fungbes”, evidenciando confradicdc no relato dos técnicos entrevistados que
enfatizam a superacdo desse controle. Demonstrando assim gue tal percepcdo ndo
se materializa como uma pratica igualmente critica.

Apesar desta realidade encentrada, enfatizamos que © Supervisor
Pedagoégico estd tendo uma participagdo fundamental no processe educative em
Rondon, tentando estimular os professores a trabalharem pautades em uma
proposta coletiva e reflexiva, tais como: a) participando das atividades pedagagicas
da escola, bem como, auxiliando no desenvolvimento destas; b) organizando
reunides pedagbgicas, e mesmo nao tendo programas de capacitagéo este,
promove momentos de reflex&o entre os docentes scbre suas acdes e 0 processo
ensino-aprendizagem como um todo, ¢) desenvolve projetas pedagbgicos
estimulando o trabalho coletivo entre os educadores.

Quanto ao Projeto Politico Pedagbgico, ele se encontra em construcdo

nas escalas, por motivos estruturais e politico. Compreendemos gue mesmo com 0
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P.P.P estando estagnado e nado existindo uma linha pedagégica definida, os
educadores em geral nao estfo totalmente fora de um trabalho realizado
colefivamente, pois entendemos que a partir do momento em que eles realizam
reunides de planejamente e de avaliagio coordenadas pela Diretoria de Ensing, bem
como, reunides pedagogicas, e momentes de reflexfo, eles estdo interagindo e
buscando uma forma de planejar em coletivo, apesar de ainda nfc terem um
processo educativo {otalmente participative & construido por toda a comunidade
escolar.

Levando em conta a origem da atuacgio deste profissional ne municipio de
Rondon do Pard, observa-se que sua atuagdo passou por alguns obstaculos
relacionados principalmente pela ndo aceitagic do mesmo enquanto um profissional
que muito teria a coniribuir para o bom andamentc do processo ensino-
aprendizagem e atualmente pode afirmar que fais obstéculos perpassam pela falta
de capacitac&o e maior concentracio de referencial tedrico a pratica dos mesmos, o
que pode ser conseguéncia de sua formagio, pois acredidamos que as
Universidades precisam refletir sobre o curriculo e contelidos que seus cursos
oferecem, uma vez que ha necessidade de constanies reflexdes e reformulactes
sobre as condigbes que possibilitam uma formacéo critica e de fato relevante para
seus gcadémicos. E ainda, pela indefinicdo de uma linha pedagodgica no municipio,
que viesse a nortear o trabalho dos mesmos, uma vez que de acordo com os relatos
obtidos o planejamento, acompanhamento e ocrientacdo da atividade dos
Supervisores Pedagogicos é realizado apenas através de reunifes, gue na sua
maioria acontecem esporadicamente e entendemos que ha necessidade de um
acompanhamento constante, levando em conta a realidade de cada escola, seguido

pelo acompanhamento também dos resultados obtidos.
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Verifica-se, que ainda hd um conflito acerca das vérias atribuiges deste
profissional, mas verifica-se também que este educador esta caminhando na busca
de ser um agente estimulador da praxis do professor. Apesar de ainda existir uma
certa indefinicde do papel do Supervisor Pedagogico, observa-se que este
profissional vem se esforgando no decorrer dos anos para desenvolver seu trabalhc
dentro da perspectiva de oferecer um suporte pedagdgico para o professor.

Refletindo sobre o historico da Supervisdo, concluimos gue evoluiu muito,
pois de Inspetor, a figura marcada pelas grandes revolucdes e ditaduras, conseguiu
ser um apceio, podemos dizer um complemento pedagdgico no universe ascelar, com
uma repercusséo critica e ao mesmeo tempo construtiva, pois retomou a verdadeira
funcéo, agindo com agdes gue auxiliaram toda a instituicdo, sendo vistos de maneira
agradavel e amiga.

Consideramos gue necessitamos esserncialmente, refornarmos a nossa
historia, de onde partimos, para ndo cometermos 0s erros do passado no presente e
no futuro, e assim seremos agentes construtores de uma educac8o voltada ac ser

humano, gue tenha por finalidade a justica e a igualdade social.
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QUESTIONARIO DE PESQUISA

MODELO 1 - PROFESSORES

. Qual o papelffuncéc do(a) Supervisor(a) Pedagodgico(a)?

. Qual sua concepcdo/compreensio sobre o trabalho realizado peEo

Supervisor(a) Pedagogico(a) na escola?

. Qual o frabalho realizado pelo Supervisor(a) Pedagdgico{a) na escola, ou

seja, o que faz o(a) Supervisor(a) Pedagodgico(a)?

. Que propostas efou atividades estdo sendo desenvolvidas pelo

Supervisor{a) Pedagdgico{a) que na sua opinido ajudam na methoria da
organizacac do processo educativo?

. Que tipo de relagcdo tem-se estabelecido entre Supervisor(a)

Pedagdgico(a) e professores no bojo do processo ensino-aprendizagem?

. Quais as contribuicbes dos{as) Supervisores{a) Pedagégicos(as) na

formacac des educadores?

. O(a) Supervisor{a) Pedagogico{a) tem conseguido estimular entre os

educadores a reflex8o sobre o processo pedagdgico, a realidade da
escola e as dificuidades de aprendizagem? De que maneira?

. Como vocé avalia as atividades que vem sendo desenvolvidas pelo

Supervisor(a) Pedagdgico(a)?
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MODELO 2 - DIRETORIA DE ENSINO/SEMEC

. Qual o papel/funcdo do{a) Supervisor(a) Pedagdgico(a)?

. Que propostas de organizacdo do processo pedagdgico tém sido

desenvolvidas nas escolas de ensino fundamental do municipio?

. Quais os principios que regem a atuacdo do(a) Supervisor(a)

Pedagégico{a) nas escolas?

. Quais as atividades desenvolvidas nas escolas pelo{a) Supervisor(a)

Pedagogico(a) ajudam na melhoria da organizagdo do processo
educativo?

. Que tipo de relacdo tem-se estabelecido entre Supervisor{a)

Pedagdgico{a) e Diretoria de Ensino/Semec no bojo do process ensino-
aprendizagem?

. O trabalho dofa} Supervisor(a) Pedagdgico(a) visa auxiliar os educadores

para que estes desenvolvam suas acles de acordo com os objetivos
propostos no Projeto Politico-Pedagégico da escola, ou ainda, se sdo
desenvolvidas na perspectiva de contribuir para a construcdo de
desenvolvimento do P.P.P.? De que maneira?

. Que aspectos tem permitido ou obstaculizado o sucesso do irabalho do(a)

Supervisor(a) Pedagbgico(a) nas escolas?

. A Diretoria de Ensino/Semec promove algum programa de capacitacao,

orientacdo e acompanhamento par a equipe de Supervisor{as)
Pedagogico(as) da rede publica municipal de ensino? Quais efou de que
maneira?

. Qual sua avaliacdo quanto as atividades que vem sendo desenvolvidas

pelo Supervisor(a) Pedagégico(a)?
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MODELO 3 - SUPERVISORES({AS) PEDAGOGICOS(AS)

1. Qual o papel/funcdo do(a) Supervisor(a) Pedagbgico(a)?

. Qual a sua concepclo/compreensio sobre o trabalho realizado pelo(a)

Supervisor{a) Pedagégico(a)?

. Qual o trabalho realizado pelo(a) Supervisor{a) Pedagégico(za) na escola,

ou seja, o que faz o Supervisor(a) Pedagagico(a)?

. Visando a melhoria da organizacdo do processo educativo, ©

Supervisor{a) Pedagbgico(a) tem conseguide estimular entre os
educadores a reflexdo sobre o processo pedagogico, a realidade das
escoias e as dificuldades de aprendizagem? De que maneira?

. Que tipo de relagdo {ém-se estabelecido entre Supervisor{a)

Pedagogico{a), docentes, discentes e Diretoria de Ensino/Semec, no boio
do processo ensino-aprendizagem ?

. Que aspectos tem permitido ou obstaculizado 0 sucesso do trabatho do(a)

Supervisor(a) Pedagdgico(a) na escola?

. Existem programas de capacitacéo, orientacdo e acompanhamento para

og(ag) Supervisores(as) Pedagodgicos(as) oferecidos pela Diretoria de
Ensino/Semec? Quais? Se existem, estes tém ajudadoc no desempenho
de sua funcdo? De gue maneira?

. Qual sua avaliagdo quanto as afividades que vem sendo desenvolvidas

pelo(a) Supervisor(a) Pedagagico(a) na escola?
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Tabela 1 — Quadrc Demonstrativo
Alunos, Professores e Superviscres Pedagdgicos por escola

. - Nutimero de
- Nomero de Ndmero de .
Escola alunos professores | oupervisores Turnos
Pedagogicos
Escofa 1 1054 36 1 3
Escola 2 548 16 1 2
Escola 3 1001 29 1 3
Escola 4 1003 36 1 3
Escola b 579 1B 1 2
Escola 6 501 15 1 2
Escola 7 374 12 1 2
Escola & 503 19 1 2
Escoia 9 828 25 1 2
|
Escola 10 1031 30 1 3

Fonte: Setor de Estatistica da Secretaria Municipal de Educac&of2004.
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Tabela 2 — Quadroc Demonstrativo

Suporte Pedagbgico da Semec

Formacéo /

Qutra

Identificagdo Sexo Licenciatura lft:;i?gigi ocupacao
Supervisor 1 M Pedagogia Efetivo 3 Pm:;e%?m
Supervisor 2 F | o de Prot Efetivo i
Supervisor 3 F Pedagogia Concursado -
Supervisor 4 F gg}ﬂgddaags?cfa tfetivo -
Supervisor 5 F Pedagogia Efetivo -
Supervisor 6 F | g?;?fg;;?; Efetivo -
Supervisor 7 F ' ;g?ddg:;fa . Efetivo -
Supervisor 8 F Pedagogia Efetivo -
Supervisor 9 F Pedagogia  Efetivo -
Supervisor 10 F Pedagogia Efetivo -

Fonte: Setor de Pessoal da Prefeitura Municipal de Rondon do Par&/2004.
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{ocal: SEMEC
Hordrio: 08:00 h

Prefeitura Municzpaf de Rondon do Pard
Secretaria Municipal de Educacdo
Diretoria de Ensino

Reunidio com
Supetrvisores Pedagégicos

Data: 05/12/03

PAUTA

Reflexiio sobre o papel! do Supervisor Pedagégico

(sobre a atuagiio desse profissional — quai a concepeda §

de cada um) ~1h
~ Avaliagiio do trabalho pedagdgico no ano 2003 - 1h

Discutir e definic. as diribuicdes do Supervisor }
“* Pedagdgico no municipio; tragar linka de trabatho para §

2004 — 1h 30min
Avadliacido da reunido — 30 min
Qutros

“Grande é o ser humano que conhecedor |

de seus limites torna infinilas s sugs
possibilidades™
Autor Desconhecido

e T
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
CAMPUS UNIVERSITARIO DO SUL E SUDESTE DO PARA
NUCLEQ UNIVERSITARIO DE RONDON DO PARA
CURSQ DE PEDAGOGTA

DECLARACAOD

Deéiaramos gue, por ocorréncia da realizag3o da disciplina ;Estégio Supervisionado, os
alunos regularmente matriculados na 9° Etapa do Curso de Pedagogia, Turma Rondon, deverdio
rga‘é{iiz-érr durante os meses de seternbro e novembro do corrente ano, as atividades de estagio
profissional obrigatério (50 h) e a elaboragio do Relatorio de Estigio é:rar,a finsg de crédito da
disciphna. - Tais atividades t8m como objetivo permitir a vivéncia e reflexfic sobre préatica
profissional do pedagogo no 4mbito da organizagio, orientacio 6 supervisio pedagbgica nas escolas
de ensino fundamental, no intuito da aquisicio de experiéneias que enriquecam a formacio dos

futuros pedagogos.

Rondon, 06 de agosto de 2003,

-

Prof. Evandro Costa de Medeiros iy
Disciplina Pratica de Ensino Coordenado

o o ARt
16 Nucleo Tmiversitario
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SERVICO PUBLICQ FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
CAMPUS UNIVERSITARIO DO SUL E SUDESTE DO PARA

NUCLEO UNIVERSITARIO DE RONDON DO PARA
CURSO DE PEDAGOGIA

CONVITE

-0s académicos de Curso de Pedagogia do Nucleo Universitatio de Rondon — UFPA vém

or meio deste convidar V. Sa. para participar do Dcbate “A Atividade Profissional do
para p p

Supervisor Pedagdgico em Quesido”, que serd realizado na Iscola Estadua! de Ensino
Médio “Dr. Dionfsio Bentes de Carvalho” (Sala de Video), no dia 22 {quinta-feira), 4s 18

horas.

Rondomn, 21 de janeiro de 2004,

Prof Evandro Medeiros
Estagio Supervisionado

Académicos de Pedagogia

AR

R T R R

= b S T 2t T AL T i e T



biog op uopuoy
L. E00T/odivuD[

{oyULINOT BSNOS 8P BURAYG HBI0SS 80U

LAopeUBR.IC0D 0 eied sepepiiqissod
ap osieajun o ssenbLue ‘s0d0y
ap apepisisAip e sjod ‘sejoos3 seu
apusLUEle.Np Lienjk enb $ajopRLUap ORI
50 S0po} B sifixne anb o pled
op uoploy ule sooifofepad-conyjod
sorafoid o segde seumny Jeipisqns esed
2OQLRL02 '0ilU0oUT 8156 anb soweany,,

sSe316068)34
$9J0PEUININGT
afi
JREID IR 001U03] |

BIEJ Op UOPUOY O9TONN
DIB4 Op Bjsepns ©

INS Op oppysisAun sndwo)

Dibd Op |PiSPd4 BPDPISIDA|UN

[EPLURIE

N

ossaiBolg op OLIBACH

gd& 0a NOGNOY 30 TVdIDINAW Y¥NLIIIFYd
onSpanpg op [pdIuny BUDIBISS
:olodn

m%_momovma ap osin op sounjy
.oUmuu_numho

A

i
|
i
|

culgos scluy sop A3T¥IaNYM
sojjedd pplatd]y 2P ANYA
ojuswpsoN op senbibw XTdiS
DANS DHSI9d OGTYAINIS
asenBUD) SAUNOS YYYNIS
OL|DAIDD SOURS VILYH YNYZON
OpPDUIDW SBPHSLIY FHIZWISOH
SOLUPS BAILS YIIYWISOU
sodo Dpiell]y op AUYWISOY
olnpiy sojups SOP IDRIFATYA PUOW
pUSOY DUDLUDS VNIDIY DLIDW
HSiRsnY PAIS DP YZUN BHPW
olnoly soUNg SOp IDIANYT BHDW
pznosg Ip "W ILINIZNI VIIYW
pYUND DIRAIID 3P ViYW
PAllS olppiy YWILYd ap PHOW
0s5N13d SPUDIgaL YIDUYW
WIBOWY PaBIA DULSHD IOy
sazouaW =P SOTYD ZINT
sojialy sasiol IINIDNT
PRy |o27 YNYINF
ojug ap YanINIDNAr
G4 SOJUDS SOP YISILYY OYCF
0419HPE OpAIBS sapUNBD; YWIIH
pI2ia3d Risyod 130T
pzZnog sp ssnbupoy AVIDNYIS
o1 SOUDS sOP GTIWYD 0oSiILDIY
JOWNP PZNOS ©P WILNITYA optipluiad
|ndiouby soDS BSIUAQ ¥3LS3
pznog ap senbupoy NOLT3
BAIRBMIO soluDs SYI3
DInoOW Bp Dieg TNIAIC
uosizad, sanfupoy yiwovd
581003 OST4D
jpanwy sojuns obBupios yvany
soJlepaw snSar op vOIDIYVdY
DSNOS @ I PP SIONYNYEd OINOLNY
DiaLIey DIBad NQSONY
SDIQ SIATYINOD OHBW OaTY
VANOW 2P Soid YNYINAY
DaRALIO FAVEANY YNYIJIAY

IDID Op UOPUCY 2P QUOHSISAIUN 0BPON
piDd Op |oi3pay SpDPISIBAILN - 'DdIN .
pp s6/016080pad ap pUUNY BP soun|y

R S SIS e e S NS N e N e el e e N e e el e R el e ey N Y e e




CCCCCCeCCCCCcal e CectCTTTTTTUTUL CTTTTTILCL UL

B

{

| - JUSTIFICATIVA . jil ~ PROGRAMAGAC IV - PARTICIPAGAQ

Este Encontro, € um momente impar Data: 29/janeiro/2003 - Direfores
de. froco de experiénclas e estudos de Local: Centro Profissionalizante + Coordenadores Pedagégicos
aprofundamenta junto ao papel do co- “Edvaldo Martins de Oliveira” - Professcres © ~ *
ordenader que ird desencadear.um tra- Horario: 14 horas + Alunos
batho visando compreender o desem- .
penho do professor ne cotidiane da Es- 14h - Abertura Oficial

colg, essencidlmente na sala de aula.

+ Inscrigdo dos Participantes
Faz parfe de um projeto das disciplinas _

Organizagdo:do Trabalho Pedagdgico e 14h30 ~ Mesa Redonda

Coordenagdo Pedagdgica em Ambien- @ » Relagdes inferpessoais e integragdo

tes Escolares, propendo novos compe- % escola-comunidade;

téncias ao grupe de coordenadores e Wanderiey Sabino

gestores do municipio de Rondon do “ Posso saber Pedagogid, Biologia

Pard, : : @ + Excesso de fungdes e Indefinigdo do como Asfronomia, posso cuidar da terra
papel do Coordenador Pedagodgico; como posso navegar. Sou gente. Sei

Entdo, vamos participar de mais es-

sa oventura pedagogica. E a cado die, Elias Oliveire e Marcia Amorim que ignoro e sel que sel. Por isso, tanto

posso saber o que ginda ndo sei,

sermos melhores gue antes.
, %) - Dificuldades de conciliar feoria e como posso saber methor o que jé sei. |
pratica; , E saberei tGo methor e mais
o~ _ Mearia Laudice e Rosimdlia Sanios autenticamenfe, quanto mais
il - OBJETIVO eficazmente consirua minha autonomia
. ¢l,) Nao execugGo do PPP; em respeito @ dos outros”
- Estreitar as relagdes da Universidode Rozana Kétia e Fernando Valentin
com a comunidade de Rendon do Pard; {Paulo Freire) |
_ A - Formagdo continuada. _ m
+ Estimular a troca de experiéncias dos : Antbnio Fernandes e Andson Ferreire
coordenadores do municipio, junto o um
conhecimento tedrico pratico, 18h - Encarramento

- Pesencadear o processo de construgae
de um medelo préprio de formagdo
coniinvoda dos coordenadores,
professores e demais profissionals da

educagdo;




