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APRESENTACAO

O proposito deste trabalho & o de tentar resga-
tar o hiétbérico da Supervisd@o Escolar nas escolas munici-
pais de Maraba, e sua agdo pedagdgica; compreender sua

oy

importancia e caracterizar a funcdo do supervisor.

Objetiva-se analisar a atuagdo do supervisor, o
desempenho das atividades desenvolvidas e até que ponto a
fungao supervisora & direcionada, aleatdoria ou reflexiva,

critica e transformadora.

Esclarece-se gue, nao obstante o esfor¢o de to-
dos os que contribuiram para esta pesquisa, deve ter o~
corrido falhas. Estés, bem como o posicionamento e as con-
clusdes a gue se chegou sao de inteira responsabilidade da

equipe.

Muitas pessoas direta ou indiretamente auxilia-
ram na elaboracao desté,trabalho. Portanto, agradece-se &
colaboracao da Secretaria Municipal de Edﬁcagéo, supervi—
sores, professores e dirétores das escolas envolvidas ”na

pesquisa.

0 trabalho compdem-se desta Apressentacao, Refe-
rencial Tedrico, Contexto da Investigacdo, Metodologia de
Acdo, Anidlise dos dados e pré-conclusdes, Recomendagdes,

Referéncias bibliograficas e Anexos.

Espera-se com este estudo colaborar para melho-

ria da aglo da Supervisdo Escolar no Municipio de Maraba.



SIS RS IS APIS AP 1S i

))))))

RE.

) )

AN AN N A

P S AN N N I B N

Ao

d

S

A N N

WAV

I. REFERENCIAL TEORICO

1.1. Diferentes Conceitos e Concepgoes de Supervisio.

No Sistema Educacional Brasileiro, ha servigos
que atwnam para administragao, planejamento, orientacgdo e
demais especialistas em educacado, dentre eles esta a Su-

pervisao.

A Supervisac assume uma série de funcgdes, tendo

também infimeros conceitos a partir dessas concepgdes.

-

Dentre os conceitos, selecionou-se alguns que
servirdo de pardmetros para aprofundamento do tema em es-
tudo:

Supervisao € um processo, nao ¢ uma fungao especifica de um
papel. A Supervisao esclarecida coordena, desenvolve e uti-
liza plenamente os recursos da organizacao humana, exige um
investimento dos funcionarios da escola em tempo, antes que
resultados apreciaveis possam ser realizados. (Sergiovani,
1578).

Supervisao escolar é pois a acdo positiva e democratica
destinada a melhorar ‘o ensino mediante a formacao continua
de todos os interessados, educandos, professores, supervi-
sores, administradores e pais ou alguma outra pessoa inte-
ressada no problema (Nea-Gley e Evams).

“Superv1sao escolar é exPressao de - 11deranga e~
ducacional em acao" (Santos).

Supervisao escolar deve ser entendida como orientagao pro-
fissional e assistencia dadas por pessoas competentes em
materia de educégio, quando e onde forem necessirias, visan-
do ao aperfeicoamento da situmacao total do ensino-aprendi-
zagem (Anne Hiosks).

Supervisao escolar consiste em... um servico técnico des-
tinado fundamentalmente a estudar e melhorar cooperativa-
mente todos os fatores que influem no crescimento e desen-—
volvimento do educando (Neagley e Evams).
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O modelo brasileiro define supervisido como

o conjunto de acoes, tarefas e atividades desempenhadas por
individuos ou grupos de individuos que visam s melhoria da
produtividade do ensino em seus aspectos quantitativos e
qualitativos (Loyde Amilia, 1981).

E o supervisor um criador de cultura e de aprendizagem mnao
apenas intelectual efou tecnico, mas também afetivo, ético,
social e politico, que se questiona e questiona o cir-
cunstancial definindo e redefinindo prioridades em e-
‘ducacao no wmomento histdrico brasileiro.

"Supérvisao € a ajuda no desenvolvimento de um

melhor processo de ensino-aprendizagem" (Kimbal Wiles).

Todos o5 conceitos concordam em que a supervisao
€ um meic de facilitacdo e aprimoramento, eficiéncia e e-
ficacia, melhoria da produtividade e utilizacdo plena dos
recursos humanos, servigos de-coordenacéo, acompanhamento
e avaliagdo, enfim, um processo longo e detalhado, um in-

vestimento seguro com garantia de excelentes resultados.

1.2. Genese e Tendéncias da Supervisdo no Brasil.

0 modelo de supervisao empresarial inspira a cri-
agao de supervisao escolar, nos Estados Unidos, como ele-
mento de controle da produtividade do ensino e de aper-
feigoamento da técnica. Deste modo a supervisao escolar
nasce com a necessidade de implantacgao de réformas educa-
cionais gue atendam as necessidades do modelo de producgdo

capitalista.

A supervisio escolar brasileira surge do modelo

‘norte-americano e agui chegou também como inspecdo e teve

uma evolucao muito lenta. No Periodo Colonial ela prati-



camente inexistiu a nao ser pelo esforco isolado dos je-
suitas. No Império desenvolveu-se um pouco mais, com ten-
tativa de organizacao de um sistema educacional. Em 15 de
outubro de 1827, a legislacao determinou a criacao de es-
colas primarias em todas as cidades, vilas e vilarejos.
‘Em 1837, foi criado o Colégio Pedro II e este, juntamente
com outras escolas particulares, principalmente as dos
jesuitas, desenvolveu o ensino secundario no Brasil. Foi
sO na fase Republicana que o ensino realmente foi insti-
tucionalizado e tomou um impulso maior. A Constituicao de
1891 determinou que o ensino secundario seria da compe-
téncia da Uniao, ficando o primario e o normal sob a res-
ponsabilidade dos Estados. Sao Paulo foi um dos pioneiros

na implantacao de sistema. escolar.

Foi, em 1892, que pela primeira vez aparece ofi-
cialmente a figura do inspetor escolar no Brasil. A im-
plantacao dessa atividade definiu como suas atribuigdes
basicas as de examinar e investigar o trabalho nas esco-
las. Era uma acao de simples fiscalizacgao, assinalando
faltas e erros, tomando por base as leis e os regulamen-

tos.

Até fins de 1961, guando foi promulgada a Lei
4024 - Lei Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, o
ensino secundario em todo o pais era regulamentado pelo
governo federal, assim como os programas de ensino eram
por ele estabelecidos. Até essa data a inspegao escolar
era necessaria no seu ato de vigiar o cumprimento da Lei.

Porém, a partir dai, as escolas passam a ter liberdade de
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organizar curriculos diversificados, partindo de um ni-

cleo comum estabelecido pela legislacao.

A inspec¢ao teria que tomar uma feigdo diversa,

pois agora era precisc ndo sO inspecionar, como também o-

‘

rientar as escolas dentro de nova liberdade estabelecida’

quanto a organizacdo de programas de trabalho.

Sufgiu, entdo uma outra figura na area educacio-
nal, a do Supervisor Escolar, com caracteristicas e atri-
buigdes diversas das do Inspetor Escolar. 0O obﬁetivo ja
nao € mais o de pura fiscalizacao, mas também é orienta-

cao ao docente.

As escolas precisavam ser orientadas na implan-—

tagdo de programas de ensino que atendessem ds necessida-

des dos alunos, respeitando as cargcteristicas regionais.
As Secretarias de Educagao passaram a organizar equipes de
supervisores de ensino para auxiliar as escolas em suas
tarefas.

0 Parecer 252/69, do Conselho Federal de Educa-

cd30, representa outro passo decisivo na implantacdo da Su-

pervisdo Escolar no pais, ao estabelecer o curriculo para

a formacdo de especialista em educacdo. Este parecer  en-

fatiza a necessidade de formacao de melhores professores

‘gue, sob a orientacao adequada, possam desenvolver a du-

pla missdo de instruir e educar.

A estd institucionalizada a figura do Supervi-
sor, -que se constitui numa das mais felizes inovagoes no

ensino brasileiro.:

Lo

o



O ensino em nosso pais ja atingiu a sua maiori-
dade e agora, mais do que nunca, ha necessidade de uma
coordenagao do trabalho didatico para que se tenha um de-

senvolvimento adequado ao nosso sistema escolar.

A nova lei de Diretrizes e Bases da Educagao Na-
cional - Lei 5692/71, amplia a liberdade de ensino nas
escolas, mas mantém um nucleo comum de ensino, que da as
caracteristicas basicas ao ensino brasileiro. Cabe ao su-
pervisor escolar realizar a tarefa de coordenagao e ori-
entagcao do ensino oficial, fazendo com que a reforma de
ensino possa ser implantada e conduzida em toda plenitude

de seu texto.

A Supervisdo Escolar, que evoluiu da Inspegao Es-
colar, dia-a-dia caracteriza-se melhor na educacao brasi-
leira, ainda que se recinta de uma concepcde mais preci-
sa, mas ja apresenta resultados valiosos em sua partici-

pacao no aprimoramento da educacao.

Apesar de ser bastante recente a experiéncia
brasileira de supervisao escolar, desenvolvida como ati-
vidade profissional com caracteristicas proprias e desem-
penhada por especialistas habilitados ou treinados para
tal. Estar-se ainda na fase de testes,.de busca de alter-
nativas e de pesquisa em acdo. Ha inexisténcia de um con-
senso sobre a teoria e a pratica da supervisao em nosso
pais, ha uma tendéncia sempre mais acentuada no sentido
de dota-la de caracteristicas predominantemente pedago-

gicas. Diferenciando por um lado, das atividades exclusi-

A . w82 peet B Ao mdmbmman ambadeaands a Ane a8C—
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tabelecimentos de ensino. Por outro lado, valorizando a

T

atuagao entre profissionais na linha de cooperacdao e de

estimulo i criatividade, bem como de apoio a inovagdes pe
dagogicas a supervisdo vai se distanciando sempre mais da
concepcao estritamente fiscalizadora gue marcou seu ini-

e

cio em nosso pais.

Realmente a superviSEO & um campo hovo, no gual

encontramos, ja em quantidade razoavel, fundamentacdo ted

rica, conceitos e funcdes.

Mas ainda faltam recursos gue auxiliem no dia-a-
dia de um trabalho que exige, sobretudo, praticidade e or
ganizagao, permitindo o fluxo rapido e eficiente dos acon

tecimentos que os envolvem e pelos guais & responsavel.

Numa vis3oc ampla da agdo do supervisor, tanto o
do sistema, como o de unidades educacionais, poderse di-
zer que ele & aquele profissional que deve orientar na in
terpretacdo da Filosofia Educacional a ser seguida pelos
estabelecimentos educacicnais. £ o supervisor que promove
os meios para a sua implantac3o, que elabora os planos
que conduzirdo ao alcance dos objetivos, que colabora, na
estruturacdo do curriculo e proporciona o seu desenvolvi-
mento, tendo em vista o perfil do aluno que o sistema e a
escola se propdem a concretizar. Ele &, portanto, um ele-

mento chave na administrac8o do sistema e das unidades es

colares.

Sintentizando os objetivos gerais da Supervisao

Escolar, destacam-se que ele devera:
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* Contribuir para que todos os professores inter
pretem as metas e os objetives educacionais propostos, pos
sibilitando a cada um o desenvolvimento dagqueles aspectos

que melhor se entrosem com os conteudos de sua disciplina.

* Sensibilizar os professores, que a atividade
de magistério &, antes de mais nada, uma ac3o educativa To
do professor deve ser um educador e n3o um mero "transmis-
sor de conhecimentos". O mestre deve inteirar-se na obra e
ducativa da escola e dar sua contriBuigEo, tanto na orien-
tagdo da aprendizagemrdos conteidos de sua cadeira, como
no desenvolvimento integral do aluno, de acordo com os ob-
jetivos propostos peio estabelecimento. A formacdo inte-
gral do aluno & fun¢dc de todos que trabalham na escola e

nao somente da direcdo ou da orientacgdo educacional.

* Participar com o corpo docente na elaboracido
do curriculo, de modo que o planejamento seja integrado e
oportunizando o entrelacamento das diversas matérias e dan
do aquela continuidéde crescente, da primeira 3 ultima sé-

rd

rie escolar.

* Elaborar, com todo o grupc, © esquema de ava-

liacdo dos resultados de aproveitamento dos alunos, pondo
em evidéncia, n3o sd o quanto o jovem aprendeu dos conteii-
dos, mas gquanto ele cresceu, aprimorando sua formacdo huma
na. Ressalta-se que o Plano de Avaliagado nao pode negligen
ciar a avaliacdo global da escola, para que seranalise o]
seu trabalho como um todo, possibilitando o aprimoramento

constante dos objetivos e metas educacionais.

-
-



Especificando melhor estes objetivos gerais, a-
presentam-se, a seguir, uma listagem de objetivos, oportu

nizando ao supervisor um maior auxilio & sua agao:

* Oportunizar aos professores uma reflexdo dos
objetivos gerais.da educacao nacional.

* Formular junto com os corpos administrativo e
docente, os objetivos especificos a serem alcancados no
desénvolver das atividades docentes.

* Contribuir para que o professor, além dos con
tetidos de sua disciplina, compreenda e aplique os objeti-
vos gerais da educacao estabelecidos pela escola.

* Unificar o trabalho didatico para gque haja
harmonia na acdao docente, no sentido de que sejam alcanga
dos os objetivos estabelecidos.

* Conhecer cada membro do corpo docente, para
estimula-lo a maximizacdao de suas potencialidades em prol
do aprimoramento do ensino.

* Colaborar para o entrosamento entre a escola
e a comunidade, de forma que contribua para o melhor apro
veitamento dos recursos que o meio oferece.

* Estimular o relacionamento entre o pessoal da
escola, familiares de alunos e autoridades locais.

* pPromover a participacdo da comunidade na vida
da escola.

* Colaborar na elaboracdo do curriculo para que
esteja de acordo com os objetivos estabelecidos.

* Auxiliar os professores na compreensdo das di

ferencas individuais de seus alunos, buscando estratégias
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gue atendam as suas necessidades.

* Estimular o corpo docente no aprimorameﬁto per
manente de sua formacao.

* Ajudar os professores novos em sua adaptagdo a
escola,. |

* Proporcionar condigbes para que a cooperagao

_entre os professores seja efetiva em busca dos fins a se-

rem atingidos.

* Ajudar os professores a melhorarem suas técni-
cas de ensino, orientando-os na solug¢do dos problemas que
surgirem,

* Avaliar o rendimento de cada professor, em fun
ci3o dos objetivos propostos e do desempenho esperado.

* Avaliar os resultados gerais alcangados na a-
plicacio do Programa de Ensino da Escola.

* Exercer uma lideranca efetiva, estimulando a

participagdo ativa do corpo docente.

Considerando-se o processo evolutive de implanta
¢80 do Servigo de Supervisdao no Brasil, observa-se que
nas varias funcdes exercidas, evidencia-se: um tipo de o-
rientador pedagbgico, coordenadores de ensino, assistente
pedagdgico, supervisor escolar ou superintendentexde ensi
no, todos com a funcdo primordial de coérdenar o ensino
nas escolas, assessorando o trabalho dos professores, com
vistas ao aprimoramento do ensino. A acao supervisora a

nivel de sistema, & um trabalho mais recente.

Os pioneiros da Supervisdo Escolar, geralmente

professores experientes, recebiam a delegag¢do de supervi-
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sionar a acao educativa, valendo-se tdo somente de sua prd
pria capacidade e habilidade em improvisar, refletindo no
trabalho, suas proprias experiéncias de magistério. Isto
ocorria devido as dificuldades de um melhor preparo, por
inexisténcia ou insuficiéncia de oportunidade de especiali
zagao. O processo de ensaio-e-erro era o mais empregado pa

ra se chegar a métodos e técnicas de Supervisdo Escolar.

Paulatinamente foi-se configurando a 1linha de
acdao do supervisor escolar, quer pelas vivéncias destes
pioneiros, quer pelo ingresso de profissionais formados em
cursos superiores, no mercado de trabalho. Hoje ja se pode
estabelecer com alguma seguranga a natureza e o alcance de
supervisdo, tanto a nivel de sistema, como no de unidades
escolares.

As atribuicdOes que progressivamente foram  sendo
estabelecidas para o desempenho desta funcao, foram aque-
las que conduzem ao aprimoramento efetivo do ensino nas sa
las de aula. Para o alcance deste resultado, o supervisor
deve conhecer, principalmente e com seguranca, a legisla-
¢do em todos os aspectos vinculados a educacao, dando-se
destaque aqueles que estabelecem principios, fins e normas
de acao.

Partindo do conhecimento das leis, os superviso-
res poderdo orientar as escolas no estabelecimento dos ob-
jetivos operativos, visando a educagdo integral do aluno
em conformidade com os fins estabelecidos pela legislacgédo.
Estes objetivos operativos alcangardo maior ou menor resul

tado, dependendo dos métodos ou técnicas empregados pelos
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professores; na realidade, a adequacdo dos métodos aos ob
jetivos propostos & condigdo importantissima para o alcan

ce dos resultados esperados.

Esses resultados, tanto 0s parciais de cada pro-
fessor como oOs gerais da escola, deverio ser avaliados no
seu conjunto. AI também, © supervisor tem um papel muito
importante em coordenar e estabelecer um Plano de Avalia-
cao, para que os critérios, padrdes e meios sejam os mais
adequados para a interpretacgd@o dos resultados, consideran

do-se os fins propostos.

Outra atividade que também estd presente nas a-
tribuigdes mais frequentes da Supervisdo Escolar & o apri
moramento continuado do corpo docente das escolas. Para o
desempenho desta funcdo, o Servigo de Supervisdo  devera
organizar e promover cursos, palestras, conferéncias, en-
contros e reunifes gque visem a atualizacdo permanente do
professorado, pois ela & indispensavel no desempenho da

funcdo docente.
Partindo da idéia sintética de que Supervisdo Es
colar & a ajuda técnica para um melhor desenvolvimento 4o

processo ensino-aprendizagem, tem-se condig¢Ges de melhor

determinar o campo de trabalho do supervisor e estabele-

cer suas atribuicdes gerais e especificas, segundo o de-

sempenho esperado de suas fungdes.
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II. CONTEXTO DA INVESTIGACAO

2.1, Histdrico da Supervisao em Maraba

Até 1977, em Maraba ndo havia um setor de Super-
visao Escolar que atendesse as escolas municipais. A prin
cipio os trabalhos realizados nesta area eram coordenados
pelo diretor da escola, que semanalmente reunia os profes

sores para o planejamento das aulas da semana seguinte.

Depois, o Departamento Municipal de Educacdo or-
ganizou um pequeno grupc de professores com experiéncia
no Magistério para exercer o cargo de supervisor dos tra-
balhos educacionais a nivel de sistema. Aquela equipe com
poucos membros tinha que atender toda a rede municipal, en
frentando dificuldades como a distancia entre as escolas,
o dificil acesso & zona rural e profissionais desprepara-
dos.

0 grupo ndo atendeu e nem poderia atender satis-
fatoriamente as necessidades exigidas pela préticaldocen-
te. Era um numero reduzido de pessoas para atender uma
irea muito grande de acdo, também como ndo estava prepara
do para novas situacdes que deveriam enfrentar tornando-

se assim um trabalho arduo e cansativo.

A partir de 1977, foi criado o Setor de Supervi-
sio Escolar nas escolas municipais de Marabd, tendo em
vista a necessidade de modernizaclo e assisténcia teénica
que pudesse garantir a quantidade e a gqualidade do ensina

Com a criacSo desse setor e a contratagdo de novos profis
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sionais para atuar como supervisores nas escolas, foi dada
maior énfase ao trabalho pedagbgico junto aos professores

que na majoria eram leigos.

No ano de 1992, na zona urbana ha wum total de
trinta supervisores, dos guais vinte e cinco atuam direta-
mente nas escolas e cinco formam a equipe técnica da Secre
taria Municipal de Educagao. Dos trinta supervisores, oito
possuem curso superiér na area de educa¢do; oito estao cur
sando Universidade Federal do Pard no Projeto de Interiori
zacao, no Campus Universitdrio do Sul do Pard em Maraba.
Nove fizeram cursos adiéionais em Portugu@s ou Matematica

e cinco tém apenas o Curso de Magistério.

Na escolha do profissional ndo habilitado, para
atuar como supervisor levou-se em considerag@o alguns cri-
térios como: tempo de servigco em sala de aula, demonstra-
¢80 de competé@ncia, qualificacio em Magistério, além de de
monstrar em sua func3o docente adequado relacionamento hu-

mano.

Cada supefvisor, hoje tem sob sua responsabilida-
de um minimo de quinze turmas e um méximo de vinte e cinco
guando se trata de escola grande.

Das quarenta e uma escolas municipais distribui-
das pelos trés nﬁcleos* que compdem a sede do municipio,
todas sio acompanhadas por supervisores, gue por sua vez
s3o acompanhados pelo setor técnico da Secretaria Munici-

pal de Educacgdo.

* Ds tres nucleos sao: Maraba Pioneira, Cidade Nova, Nova Maraba.
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Duas vezes por ano estdo sendo oferecidos cursos
de reciclagem e aperfeigoamento para supervisor, no perio

do recesso escolar.

0 planejamento anual & realizado no setor técni-
co com todos Os supervisores e posteriormente levado aos
professores para discussdo e aprovacgao. No final de cada
ano letivo o supervisor reune os professores para avalia-
cao do trabalho realizado.

A adequagdo do planejamento & realidade, € uma
preocupagdo constante desse profissional da Educacao.

O Supervisor Escolar orienta, acompanha e parti-
cipa diariamente do trabalho pedagdgico, tendo em vista a
melhoria do desempenho dos professores, visando melhor a-

proveitamento do aluno.

Ha um bom relacionamento entre supervisor, dire-
cdo e professores com raras excessOes. Porém, alguns su-
pervisores super-valorizam sua funcdo demonstrando ausén-
cia de consciéncia coletiva junto a outros profissionais

da educacao.

A avaliacdo do trabalho do supervisor & feita pe
los professores, pela administracdo da escola, pelo pesso
al de apoio, em reunido no final do ano letivo. SugestoOes

- - -~ » [ . .
e criticas sdo enviadas a Secretaria Municipal de Educa-
cao que, de posse destas, procuram minimizar ou solucio-

nar os problemas surgidos.

2.2. Problemas e Acontecimentos

A acdo da Supervisdo Escolar nas escolas munici-
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pais de Maraba, inicialmente enfrentou problemas como: pou
cos supervisores para atender um municipio tdo grande. A-
queles supervisores sd tinham condicdes de fazer contato
com a escola apos trinta ou guarenta e cinco dias da pri-
meira visita, uma vez gue, atendia toda zona urbana e zo-
na rural. Naguela época 0 supervisor exercia o papel de
professor dos professores ensinando-lhes o contefido a ser

implementado.

A partir de 1977 com a inclusao no setor ée su-
pervisdo, de dois supervisores habilitados na coordenag¢do
das atividades, iniciou-se um trabalho de discussdo das
necessidades de uma acdo conjunta, pois até entao fazia-
se supervisdo isoladamente sem se estabelecer uma pratica

de grupo.

Iniciou-se uma pratica de supervisdo escolar que
saia do abstrato para o real, proporciocnando mudangas ru-
mo a um trabalho melhor, mesmo dentro do esquema e da rea

lidade ja vistos.

‘Surgiu entfo um niimero maior de supervisores, di
minuindo assim o nimero de escolas a serem atendidas por
cada profissional, Criou-se deois grupos_de supervisdo, um
para atender a zona urbana e outro, gue através de incen-

tivos salariais passou a atender a zona rural.

Apesar dos esforgos dos coordenadores, a pratica
pedagdgica continuava enfrentando sérios problemas como a
falta de pessoal qualificado, o nimero de escolas que con

-

tinuava crescendo para atender o fluxo migratdrio e ma
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distribuicao das escolas.

Mesmo com o aumento do nimero de supervisores, a
acao pedagdgica ndo atingiu sua verdadeira funcao, limi-
tando-se a visitar escolas quinzenalmente, para recolher
dados estatisticos, fiscalizar, realizar investigacdes e
repassar o planejamento ja pronto. O seu contato maior
era com a direcdo gque se encarregava de repassar para Os

professores as instrucdes estabelecidas pela coordenacgao.

Nos anos subsequentes, houve uma preocupagao de
se determinar um supervisor para cada trés escolas visan-
do maior eficiéncia no acompanhamento pedagdgico. O super
visor passou a ter maior contato com o professor vis{tan—
do as salas de aulas, ministrando aulas demonstrativas de
conteudos e técnicas, realizando os planejamentos, mesmo

quinzenal, mas junto com os professores.

Com a conquista'do voto direto para prefeito, Ma
raba, que antes era area de Seguranca Nacional, passou a
sofrer interferéncia politico-partidaria em todos os seto

res, particularmente no setor educacional.

Todos os que coordenavam a educagdo, foram dispen

sados ou indicados para outras funcoes..

0 setor de supervisdo foi reestruturado e passou
a ser denominado Setor Técnico Pedagdogico. Apesar das mu-
dancas, com o tempo constatou-se que houve um retrocesso
na acdo supervisora. Ji se havia iniciado um trabalho de
colaboracdo e orientacdo nas atividades escolares e de

uma hora para outra essas atividades passam a ser "fisca-
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lizadas".

A supervisdo passou a agir nas escolas;=obedeceg
do sem criticidade, as ordens oriundas do setor técnico e
suas atribuic¢les passaram a ser: delator do gque acontecia
na escola, fiscalizador das normas estabelecidas. Além de
ser este quem dava a paiavra final na aprovacdo do aluno

de 1la sér%e, apos testes de leitura elaborados e aplica-

dos pelo proprio supervisor.

Acredita-se que a contratagéo-de pessoas habili-
tadas, de outroé BEstados, principalmente da Regido Sudes-
te, para exercerem os cargos de coordenacao, tenha influ-
enciado negativamente a agdo da supervisao priﬁcipalmente
na zona urbana, porque essas pessoas passaram a implantar
outras idéias & realidade local e regional. Os conflitos
entre supervisdo, direcdo e coordenacao tornaram-se fre-

quentes.

Na maioria das escolas se estabeleceu um clima
negativo de competiggo, pqis diretor passou a ver supervi
sor como um fiscal de suas agdes e um eventual substituta
A maioria dos professores via o supervisor como uma figu-
ra decorativa, antipatica, cuja acgao em nada favorecia o©

processo educativo. As fungdes sociais foram esguecidas.

Nesté periodo (1986/88) principalmente no iltimo
ano por questdes de ordem politica, a situacdo nas esco-
las municipais se agravou com a mudanca de quatro secreta
rios municipais de educacao e toda coordenacao. E a cada

secretiario surgia novas ordens, novos diretores, novos su
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pervisores.

Houve pontos positivos, inclusive um curso para
supervisores através do qual, pessoas foram treinadas pa-
ra assumirem supervisdo; um curso de atualizacao de educa
dores que proporcionou treinamento a diretores, promovido
em convénio com a Universidade Federal do Para e outros
importantes treinamentos cujo objetivo era melhorar o a-
tendimenfo ao alunado; inclusive a Universidade Federal
do Para implantou os seus cursos de licenciatura nesse pe

riodo.

Destaca-se também a proposta curricular para o
municipio, onde os professores tiveram autonomia de pes-
quisar e apresentar o que havia de mais coerente com a

realidade municipal.

Na teoria, no papel tudo muito bem, mas na prati-
ca as escolas ndo funcionavam como devia, porque a confu-
sdo politica, gerada na esfera municipal influenciaram no
dia a dia das escolas de modo negativo e poucos foram os
que nao se deixaram influenciar pelos acontecimentos e
dando continuidade ao trabalho pedagdgico que vinham exe-

cutando.

Apbs as eleigOes municipais de 1988 a antiga e-
quipe retorna a Secretaria Municipal de Educacgao, com a
maioria dos seus membros cursando a Universidade, reorga-
nizando-se o Setor Técnico-Pedagdgico. Continua assim a
existir a Supervisdo a nivel de sistema em cooperagao com

a supervisao das escolas.
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No periodo de 1989 até os dias atuais, o supervi
sor vem procurando desenvolver o seu trabalho nas perspec
tivas de: planejamento, acompanhamento e controle. A agdo
tornou-se mais criativa, concentrando no individuo, procu
rando possibilitar maneiras novas de fazer as coisas com

uma filosofia baseada na cooperacao.

O supervisor passa a ser visto como um facilita-
dor critico, capéz de analisar a realidade educacional a
partir do contexto social. A atuagao democratica do super
visor modifica o panorama sombrio antes caracterizado,
criando um ambiente de compfeenséo, liberdade, respeito e

criatividade que muito facilita seu trabalho.

0O supervisor passou a exercer as seguintes tare-

fas:

* Jdentificar o tipo de trabalho mais adequado a cada pro
fessor;

* Ajudar o professor na aquisigéo de maior competéncia di
datica;

* Visitar as salas de aula}

* Realizar demonstracgoes de ensino;

* Coordenar arelaboragéo do planejamento guinzenal e bi-
méstfal; '

* Acompanhar a execucgdo do planejamento, detectando as
suas falhas e promovendo meios para correcao dos mesmos

* Selecionar professores; promovendo treinamentos;

* Agssistir atividades ligadas a execucao do plano, asses-

sorando o corpo docente e a direcdo da escola no gue se
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refere ac atingimento das metas fixadas;

* Promover reunides quinzenais com os professores para a-
valiar o trabalho e elaborar os planos didrios;

* Estabelecér boas relagbes humanas entre professores, a-

lunos e demais pessoas envolvidas na educacao.

0 supervisor deixou de ser fiscal, inspetor, pas
sando a orienﬁar o professor at;avés de uma a¢ao coopera-
tiva, inserido no processo como componente indispensavel,
competente para planejar, acompanhar e controlar os momen

tos da acdo educativa.

Apesar da reestruturagdo e da vontade de se ver
o processo educacional, ocorrer sem interferéncia politi-
co-partidiric, ainda hoje had profissionais incapacitados,
sem habilitacdo que sio indicados pelos politicos atuan-

tes para exercerem a funcao de supervisores.
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III. METODOLOGIA DE ACAO

3.1, Descrigdo da Metodologia

Este trabalho foi realizado através de pesquisa
em seis escolas da rede municipal de ensino da zona urba-
né de *"Marab3a, localizadas nos trés nicleos que compbem a
sede do Municipio: Nicleo Cidade-Nova que compreende va-
rios bairros; Nucleo Maraba Pioneira com trés bairros e o
Nficleo Nova Maraba dividido em diversas folhas. O  grupo
decidiu trabalhar com duas escolas em cada niicleo, sendo
de grande, médiq e pegueno porte, para gque se obtivesse
uma amostragem mais segura possivel do trabalho pedagdgi-

co do supervisor nas escolas municipais.

O primeiro contato, para o inicio da pesquisa,
foi com a Secretaria Municipal de Educacdo, a fim de in-
forma-loc do trabalho da egquipe obtendo dados importantes
a respeito da criacdo e do desempenho do Setor de Supervi
sao a nivel de sistema e as formas de acompanhamento do
trabalho do supervisor escolar. Foi elaborado um questio-
nirio para ser respondido pela Secretaria ou pelo técnico

-coordenador do referido setor.

Na fase seguinte o grupo se dividiu, cada membro
atuou em um niiclec, precisamente nas escolas "Dr. Déodoro
de Mendonca" e "José Mendonca Vergolino"” (Marabad Pioneird
"Arthur Guerra Guimar3es" e "Dr. Francisco de Souza Ra-
mos™ (Cidade Nova), "Salomé Carvalho" e "Pedro Cavalcan-

te" (Nova Marabi). Nas escolas primeiro procurou-se a di-
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recdo para informa-la sobre o motivo da presenca da equi-
pe e do objetivo do trabalhe, solicitando~se apoio e coo-
peragdo. Foi entregue um questionario a cada diretora que

& igual ao do professor e outroc ac supervisor.

Em algumas escolas houve necessidade de se retor
nar ou permanecer por mais um turno, pois os diretores e
supervisores, geralmente, trabalham em turnos diferentes.
Em todas as escolas visitadas foram distribuidos questio-~
narios, variando a quantidade de acordo com o tamanho da
escola procurando-se atingir todas as séries-da primeira
a quarta. A pesquisa envolveu sessenta e seis profissiona
is da educag¢gao, entre habilitados e leigos, assim distri-
buidos: seis diretores, oito supervisores, cinglienta e

dois professores.

Entre os diretores, nenhum possui habilitacdo em
Administracadoc Escolar, apenas um deles, esta concluindo o
Curso de Pedagogia no Projeto Interiorizac¢do promovido pe
la UFPa. Dos cingfienta e dois professores, dez estao cur-
sando o segundo grau em Magistério, dois em Contabilidade
dois fizeram Cursos Adicionais, seis concluiram Magisté-
rio através do Projeto Logos II, vinte e oito concluiram
a habilitac83o de primeira a quarta série em cursos regula
res e quatro foram escolhidos aleatoriamente, ndo impor-
tando o grau de escolaridade, ou série que lecionasse, e-
xigindo apenas dois anos, no minimo, de experiéncia em es
colas municipais da zona urbana de Maraba. Dos oito super

visores questionados, um possui licenciatura plena em ou-
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tra area, um estd concluindo o Curso de Letras, no Projeto
de Interiorizacdo, dois tém cursos adicionais e trés fize-

‘ram o Magistério.

3.2. Analise dos Dados e Pré~Concluzdes

Ao analisar-se os dados obtidos na pesquisa rea-

lizada em seis escolas, nos trés niticleos que formam a zona

urbana de Maraba, chegou-se as seguintes pré-conclusdes:

* 0 conceito de supervisao e a importancia de
seu papel no processo educativo, hoje em Maraba, &€ do co-
nhecimento e da aceitacao de todos os envolvidos no estudo
a gue a equipe se propos. O que levou-se a acreditar que

aquela fase obscura e tumultuada ja passou.

* 0 que ndo sdo bem conhecidos de todos, peio me
nos da maioria dos professores, sio os critérios adotados
para admissao do supervisor, gue algumas vezes ndo preen-
chem as condicdes pessoais e técnicas para exercer as fun-
¢bes que lhe sdo impostas pelo cargo ocupado. Todos os en-
trevistados acham que a prética do Magistério em regéncia
de turmas; responsabilidade; criatividade: dinamismo e ni-
vel de escolaridade superior ao do professor, sao fatores
preponderantes e gue deveriam ser levados em conta na eség

lha das pessoas que vao atuar como supervisores.

* Algumas escolas elaboram o seu Plano de Acao
ou Planejamento Global e guando isso ocorre se restringe a
direcdo e supervisio com raras excessOes de participagéq

do corpo docente.
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* Nota-se que um ponto relevante para se estabele
cer a confianga no trabalho do supervisor, & que ele tenha
passado por experiéncias como professor. Houve uma &poca
em gue qualquer um poderia obter o cargo, desde que fosse

indicado por influéncia politica.-

* Na seiecéo e organizacido dos conteldos, percebe
-se que 0S mesmos sao feitos pelos coordeénadores.de disci-
plinas da SEMEC. Os diretores, supervisores e professores
duranﬁe a pesquisa demonstraram ter conscidncia de qﬁe'de—
vem participar, diretamente, desde o primeiro momento des-
sa etapa gue consideram muito importante ao desenvolvimen-
to do processo ensino-aprendizagem. Notando-se também gue
ainda n3o hd nenhuma pretensdo de envolvimento dos discen-
tes e da comunidade, pelo menos em alguma das fases do pla

nejamento.

* As atividades escolares para aplicacdo do pro-
grama, bem como a metodologia e as té&cnicas de execugdao e
acompanhamento sio planeéjadas em reunides, entrevistas e

discussoes.

* 0 relacionamento entre supervisdo, direcdo e do
céncia, atualmente, ocorre num clima democratico sendo pou
cos os que tendem ao autoritarismo. Ndo ficou bem claro co

mo a coordenacao trata desses casos.

* Constatamos que Marabad possui um quadro - muito
reduzido de profissionais habilitados em Supervisao Esco-
lar. A maioria apenas cursou o segundo grau e j& teve expe

riencias em salas de aula,
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* Das mudancas para melhorar o desempenho do su-
pervisor, destaca-se na opinidoc dos diretores, mais treina
mentos e na dos professores, mais supervisores, para os su
pervisores menos escolas ou turmas a serema atendidas. 0
que proporcionard uma distribuic8o mais justa, visto que,
ha supervisores com mais escolas‘ou turmas. do que outros .
Uma ﬁinoria estd conformada com o que hi.e acha nio ser

preciso mudar alguma coisa.
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IV. RECOMENDACOES

Com base nos resultados obtidos através da pesqui
sa, recomenda-se:
* Curso de reciclagem mais fregfientes com a prati-

ca vinculada ao referencial tedrico.

* Preenchimento de vagas da Supervisfo Escolar do
Municipio obedecendo os seguintes critérios:

- Licencitura Plena em Pedagogia com ‘habilitacao
em Supervisdo Escolar.

- Licencitura Plena em Pedagogia.

- Licenciatura em outras areas.

—- Estudos Adicionais e experiéncia em regéncia de

turmas.

Curso de Magistério e experiéncia comprovada em

sala de aula, com pelo menos c¢inco anos de docéncia.

* Que a distribuigdo das escolas seja proporcio-
nal ao nomero de turmas, com:

- Um supervisor por turno nas escolas considera-
das grandes,

- Um supervisor para cada escola de porte médio.

- Um supervisor para cada duasfescolas peguenas

levando-se em consideracdo a distancia de uma para outra.

* Devem ser promovidos cursos livres, palestras,
seminarios, com o objetivo de discutir, analisar, refletir
criticamente e propor solucdes para aminimizacd3o dos proble

mas existentes na pratica pedagbgica do professor como tam
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bém na ag¢do do supervisor gque:

- todas as escolas eiaborem O seu Plano de Acdo
envolvendo supervisao, direc3o e toda a comunidade esco-
lar;

= 0 planejamento das atividades educacionais se-
ja elaborado na escola pelo supervisor em conjunto com os
professores e posteriormente apresentado ao orgdc oficial;

— & supervisdo na sua acgio técnica, selecione enm
conjunto com os docentes, os conteddos que apresentem ma-
iores dificuldadés para replanejamento dentro das necessi
dadesjy

- 0s profissionais se preocupem em melhorar o
processo ensino-aprendizagem estando sempre dispostos a
repensar sua pratica e replanejar suas atividades;

- os administradores e demais politicos n3oc in-
terfiram no andamento do- processo educativo, indicando
pessoas incompetentes e n3oc habilitadas para exercer fun-
¢Oes importantes;

- 0s profissionais com fungdo administrativa nas
escolas tenham mais autonomia na selecdo das pessoas com
guem vdo trabalhar até gue provem se suas agdes n3o  sdo

coerentes.
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Realizar esta pesquisa foi muito importante para
a formacao prdfissional dos elementos da equipe, procuran
do atingir os objetivos, visto que, foram embasados em si
tuagdes reais vivenciadas que precisavam ser esclarecidas
e em referencial tedrico, através do qual tentou-se carac
terizar a acdo pedagbgica do supervisor e analisando fa-
tos ocorridos no passado. Esses fatos influenciaram de mo
do negativo, chegando até descaracterizar a atuacio da Su

pervisdo Escolar em Maraba.

Existem profissionais, mesmo sem nenhuma habili-
tagdo, comprometidos com sua pratica pedagégica‘e abertos
ds mudancas gue possam ampliar e aprimorar seus conheci-
mentos.

Houve um periodo de intervencido autoritaria por
parte dos coordenadores do Sistema Educacional do Munici-
pio; tais atitudes tolhiam & criatividade e emperravam o)
desenvolvimento do processo; comprovando-se mais uma vez
que O Sistema Educacional cumpre duas funcdes estrategi-
cas para a sociedade de onde se origina: reproduco da

cultura e a reproducdo das classes sociais.

Apesar dos esforcos empreendidos nos dias atuais
para o bom andamento dos trabalhos de supervisao; da ten-
tativa de ge caracterizar o seu papel; de se tentar reto-
mar o conceito de educacao come acdo consciente, reflexi-

va e critica, ainda se depara com os empecilhos de ordem
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politica e econdmica. Alguns profissionais s&o meros ocu
pantes de cargos por indicacdes politicas sem nenhum co-

nhecimento_das fun¢bes que este lhe impode.

- A questdo salarial & uma das mais gritantes en-
tre todas, pois, um profissional habilitado nesta area,
tem registrado na sua carteira de trabalho um vericimento
inferior a vinte e cinco por cento do salirio minimo vi-
gente no pais. Acfedita-se gue as escolas municipais de
Maraba contam apenas com a vocagcio e a boa vontade des-
ses profissionais. E bastante compreensivel a atitude de

desinteresse de algumas pessoas.

No entanto, mesmo com todas as caréncias, inclu
indo a formag@o académica adequada, a pesguisa reveloun,
através das escolas visitadas, que o nivel de planejamen
to, acompanhamento e controle nao é dos piores e sur-
preendeu um pouco as expectativas. A supervisdo tentando
aprimorar a cada dia a pratica pedagdgica e dentro das
reais circunstancias pode-se dizer que o trabalho dos su
pervisores municipais nao se encontra em condigdes  tdo
precarias como imaginava-se nas hipb6teses levantadas an-
tes da pesquis;.

Convém ressaltar que a presenca da Universidade
Federal do Pard no Municipio & muito importante e com
certeza ja comega-se a sentir o valor gue terid os seus

cursos no bom desempenho de todos os profissionais por

ela habilitados.
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SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAD
DEPARTAMENTQ DE ENSINO
DIVISAC DE SUPERVISXO

I. IDENTIFICACXO
1. NOME: Maria Isabel Morais M. Coszta

2. UNIDADE ESCOLAR:
Escola Municipal "Professora Salomé Carvalho"

II. PERIODO: Dezembro de 1988

III. ATIVIDADES

DIAS | ATIVIDADES
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~ Ajuda na elaboracdo de avaliagOes 12 a 42 géries

= Compra de material para confecgdo de cartazes ¢
vVasos para trabalho apresentado na 1a FIC-Marab3)

= Dosagem e acompanhamento de contefidos.

- Elaboracadc de roteiro para projeto do conteudo a
ser apresentado na 12 FIC~-Maraba

- Organizagdo do stander da feira.

- Participacdo em eventos comemorativos

- Participacdo em reunides da Secretaria (SEMED)

- Participacdo na 12 FIC de Marab3i

- Pesquisa de Campo: EMATER, SAGRI e Casa da Culty
ra

- Reunido com professores para avaliar atividadesg
desenvolvidas '

- Reunido com professores de 42 série para discu-
tir sobre participacio dos alunos na feira e ava
liagao dos mesmos.

- Selecdo de textos para avaliacdes

~ Selecdo de livros para pesquisa sobre arvoreg

frutiferas de nossa regido.
- Sugestdes de atividades para revisio de conteiidos

~ Visto nas avaliagdes finais

~- Visto nos cadernos de planos
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BERVICO DE SUPERVIEXO

Ficha do Professor

ESCOLA:

NOME =

Dados de Identificacio

Estado Civil:

Dia de Aniversario: Local de Nascimento:

Residéncia: Fone:

Carteira de Identidade no: Titulo Eleitoral no

CPF no Matric. T PASEP:

Registro: MEC SEC Ex. Suf.

Atividades Profissionais

Cargo:

ata de ingresso no Magistério:

Disciplinas que leciona:

Turno(s) que trabalha na escola:

Outras funcgoes que desempenha na escola:

Atividades que exerce fora do Magistério:

[Experiéncia Profissional:

Trabalhos Publicados (livros, monografias, pesquisas, ar-
tigos, tradugbes, conferéncias etc)
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Os objetivos da Supervisdo foram discutidos com vocé

inicio do trabalho?
( ) Sim ( ) Nao

0= objetivos propostos pela Supervisdo:

-{ ) foram alacaﬁcados plenamente

( ) foram alcancados parcialmente

( ) nac foram alcancados

As estratégias de Superviéﬁo foram:

{ ) plenamente satisfatorias

( ) parcialmente satisfatérias

( ) n3o satisfatdrias

A freglidncia das sessdes de Orientacdo foi:
( ) satisfatoria

{ ) excessiva

) insuficiente

—

A duracdo dos encontros de orientacao foi:
( ) suficiente

{ ) Insuficiente

{ ) excessiva

0 atendimento as suas dificuldades ocorreu:

( ) sempre ( )} algumas vezes ~( ) nunca

no

0 clima de relacionamento durante os contatos estabele-

cidos com a Supervisao foi:

( ) muito agradavel

( ) agradavel, mas nio tanto quanto se esperava

{ ) apenas cordial
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8. Quais foram, na sua opinido, os "pontos fortes" da Su-

pervisdo?
9. Quais foram os "pontos fracos"?

10. O gue vocé sugere para o planejamento de Supervisao do

proximo ano?
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PLANO DE ACXZ0 PEDAGOGICA

I. DADOS DE IDENTIFICACAO
Supervisora: Maria Isabel Morais M. Costa
Estabelecimento: Escola Municipal "Professora Salomeé
Carvalho".
Municipioc: Maraba-Pa

Séries que supervisiona: 12 a 42 Ano: 1988

II, JUSTIFICATIVA

Todos agueles que percebem a educacdo como tare-
fa consciente e reflexiva, sabem que o processo educativo
&5 terd 8xito se o conhecimento do educando ¢ a dindmica
de sua evolucdo forem de dominio do professor. Ele saberd
da necessidade de conhecer bem ¢ aluno, ser com que trata
mos t3o0 intimamente em nossa sala de aula. Sabemos gque é
dificil para ele adquirir tantos e tamanhos conhecimentos
mas por outro lado & também dificil assumir a responsabi-
lidade desta educacao, sem gue se leve em consideracao as
caracteristicas, interesses, necessidades e possibilida-

des do educando em cada estdgio do seu desenvolvimento.

Com o objetivo de valorizar os recursos mate-
riais e humanos, vou sugerir atividades gue envolvam pro-
fessores, alunos, pais e outras pessoas, promovendo ma-
ior entrosamento entre Escola e Comunidade, visando o su-

cesso do processo ensino-aprendizagem.

III. OBJETIVO GERAL

Proporcionar melhoria do ensino, através de um
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trabalho conjunto e comprometimento de todos 05 envolvidos .

com a escola.

IV, OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Sensibilizar o professor para a importancia da
auto-avaliagao continua do seu trabalho, com vistas ao re-—-
planejamento e ao seu aperfeigoamento profissional.

- Colaborar para.a compatibilizacdo dos objetivos
referentes aos diversos componentes curriculares.

- Desenvolver o habitoc de pesquisar e analisar o0s
problemas e dificuldades dos professores e alunos.

- Divulgar e aproveitar as experiéncias pedagogi~
cas realizadas com SuUCessoO.

- Proporcionar ao professor oportunidade de desen
volvimento do seu espirito critico e criativo.

- Adeguar os planejamentos de acordo com a reali-
dade da escola e da turma a ser trabalhada.

- Estabelecer um relacionamento favoravel com to-

dos os elementos da Escola e da Comunidade.

V. ATIVIDADES PREVISTAS
Malo
- Acompanhar professores novatos no desenvolvimen

to dos planos.

- Acompahhamento dos lancamentos dos sons da car-

tilha "Casinha Feliz".

- Ajuda na confeccio de material didatico.
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Analise de planos.

Cooperar na elaboracgiZo do caderno cartilha com

primeiros sons (vogais e encontres vocalicos).

companhado

Dosagem das palavras chaves "0 Mundo Magico" a
de atividades para enriquecimento.

Dosagem dos planejamentos das 4 séries,
Elaborar atividades para globalizar conteiidos.
Incentivo ac uso de recursos didaticos.

Incentivo ao desenvolvimento da criatividade

do aluno nas aulas de Ciéncias e Integracdo Social.

ria.

participar

ver).

Participar de reunides convocadas pela Secreta

Sugestbes bibliograficas aos professores.
Reunifio com professores para dosar matéria e

de decisdes para solucionar problemas (se hou-

Reunido com pais de alunos.

Vigita as classes.

Junho

Acompanhamento de professores novatos e aulas-

demonstrativas.

Ajuda na resolucao de problemas referentes a

professores e alunos (se houver).

Analise de cadernos de planos.

Colaborar no desenvolvimento do curriculo e ve

rificacdo da aprendizagem.

Cooperar na organizacdo de mural de acordo com

datas civico-social.
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- Elaborar leituras suplementares para fixacdo de
sons e palavras-chaves ja vistas.

- Incentivo 3 experimentac8o na Area de Ciéncias.

- Incentivo ao uso de fichas, cartazes, Q.V.L ete

- Organizagdo de Avaliagbes do 12 bimestre.

- Participagio do planejamento na Secretaria.

- Reunilo com pais e mestres para conscientiza-los
da importancia da presenca dos mesmos na escola (entregar
de boletins, disciplina, férias, etc.)

- Reunifio com professores para anadlise de rendi-
mento do 1¢ periodo letivo (auto=-avaliagdo), prever melho-
rias para o bimestre seguinte.

- Beuniéo com a diretora para troca de idéias.

- Sugerir atividades para globalizar contetdos.

- Sugerir e dinamizar o servico de lideranca de

turmas.

- Sugerir atividades para férias.

- Visita as classes.

- Relatdrio das atividades desenvolvidas.

Agosto

_ Aulas demonstrativas de assuntos surgidos (difi
culdades).

- Acompanhamento: le professores em turmas espe--
ciais.

Adequar a matéria ao nivel da série.
- Dosagem semanal e acompanhamento de contendos.
- Elaboracio de atividades avaliativas semanais

dos contelidos programados.
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- Elaboracgdo de leituras suplementares.
- Esclarecimento sobre estatuto para funcionamen-
+to do "Clube de Leitura" (32 e 42 séries).

Incentivo a aulinhas de estorias (12 e 22 SE=-

ries).
- - Organizar campanha de higiene ambiental e corpo

ral.

~ Planejamento das comemoracdes Civico-Social.

- Participacdo em reunides pedagdgicas (se  hou-
ver).

~ Reunifio com pais e mestres (reinicio do semes-
tre).

Reunifo com professores (selegao de atividades,

dosagem, etc).

- Sugestdes de atividades para composicbes, treino
ortografico diario, etc.

- Sugestdes de atividades para melhorar discipli~
na de alunos.

- Sugestdes bibliograficas.

- Verificagi3o da documentacao do aluno e profes-

S0r.

Setembro

- Acompanhamento das atividades da "Semana da Pa-
tria®.
- Ajuda na confeccdo de material didatico.

- Avaliac3o do bimestre juntamente com professo-

res e diretor.

- Conversas individuais com professores para ana-
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lise de dificuldades com alunos ou contefidos programados.
- Cooperacdoc na elaboracdo de Avaliacbes do bi-
mestre.
- Cooperacao em campanhas para compra de materi-

al para avaliacdes.

Yy - Cooperacdo na selecdo de leituras para globali

zacdo dos conteudos.

- Incentivo a pesguisa, trabalho em equipe desen
volvendo a criatividade do aluno.

-~ Incentivo a avaliacBes semanais dos contefdos
para melhor eficdcia do processo ensino-aprendizagem.

- Participacfo em reunides do "Clube de Leitural

- Participac@c em reunides ou planejamentos da Se
cretaria (se houver).

- Relatdrio de atividades desenvolvidas.

- Reunifo com pais e mestres.

- Reunifio com professores para dosagem de conteil
dos.

- Sugestdo na organizacdo de murais.

- Visita as classes.

- Visto nos cadernos de planos.

Outubro

Aula demonstrativa de dificuldades surgidas.

Adequar a matéria ao nivel da turma.

Dosagem semanal e acompanhamento de contefidos.

Elogiar ou criticar construtivamente © traba-

lho do professor.
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- Incentivo ao uso de recursos didaticos.

- Orgahizar juntamente com 0s professores e dire-
tor brincadgiras,‘jogos, excursoes, etc., para comemcrar a
semana da crianca na escola.

- participar de reunides pedagbgicas (se houver).

Selecdo de livros para pesquisa.

Sugestdo de atividades para fixacdo de conteil-

dos.

Sugestao de recursos para culminar unidades de-

senvolvidas.

Visita 3s classes.

Visto nos cadernos de planos.

Verificar participag¢a@oc dos alunos em atividades

desenvolvidas na sala de aula.

Novembro

- Ajuda na elaboracdo de avaliagoes do bimestre.

- Entrega de dosagem por séries.

- Organizar teste de leitura (1@ série).

- Participacao nas comemoracoes civico- social.

- Planejamento de recuperagdo.

- Sugestio de atividades para revis3o de contel-
dos. -

- Selecdo de leituras para avaliacodes.

- Reunido com professores para avaliar atividades

desenvolvidas e pais entrega de boletins.

- Relatorio das atividades desenvolvidas.

- Visar cadernos de planos.
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Dezembro

- Acompanhamento na recuperacdo de alunos.

- Acompanhamento da ata final por séries.

- Participagéb em eventos comemorativos.

- Participacdo em reunides da Secretaria (se hou
ver). . _—

- RelatOrio final com auto-avaliagdc, enumerando
pontos positivos e negativos sobre atividades desenvolvi-
das.

- Reuniao final do "Clube de Leitura" (participa
cao) .

- Reunido final com professores, diretor e de-
mais funcionarios da escola.

- Reunido com os pais {entrega de resultados de
recuperacao) .

- Sugestdes de atividades por areas para recupe-
racao.

- Visto nos planos de recuperacao.

CONCLUSAO

As atividades apresentadas, ndo € um trabalho a-
cabado, podendo ser ehﬁiquecido, com experiéncias e cria-
tividade, adaptando-o as necessidades e possibilidades do
professor e aluno no qual a escola se insefe. Instrumen-
tando o professor na sua tarefa educacional a promover a
aquisicdo de habilidades que permitam integrar o educandc

ao meio em gque vive, tornando-o capaz de resolver situa-

cdes novas.



PREFEITURA MUNICIPAL DE MARABA
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACXO
DEPARTAMENTO DE ENSINO DE 19 GRAU

ATRIBUICDES DO SUPERVISOR

Supervisionar a aplicacdo de curriculos, planos e pro-

- gramas de estudo, promovendo acompanhamento em unidades

escolares, de maneira a assegurar a regularidade do pro

cesso educativo.

Supervisionar o cumprimento das atividades pedagogicas,

em funcdo da programacdo- estabelecida.

Acompanhar o processo de avaliacdo e recuperacao de a-

prendizagem de alunos,

Supervisionar o cumprimento do calendario escolar, em

func3o dos programas de estudo definidos.

Promover o controle da documentacdo dos alunos das esco
las municipais.

Prestar informacdes a cerca da necessidade de criacio
de novas unidades escolares, obedecendo critérios de
prioridades.

Orientar o corpo docente para adocio de métodos e técni
cas atualizadas de ensino, que melhor as ajustem a rea-

lidade escolar do municipio.
Promover estudos e pesquisas referentes & selecao do ma

terial didAtico a ser adotado pelas escolas, e orientar

o corpo docente guanto ac uso adequado de livros e mate

riais didaticos.
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- Oferecer subsidios para elaboracdo de plancs e progra-=

mas de estudb.

- Promover o controle e supervisdo do ensino ministrado
por instituigdes particulares ao municipio.

- Realizar outras atividades correlatas que forem determi

nadas.
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03.

04.

05.

06.

07.

GOVERNO MUNICIPAL DE MARARBRA
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAC E CULTURA
DEPARTAMENTO DE ENSINO DE 1l¢ GRAU

NORMAS DE ATUACAO DO SUPERVISOR

Diagnosticar a realidade técnico-pedagdgica da Escola.

Elaborar seu plano anual de atividades, de acordo com

com a realidade diagnosticada.

Participar:

- da elaboracgao do plano global da Escola.

- do horario de aulas (observar o cumprimento das 04
‘horas) .

- da efetivacdo da matricula (orientar).

- da organizagao de turmas.

-~ de reunides administrativo-técnico~pedagogicas.

- de comemoractes civicas-sociais da Escola.

- de recursos, simpdsios, semindrios, encontros educa-

cionais, etc.

Orientar os docentes quanto a elaboracdo de:

- Planos de ensino.

- Testes objetivos.

Auxiliar o professor na selecdo dos livros didaticos.
Manter atualizado o registro de informagSes‘soﬁre apro

veitamento escolar (saber quais os alunos fracos? Por-
que?)

Informar os discentes sobre seus direitos e deveres,
bem como sobre o sistema de avaliacio (o aluno deve sa

ber como & avaliado).
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08.

09.

10.

11.

12.
13.
14.

15.

16.

Realizar, diariamente, visitas is classes para Obser-

vaxr:

O ambiente fisico da classe.

-~ Relacionamento professor/aluno e alunos entre si.
- 0 trabalho dos professores, em particular.

- Manejo de classe. o

- Adequacdo da matéria ao nivel da série.

< Conhecimento dos contetdos curriculares.

- Objetivos a alcangar.

- Estratégias empregadas.

- Recursos utilizados.

- Controle de frequencia dos alunos.

Assessorar os professores na elaboracio e aplicacdo
dos testes de verificacgao. (Res. 186/81-CEE)

Visar:

- Os planos de enisno.

- 0s testes bimestrais.

- Os diadrios de classe.

Implantar e/ou dinamizar o servico de lideranga de tur

mna.

Reunir mensalmente com os representantes de turmas.

‘Organizar o cadastro do docente, mantendo-o atualizada

promover reunides técnico-pedagdgicas de estudo.
Realizar entrevistas com professores, alunos, pais ou
responsaveis.

verificar a documentacdo do aluno, guando necessario.
Bntegar & Coordenacdo do Servigo de Supervisdo, dentro

do'prazo estabelecido, o material solicitado.
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18. Documentar seu trabalho através de:

- Ata de reunides.

- Circul@res, solicitando trabalho, fixando datas de .

reuniSes ou distribuindo tarefas.
19. Acompanhar, contrilar e avaliar as atividades docentes
e discentes executadas ou em desenvolvimento.
20. Participar das reunibes técnico-pedagbgicas pela Secre

taria de Educacao.



Prezado Supervisor, este guestionario tem por ob
jetivo avaliar a agdo de supervisor escolar nas escolas
municipais de Maraba, portanto sua resposta sincera muito

contribuird para a realizagao de nossa pesquisa.

COMANDO
Margue X ou responda conforme solicitacao:

D1. Vocé acha que o supervisor escolar deve ter experién-
cia no Magistério?
( )sim { ) nao
02. A selegdo e organizagSo dos conteidos & de responsabi
lidade:
( ) exclusiva do supervisor
( ) supervisor e professores
( ) supervisor, diretor e professor
( ) vem determinado da SEMED
03. Na elaboracdc do planejamento global da escola parti-r
cipam:
( ) sb a supervisora
( ) supervisio e direcdo
04. Como se da o planejamento das atividades escolares pa
ra aplicaclo dos contetidos?
{ )} na propria escola em reunides pedagogicas
( )} ja& recebe pronto

( ) cada professor faz seu plano apds orientacdes do

supervisor
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05. Quais as técnicas utilizadas no acompanhamento do tra

06.

07.

08.

09.

lG.

balho docente:

( ) repni&es

{ ) entrevistas

( ) observacgdo

A relagdo do supervisor com os membros da comunidade
escolar ocorre num clima:

( ) democratico

( ) autocratico

( ) liberal

Conceito de supervis&o escolar, segundo supervisores

das escolas municipais da zona urbana de Maraba.

Critérios utilizados para selegdo do supervisor esco-
lar, na zona urbana de Maraba, segundo os entrevista
dos.

Atribuigdes especificas do supervisor escolar, segun-
do os supervisores das escolas municipais da zona ur-
bana de Marabi.

Postura do supervisor escolar diante dos conflitos co
tidianos da escola, segundo supervisores da zona urba

na de Marabi.
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Prezado professor e diretor, este guestionario

tem por objetivo de avaliar a acido do supervisor nas esco

las municipais de Marabia, portanto, sua resposta sincera

muito contribuird para a realizacio de nossa pesqguisa.

Comando

Marque X ou responda, conforme solicitacdo:

0l. O Supervisor(a) de sua escola tem o3

02.

03.

04.

{
(

)
)

Nt

Voce

12 Grau completo ' { ) 29 Grau completo

29 Grau completo { ) Curso adicional

Licenciatura Curta ( ) Licenciatura Ple-
na

L. Plena em Pedagogia
( ) L. Plena em outra
Habilitacac em Supervisio irea

( ) Nao sabe

conhece o critério usado para admissdo do Super-

visor no Municipio de Marabi?

(

)

sim 7 ( ) ndo

O supervisor de sua escola ja atuou como professor?

(

) sim ( ) n3o

A relacao do supervisor com os educadores ocorre num

clima:

(
(
(

) democratico
) autocratico ou ditatorial

} liberal
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05.

06.

07‘

08.

0g.

——————— . N o

Na elaboragdo do pPlanejamento global da escola parti-

cipam:

{ ) sé_a diregdo e supervisio

( ) sd a direééo

{ ) s6 o supervisor

{ ) professor, diretor, supervisor, alunos, comunida
de

Quanto a selecdo e organizac3o dos contefidos desenvol

vidos nas turmas & de responsabilidade:

() exclusiva do supervisor

( ) supervisor, diretor e professor

( ) vem determinado da SEMED

( ) supervisor e professor

No acompanhamento do trabalho docente a supervisora

privilegia:

{ ) orientacbes individuais

{ ) orientacdo grupal

('} define as atividades e entrega para os professo-
res executarem

As técnicas utilizadas pela supervisora no acompanha-

mento do trabalho docente s3oc através de:

{ ) reunides ( ) entrevistas

{ ) discuss@o em grupo

Quanto as técnicas e Metodologia aplicadas na sua es-
cola & determinada pela:

( ) supervisora { ) em conjunto

‘{ ) professora

( )} diretora
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RESPONDA

10. Qual a postura do supervisor diante dos conflitos gue

ocorrem no cotidiano escolar?

1i. O que deve ser mudado na supervisZo da zona urbana no

municipio de Marabia?
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